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Abstract

In this article we would like to draw atten-
tion to the importance of personal security,
taking into consideration that the state is
unable to provide full protection to its citi-
zens against the current and possible future
complex security challenges. We empha-
size the need for a change of approach in
the personal security, and for the fact that
personal security must also be interpreted
and managed in a complex way in line with
the challenges. We believe that in this rap-
idly changing security environment, the in-
dividual must also play a much more active
role in strengthening their own security. As
a first step in the change of approach, we
would like to promote a forward-looking
and security-aware way of thinking with
the methods and examples described in this
article. In our view, proven strategic mod-
els applied in security policy can greatly
contribute to develop a structured, security-
aware way of thinking. Alongside the
structure of the models, individuals can de-
velop their own concept and activities to in-
crease their personal security based on the
current and the foreseeable future chal-
lenges and their own capabilities.
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Absztrakt

A cikkben az egyén biztonsaganak el6-
térbe kertilésére hivjuk fel a figyelmet, te-
kintve, hogy korunk komplex biztonsagi
kihivasainak negativ hatasaival szemben az
allam nem képes teljes védelmet nyujtani a
polgarainak. Fontosnak tartjuk kiemelni a
szemléletvaltas sziikségességét az egyén
biztonsdganak megkozelitésében. A kihi-
vasoknak megfeleléen az egyén biztonsa-
gat is komplex modon kell értelmezni és
kezelni. Ugy gondoljuk, hogy ebben a
gyorsan valtozo biztonsagi kornyezetben
sokkal aktivabb szerepet kell vallalnia az
egyénnek is sajat biztonsaga erdsitése érde-
kében. A szemléletvaltas elso 1épéseként
szeretnénk eldsegiteni az eldrelatd, bizton-
sagtudatos gondolkodast a cikkben leirt
modszerekkel és példakkal. Ugy gondol-
juk, hogy a biztonsagpolitikdban bevalt
stratégiai modellek nagymértékben segit-
hetik az egyén strukturalt biztonsagtudatos
gondolkodasanak a fejlodését. A modellek
felépitése mentén az egyén sajat bizton-
sagi helyzete ¢és lehetdségei alapjan kiala-
szlikséges lépéseket biztonsdga ndvelése
érdekében.
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AZ EGYEN BIZTONSAGANAK KIALAKULASA

A biztonsag, mint alapkdvetelmény az emberiség kialakulasaval egyidds. Végigki-
sérte az emberiség és az emberi tarsadalmak fejlodését napjainkig, illetve a jovében is alap-
vetd fontossagli marad. A biztonsag megléte, illetve a biztonsagra valdé mind nagyobb mér-
tékben valo torekvés alapvetd feltétele volt az emberi faj életben maraddsanak és fejlodés-
ének. A biztonsag szavatolasa érdekében mar a kezdetektdl fogva nem csak az id6jaras, az
elemek, a novény-, és allatvilag kihivasaival kellett megkiizdeni az embernek a talélésért,
hanem a fajtarsakkal is. A kozdsségek kialakulasanak kezdeti szakaszaban szinte kizarolag
a fizikai erd és ligyesség dontott az életben maradasrol, és a jobb életfeltételek biztositasa-
rol. Mindezek alapjan megallapithatjuk, hogy kezdetektdl fogva az egyén biztonsagat és
ezzel az életét is az egyén tagabb értelemben vett onvédelemi képességei hataroztak meg.

A hébort és a fegyveres harc nem csak az egyén biztonsagat befolyasolta, hanem
az adott hadsereg, és ezzel egyiitt az allam megsemmistiléséhez is vezethetett, amely egyiitt
jart a nemzet szuverenitasanak elvesztésével, lakossaganak kifosztasaval és rabszolgasorba
taszitasaval vagy kipusztitasaval. Mint tudjuk, szamtalan olyan nép és birodalom (gotok,
longobardok, Romai Birodalom, Asszir Birodalom, stb) tlint el a torténelem siillyesztdjé-
ben, melyek 1étezésérél ma mar csak torténelemkonyvekben olvashatunk. Ezért a biztonsag
sulypontja mar ekkor attevodott az egyéni biztonsag fontossagarol a trsadalmi biztonsag
elsddlegességére, és ennek a felismerésnek a kapcsan meghatdrozova valt a haderd helyze-
tének és fejlesztésének, valamint a haboru, a fegyveres harc elméleti kérdéseinek fontos-
saga. Ez a folyamat azonban nem allt meg az 0korban, tovabb folytatédott a kozépkoron
keresztiil egészen napjainkig. Cikkiinknek nem célja részletesen bemutatni, hogyan valtoz-
tak a biztonsagi felfogasok/stratégiak a torténelem folyaman, és azok milyen 1ényegi valto-
zéasokat okoztak a nemzetek és az egyének biztonsaga teriiletén. Napjaink biztonsagat még
mindig befolyasolja a II. vilaghabortt kovetden kialakult biztonsagi szemlélet, amely 1é-
nyegében a hideghabora végéig tartotta magat €s a biztonsagot a haboru és béke kérdésének
tekintette. Ezért a katonai er6 fejlesztésének és alkalmazasanak meghatarozé szerepe volt a
biztonsag szavatolasaban, ugyanakkor minden egyéb tevékenységet csak ezzel Osszefiig-
gésben, ennek tdmogatasara értelmezett. Ez a biztonsagi szemlélet megmutatkozott a nem-
zetkozi biztonsagi strukturak és intézmények kiépitésében is. Ebben az idészakban alakul-
tak meg azok a nemzetkozi szervezetek, amelyeknek alaprendeltetése a nemzetkozi béke és
biztonsag megorzése volt, foleg politikai és katonai eszkozokkel. [1] Mindez alatamasztja
azt a megallapitast, hogy az egyén biztonsaga szigoriian alarendelt viszonyba keriilt a tar-
sadalom, az allam biztonsagahoz képest, valamint teret nyert a biztonsag regionalis és glo-
balis fontossaga.

AZ EGYENI BIZTONSAG VIZSGALATANAK MEGKOZELITESEI

Az egyén biztonsaganak kérdése dnmagaban is és a biztonsag egészére nézve is
meghatarozé fontossagu, ezért tobb tudomanyag is vizsgalta és jelenleg is vizsgalja tor-
vényszeriségeiket és 0sszefliggéseiket. Az elsé fontos 1épés a pszicholdgia teriiletén tortént,
amely az egyén motivaciojara, a motivacios szintek hierarchidjara koncentralt. [2] Az egyén
biztonsaganak fontossagat és helyét is Abraham Maslow amerikai pszicholdgus hatarozta
meg a motivacios hierarchiaban. A kutatas az egyén sziikségleteire fokuszalt, azonban fon-
tos informaciot jelentett a tarsadalom miikddésének és Osszefiiggéseinek megértéséhez is.
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Maslow kutatasi eredményeit el6észor 1943. julius 1-én publikalta ,,A Theory of Human
Motivation/Az emberi motivumok elmélete” cimil tanulméanyaban. Kezdeti elképzeléseit
tovabb fejlesztette, és a “Motivation and Personality/Motivaltsag és személyiség” cimil
konyvében mutatta be részletesebben 1954-ben.

A Maslow-piramist 5-1épcsésként jellemezziik, amely igy néz ki:

Fiziologiai sziikségletek

1. Abra: Maslow piramis (forrds. https://hu.wikipedia.org/wiki/Maslow-piramis )

Az emberi motivaciok és sziikségletek egy szétdgazo és egyénenként eltérd rend-
szert mutatnak be. Ez a rendszer a végrehajtas szempontjabol is teljesen kiilonb6z6. A mo-
tivumkutatasok szerint az emberek el6szor a legfontosabb és legsiirgsebb sziikségleteiket
elégitik ki. Mint latjuk az abran, a biztonsag az ember életének nélkiilozhetetlen eleme, és
ezért keriilt a masodik helyre, kozvetleniil a 1étfenntartast kovetéen. A biztonsag fogalma
ugyanakkor iddvel valtozott. Régen sokkal inkabb fizikai jellegli volt. Kellett egy menedék,
ami véd az iddjaras viszontagsagaitol, fegyver, amivel meg tudja védeni magat, és csaladjat
az egyén, vagy tliz, amely meleget ad. Ma mar nem ugyanaz a jelentése. Sokkal komplexebb
szlikséglet lett, hiszen a “menedék” mellett jelentheti az egészségi és akar az anyagi bizton-
sagunkat is. Abraham Maslow szerint az emberi sziikségletek hierarchikus megkozelitéssel
leképezhetdk egy piramismodellel, melynek az alapja jelenti a nélkiilozhetetlen és ezért leg-
fontosabb kovetelményeket. Ezek alapjan:

e A piramis aljan az alapsziikségletek, a létfenntartdshoz kapcsolodo sziikségletek
helyezkednek el.

e A létfenntartas megteremtése magaval hozza a biztonsagi sziikségletek kialakula-
sat: ez az ¢élet, a csalad és a megszerzett javak megovasat, védelmét jelenti.

e A szocialis sziikségletek az ember tarsas 1ény mivoltabol fakadnak. A szocialis
sziikséglet kapcsolatteremtési, Gsszetartozasi sziikséglet. Ennek kielégitése érdeké-
ben torekszik az egyén jo csaladi, érdeklddésének, gondolkodasmodjanak megfe-
lel6 barati, munkahelyi kapcsolatokra.

o Az ember igyekszik megtalalni helyét a tobbiek, a tarsai kozott, ebbol fakad az el-
ismerés iranti sziikséglete: igyekszik elfogadtatni magat, elismertetni egyéniségét,
képességét, ratermettségét.

e A piramis cslicsan az dnmegvalositas sziikséglete all. Az emberek egy része erds
késztetést érez arra, hogy képességét, tehetségét maximalisan kihasznalja.
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A piramis alapjanak also két szintje jelenti a piramis (az egyén életének) stabilitasat,
amely nélkiilozhetetlen a tovabbi szintek épitéséhez és az egyén életének kiteljesedéséhez.

A biztonsag-, allam- és hadtudomanyok folyamatosan fejlédtek és a nemzetek, ré-
giok, illetve a globalis biztonsag kutatasara fokuszaltak erdkifejtéseiket, nem pedig az egyén
biztonsagara. Az egyén biztonsaganak szavatolasat az allam feladatanak tartottak és azt az
allam altal biztositott keretek kozott megoldottnak tekintették. Ezt az allaspontot igazolni
latszott az a tény, hogy a torvényalkotas és torvénykezés, valamint az erdszakszervezetek
(renddrség, haderd, biintetésvégrehajtas) létrehozasa, fenntartasa és alkalmazasa az allam
monopoliumat képezték. Mindezek egyiittes rendelkezésre alldsa esetén garantaltnak vették
az allamrend, a kozrend fenntartdsat és egyben az egyén biztonsagat is.

Késobb, jellemzden a hideghabortt kovetden, a biztonsagtudomanyok tulléptek a
katonai biztonsag kizardlagossagan ¢€s tagitottak a biztonsagi horizontot. Azonositottak a
biztonsag kiilonbozo szintjeit, amelyek 6ndlloan is értelmezhetdek és kdlcsonhatasaikban is
meghatarozdak. Mindezek alapjan a biztonsag négy szintjét kiilonbdztetjiik meg, az egyénit,
a nemzetit, a nemzetkozit (regionalist) és a globalist. [3] Ekkor nyert teret a biztonsag
egyéni szinten és kdlcsonhatasaiban térténd vizsgalata.

A human biztonsag kérdése is ekkor kertilt a figyelem eldterébe. Ez az elmélet a
klasszikus, allamokra alapozott biztonsag els6dlegességét kérdbjelezi meg, azt allitva, hogy
az allam helyett az egyént kellene a biztonsagi koncepciok kozéppontjaba allitani. Ez
ugyanis mind nemzeti, mind regionalis és globalis szinten kevesebb konfliktust, és nagyobb
stabilitast eredményezne. Egyrészt tehat a kiindulasi alap eltér a klasszikus realista bizton-
sagfelfogasétol: a hangsuly athelyezddik az allamrél az egyénre. Masrészt a hatokor is val-
tozik: a klasszikus biztonsagfelfogas kiils6 agresszioval szemben védi az allamot, mig a
human biztonsagban ez a koncepcid kiegésziil olyan szélesebb korli fenyegetésekkel, mint
a kornyezetszennyezés, a klimavaltozas vagy a jarvanyok. Ugyanakkor azt is figyelembe
kell venni, hogy a human biztonsag elmélete nem valt széleskorti gyakorlattd, dllami szinten
csak néhany allam kezdett fokuszaltan foglalkozni a gyakorlati megvaldsitasaval. Ezek az
allamok (Kanada és Japan) is a human biztonsag egy-egy aspektusara helyezték a hangsulyt,
és nem egy komplex megkozelitést kovettek. [4] Ezzel ugyan tagult az egyén biztonsaganak
megteremtésében résztvevo szereplok szama, azonban igy is az egyén biztonsaganak elso
szamu feleldse az allam marad.

JelentGs allomas a biztonsagtudomanyok fejlédésében az uj tipusu biztonsagi stra-
tégidk megjelenése, amelyek mar szélesebb megkozelitésben értelmezték a biztonsagot. To-
vabbi fontos 1épés volt a stratégiaalkotas kereteinek, lépéseinek és tartalmi elemeinek ki-
dolgozasa és ezek modellezése. [5] Ugyanakkor mindez csak keretet és megkozelitési lehe-
hoz, egyik modellt sem lehet teljes egészében alkalmazni minden probléma megoldasara.
Az eléforduld hasonldsagok ellenére minden orszagnak és régionak megvannak a specialis,
csak az adott térségre jellemz6 biztonsagi kihivasai, illetve a nemzetek eltérd érdekekkel,
er6forrasokkal, politikai és jogi szabalyozokkal rendelkeznek biztonsaguk szavatolasara és
érdekeik védelmére.

A stratégiaalkotast és a stratégiai modelleket a biztonsagi kategoridk nemzeti és a
regionalis szintjein alkalmazzak altalaban. A globalis biztonsag szintjére szinte lehetetlen
stratégiat kidolgozni a szereplok és az ellentétes érdekek nagy szama miatt. Ugyancsak nem
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alkalmazzak a stratégiai kereteket és modelleket az egyéni biztonsag vizsgalatara, kidolgo-
zaséra sem.

Napjainkban a megtapasztalt biztonsagi kihivasok (jarvanyhelyzet, migracio, kli-
mavaltozas stb.) kovetkeztében ismét egyre jobban eldtérbe keriil az egyén biztonsaganak
kérdése. Egyre tisztabban latszik, hogy a biztonsagi kihivasok megoldasaban nem lehet a
nemzetkdzi szervezetekre timaszkodni, mivel sem a hataskoriik, sem pedig a rendelkezésre
allo forrasaik nem teszik lehetévé a kihivasok atfogd megoldésat. Az allamok ugyan igye-
keznek megtenni minden lehetségest, de sok esetben korlatozottak a képességeik ¢és a lehe-
toségeik. Ezért fontosnak tartjuk kiemelni az egyén szerepét a sajat biztonsaga szavatoldsa-
ban. Egyre inkabb sziikség lesz a biztonsagtudatossag fokozasara, arra, hogy az egyén fele-
16sen és tudatosan kozelitse meg a biztonsag kérdését. A mai biztonsagi kihivasok komple-
xitasa [6] nem teszi lehet6vé, hogy az 4llam minden veszélyeztetett teriileten (kbzbiztonsag,
gazdasag, egészségiigy stb.) egyforman €s id6ben segitd kezet nyujtson minden polgaranak,
éppen ezért sziikség van az egyén 6ngondoskodasara.

Az egyéni biztonsag elvalaszthatatlan az 6nvédelem kérdéskorétdl, ugyanakkor az
idok folyaman onvédelem szdval egyfajta negativ értelmezés parosult. Az dnvédelem sz6
egyik Osszetevoje a ,,védelem”, amely feltételezi, hogy tamadas — altalaban fizikai - alatt
allunk és azt akarjuk kivédeni. Ezért az dnvédelmet egyfajta fizikai védekezo tevékenység-
gel azonositjak, amely feltételezi az eszkdz nélkiili vagy eszkozzel vivott kdzelharcot és a
harcnak megfelel6 mentalis és pszichés hozzaallast. Ezen az altalanos értelmezésen szeret-
nénk valtoztatni, szeretnénk az dnvédelmet is tagabb értelemben, komplexen megkozeliteni.
Véleményiink szerint az dnvédelem értelmezésének is a biztonsaghoz hasonldéan paradig-
mavaltason kell keresztiilmennie és alkalmazkodnia kell a gyorsan valtakozo és egyre
komplexebb biztonsagi kihivasokhoz.

Az 6nvédelem nem egyenld a verekedéssel, mint ahogy egy nemzet biztonsaga sem
egyenld a haboruskodassal. Mar az 6nvédelem kifejezés is valamelyest besziikiti az amugy
nagyon is széles, sok dsszetevos témakort. A jog nyelve nem véletleniil inkabb a ,jogos
védelem” kifejezést hasznalja, ezzel is megteremtve annak a lehet6ségét, hogy az ,,onvédel-
met” ne csak magunk, hanem sziikség esetén mas személyek, anyagi javak, vagy tarsadalmi
érdekek védelmére is kiterjesztve alkalmazzuk. Eppen ezért az alaptorvény V. cikke alapjan
az allam fel is ruhazza az egyént a védekezés jogaval.

., Mindenkinek joga van torvényben meghatdrozottak szerint a személye, illetve a
tulajdona ellen intézett vagy az ezeket kozvetleniil fenyegetd jogtalan tamadas elhdritasa-
hoz.” [7]

Amikor a téma atfogd megkdzelitésérél beszéliink, akkor az egyén biztonsaga
szempontjabol a fizikai 6nvédelem csak egy pont a sok koziil, és talan nem is a legelso.
Fontosabbnak tartjuk az elérelatd gondolkodast, a megfontolt, magabiztos viselkedést, a jo
helyzetfelismerést, a jo kommunikaciot, a gyors dontéshozatalt, valamint a céltudatos cse-
lekvést. Természetesen elonyt jelent a hatékony 6nvédelmi technikdk magabiztos ismerete,
amely 6nmagéaban is egy komplex tudomany, mert szamos elméleti és gyakorlati tudasanya-
got 6tvoz egy mikodoképes egésszé. A technikak hatékony alkalmazasahoz sziikség van
pszichologiai, anatomiai, ismeretekre, végrehajtasukhoz pedig némi fizikai erére, ligyes-
ségre, gyorsasagra ¢€s taktikai érzékre.
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Az dnvédelem komplex megkdzelitése és az eldrelatd gondolkodas erdsitése érde-
kében hasznosnak tartjuk az egyéni biztonsagi stratégia kialakitasat, és egy egyéni bizton-
sagi terv atgondolasat és elkészitését. Ugy gondoljuk, hogy az egyén biztonsagtudatossagé-
nak kialakitasdhoz és elmélyitéséhez jo alapot biztosithat a stratégiai modellek adaptalasa
itélésiink szerint a stratégiai modellek elemei nem csak allamokra, vagy szervezetekre ér-
telmezhet6ek, hanem az egyénre nézve is. A stratégiaalkotas soran hasznalt kifejezésrend-
szer, mint nemzeti érdekek és célkitlizések, ebben a kontextusban az egyén biztonsagi ér-
dekeit és célkitlizéseit jelentik. A veszélyeztetettség, helyzetelemzés-, és értékelés, valamint
az eréforrasok rendelkezésre allasa nyilvan mas tartalmat takarnak az egyének szintjén, de
teljes mértékben értelmezhetd az egyén biztonsaga tekintetében is. Természetesen az egyén
esetében a stratégiai elemek tartalma lényegesen mas lesz, mint egy allam esetében. A stra-
tégiaalkotas logikdja és eljarasrendje pedig olyan modszert jelenthet, amely fejleszti az
egyén strukturalt biztonsagtudatos gondolkodasat és lehetévé teszi a biztonsaganak sokol-
dalu és arnyalt megkdzelitését.

A STRATEGIAI MODELLEK ALKALMAZASA AZ EGYENI BIZTONSAG
TERVEZESEHEZ

Stratégiai tervezési folyamat modell

2. Abra: Stratégiai tervezési folyamat (Stratégiaalkotds, stratégiai médszerek, 21.0.) [5]

A modell a tapasztalatok felhasznalasaval keriilt kialakitasra, és egy altalanos elja-
rasrendet javasol a tervezés végrehajtasara. Az altalanos megkozelités lehetdséget biztosit
a modell tobbcélt felhasznalasara, igy lehetdvé teszi nemzeti stratégiak (politikai, gazda-
sagi, biztonsagi, stb.) megalkotasahoz, de felhasznalhato az agazati stratégiak kidolgozasa-
hoz is. Természetesen a stratégiak céljatol fiiggden a stratégiaalkotas 1épései kiillonbozo tar-
talommal rendelkeznek. Nemzeti stratégia esetén a nemzetre vonatkozo kihivasok és koc-
kazatok, valamint a nemzet er6forrasai, politikai, gazdasagi, diplomaciai és katonai lehetd-
ségei keriilnek mérlegelésre, illetve a szintnek megfeleld célok, cselekvési valtozatok és
dontések sziiletnek. Egy agazati, vagy vallalati stratégia esetén az eljarasrend nem valtozik,
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azonban a I1épések tartalma az adott szintnek megfelel6 lesz, az adott agazat vagy vallalat
szintjéhez igazodik.

Véleményiink szerint a modell éppen az dltaldnossdga miatt alkalmazhat6 az egyén
jelenlegi és elorelathato biztonsagi helyzetének, eréforrasainak és lehetdségeinek értékelé-
sére ¢és az eredménynek megfeleld célkitlizések és cselekvési valtozatok kidolgozasara.
Mindezek figyelembevételével megalapozott dontés hozhatd az egyén biztonsdganak nove-
1ése érdekében. A modell alkalmas az egyén komplex biztonsaganak vizsgalatara (t6bb biz-
tonsagi elem egyiittes figyelembevételére), valamint a biztonsagi elemek 6nallo feldolgo-
zasara is. Javasoljuk az aldbbi biztonsagi elemek figyelembevételét és egyenkénti elemzé-
sét-értékelését:

o személy és csaladbiztonsag;
egészség védelme
objektum és vagyonbiztonsag;
adat- és informaciobiztonsag,
gazdasagi és egzisztencidlis biztonsag;
egyeb biztonsagi elemek az egyén helyzetébdl adodoan.
Egy példan keresztiil szeretnénk érzékeltetni a modell alkalmazhatosagat biztonsag
egyes teriileteire. A példa csak a jobb megértést szolgalja, minden esetben az egyén speci-
fikus helyzetéhez és lehet6ségeihez kell igazitani. Példanak a személy és csaladbiztonsag
témakorét vettiik, amely szerint [8]:

Helyzetmegitélés

Lehetséges tartalma a sajat és a csaladtagjaink biztonsdgara vonatkozé alapveto
kérdések megfogalmazasa:

e Biztonsagban vagyok a lakohelyemen, a munkahelyemen és az altalam gyakran la-
togatott helyeken (tvonal és teriilet a lakohely és a munkahely kozott, vasarlas,
edzés, fodrasz, orvos, lizemanyagtolto, sth.)?

e Minden lehetséges helyet és Gtvonalat elemezni és értékelni kell biztonsagi kocka-
zat szempontjabol.

- alakas és a lakokornyezet biztonsagi elemzése (biin6zés helyzete, leggya-
koribb biincselekmények, erészakos jellegli cselekmények, egyéni vagy cso-
portos elkovetés dominal, stb.)

- a munkahely és kdrnyezetének biztonsagi elemzése (a kollégak, iigyfelek
viselkedése, jellemz6-¢ az agresszivitas, el6fordult-e fizikai er6szak, a mun-
kahely biztonsagi kornyezete, valdszinii kockazatok stb.)

- alakas és a munkahely kozotti utvonal biztonsagi elemzése (a legbiztonsa-
gosabb utvonal nappal/éjjel, alternativ Utvonalak, lehetséges kozlekedési
eszkozok, legbiztonsagosabb kozlekedési mod és eszkoz nappal/éjjel, valo-
szinli biztonsagi kockazatok, segitségkérési lehetoségek stb.)

- lakas/munkahely - bevasarlas/edzés kozotti utvonal és kozlekedési eszkdzok
biztonsagi elemzése (a fentiek alapjan)

o Sajat er6forrasok és lehetdségek
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- a lakas és lakokomyezet biztonsaga érdekében (biztonsagosabb kornyékre
kolt6z6m, erdsitem a technikai védelmet, nem sétalok sotétedés utan, lehe-
téleg nem egyediil kozlekedek, tanulok dnvédelmet, stb.)

- munkahelyen (fejlesztem a kommunikacios €s konfliktuskezelési képessé-
geimet, tartok magamnal 6nvédelemre is hasznalhato eszkozt, segitséget ké-
rek a biztonsagi 6rtdl, rendérségtol, tanulok dnvédelmet),

- esti, ¢éjszakai tomegkozlekedési eszkozon (koriiltekintéen kozlekedek,
gyorshivon beallitom a rendérségi segélyhivo szamat, tavol helyezkedek az
ittas csoportoktol, a vezetohdz kozel tartdzkodom, csatlakozom a hasonld
iranyba tartd csoporthoz, 6nvédelemre is hasznalhato targyat-eszkozt tartok
magamnal, szerzodtetek két fo kisérét, tanulok onvédelmet, folyamatosan
edzem magam, stb.)

- agyaloglashoz (keriilom a stir(i bokros, vagy elhagyatott tertileteket, telefo-
non beallitom a renddrségi segélyhivo szamat, nem viselek ékszert, feltiing
targyat, gy 6lt6zom, hogy a ruhazatom ne korlatozzon a szabad mozgasban,
viszek magammal onvédelemre is hasznalhaté eszkozt, csatlakozom egy
arra halado csoporthoz, tanulok dnvédelmet és kommunikéciot, stb.)

A célok meghatarozasa

Fontos, hogy olyan célt tlizzek magam elé, amelyet er6forrasaim és lehetdségeim
megengednek, ugyanakkor a cél elérésével noveljem a biztonsagomat. Er6forrasaink figye-
lembevételével meghatarozhatunk rovid és hosszatava célkitiizéseket egyarant. Példaul:

o Novelem a lakdsom biztonsagat, riasztorendszert szereltetek be. (révid tava cél)
e Fejlesztem az dnvédelmi képességeimet (fizikai, mentalis, kommunikacids, stb.)

(hosszabb tavu cél)

Cselekvési valtozatok kidolgozasa

Lehetdség szerint tobb alternativat dolgozunk ki arra, hogy milyen médon tudom
megvalositani a célkitiizéseimet a legkonnyebben. Példaul:
o A riasztorendszerek tanulmanyozasa, szolgaltato keresése, ar-érték arany Osszeve-
tése, idopont meghatarozasa, stb.
e Veszek egy kutyat és kiképeztetem Orzés-védelemre.
e (Csak gépkocsival kozlekedek, és az XX utvonalat hasznalom a lakas és a munka-
hely kozott.
o Keresek olyan tanfolyamot, edzést, amely megfelel célkitiizéseimnek, meggy6z6-
dok a szolgaltatas szinvonalarol, idorendjérol, koltségérol, stb.
Dontés
e FEldontém, hogy milyen tipust riasztorendszert épittetek be, illetve melyik szolgal-
tatot valasztom és mennyit forditok ra.
e Eldontdm, hogy melyik tanfolyamot, edzést fogom latogatni és bejelentkezem.

Terv kidolgozasa

Célszerli egy nagybani tervet kidolgozni, amely tartalmazza a dontések végrehajta-
sanak id6rendjét, koltségeit és a végrehajtas fobb mérfoldkoveit. Példaul:
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e 2021 végéig felszereltetem a riasztorendszert YY koltséggel, majd iizemeltetem
havi ZZ raforditassal.

e Rendszeresen latogatom az 6nvédelmi edzéseket legalabb egy évig, aztan konzul-
talok az edzdvel a fejlodésrol és a tovabbi lehetdségekrol. Fél év elteltével lehetdség
szerint plusz o6rakat veszek.

Ellen6rzés:

e Jdoszakosan szakemberrel ellenOriztetem a riasztorendszert, és konzultalok a to-
vabbi technikai fejlesztés lehet6ségeirdl.

e Negyedévente megbeszélem az edzdvel az elért eredményeimet és javaslatot kérek
a kovetkezd id6szakra.

Bartlett modell

STRATEGIA

CELKITUZESEK EROK

3. Abra: Bartlett modell (forrds: Stratégiaalkotds, stratégiai médszerek 23.0.) [5]

Ez a modell egyszeriibbnek tiinik, mint az altalanos modell és kevesebb 1épést tar-
talmaz, azonban a Iényege ugyanaz, az er6forrasok és a veszélyek O0sszevetésébol hatarozza
meg a biztonsagi célkitlizéseket, amelyeket a stratégia altal tervez megvalodsitani.

Mig az el6z6 modell esetében a helyzetmegitélés magaban foglalta a veszélyek és
a rendelkezésre allo eréforrasok Gsszevetését, addig itt két kiilon 1épésként keriilt feltiinte-
tésre. Ez a kiemelés mutatja, hogy a modell kidolgozoi ezt a két tényez6t és ezek részletes
elemzését tartottak kulcskérdésnek a megalapozott célkitlizések és a stratégia kidolgozasa-
hoz.

A biztonsag elérését az erdk, eszkozok és a veszélyek egyensulyi helyzetének te-
kintették, egyszeriilbben megfogalmazva, amig van er6forrasunk a veszélyhelyzetek keze-
1ésére addig biztonsagban vagyunk. A modellben a két kiviilrél hato tényezo (er6forrasok
korlatjai, biztonsagi kormyezet) jelenti az egyensulyi helyzet ellen hato ,,er6ket”, amelyek
hatésait ki kell egyensulyozni. A biztonsagi kdrnyezet valtozasai megbontjak az egyensulyt,
amelyet csak az eréforrasok valtoztatasaval (t6bb eréforras bevonasaval) lehet kiegyenli-
teni. Ugyanakkor a sziikséges er6forrasokban bealld csokkenés kdvetkezményeként a ve-
sz€lyek novekednek és kezelhetetlenné valnak, amely szintén megbontja az egyensulyi

Vol 3, No 4, 2021. Safety and Security Sciences Review | Biztonsagtudomanyi Szemle 2021. 1lI. évf. 4. szam



20 FORTOS JANOS — SZAKALI MIKLOS

helyzetet €s ezzel a biztonsagot is. Hatranynak tekinthetd, hogy ez a modell inkébb reagald
jellegli, mint eldre tekintd, ezért nem biztositja a biztonsagi kihivasok kialakulasanak meg-
el6zését, megakadalyozasat.

A szakirodalom ezt a tervezési modot a kevesebb er6forrassal rendelkez6 orszagok
stratégiai modelljének tekinti, de koztudottan az orszagok dontd tdbbsége esetében az erd-
forrasok nem allnak rendelkezésre korlatlan mértékben, ezért a biztonsagi igényeket szinte
sohasem lehet teljes mértékben kielégiteni. Ezért sziikség van a prioritasok felallitasara és
a kiegyensulyoz6 tevékenységre.

Véleményiink szerint ez a modell is jol hasznalhatd az egyén biztonségi stratégia-
janak kidolgozasara, mivel altaldnosnak tekinthetd az er6forrasok korlatozott rendelkezésre
allasa és a folyamatos egyensuly keresése a fenyegetettség és a raforditasok kozott. Javas-
latunk szerint a biztonsagi kornyezet elemzésének és a célkitiizések eléremutato jellegének
erbsitésével, valamint a sziikséges forrasok biztositasaval elérhetd a biztonsag preventiv
modon valo fenntartasa.

Sajat erdk, eszkozok
A rendelkezésre allo eréforrasok (erdk, eszkdzok) meghatarozasa esetében az alta-

lanos modell (2. 4bra) targyalasanal mar emlitett biztonsagi elemeket célszerii figyelembe
venni és elvégezni az alabbi fobb szempontok alapjan az elemzést.

e pénziigyi,
technikai,
kapcsolati, egyiittmitkodési,
egyéni képességek, tudas, tapasztalat,
fizikai, 6nvédelmi,
hivatalos és informalis lehetoségek,
stb.

Veszélyek

A veszélyek elemzése a masik alapvetd feladat a biztonsagunk megitélése érdeké-
ben, amelyeket szintén minden biztonsagi elemre nézve végre kell hajtani az alabbi kérdé-
sek mentén:

e Mi veszélyeztetheti a biztonsagomat otthon és a lakokdrnyezetben?

e Milyen veszélynek vagyok kitéve a munkahelyemen és az altalam gyakran latoga-
tott helyeken (munkahely és kornyezete, vasarlas, edzés, fodrasz, orvos, iizem-
anyagtolto, stb.)?

Milyen veszélynek vagyok kitéve a kozlekedés alatt?

e (Utvonalak, kozlekedési eszkozok a lakohely-munkahely-gyakran latogatott helyek
kozott)

Célkittizések
e Ebben a Iépésben vetjiik Gssze a veszélyek és a rendelkezésre allo erdk, eszkozok

elemzésének eredményeit és kialakitjuk az eréforrasokkal alatamaszthato, realis
célkitiizéseinket.
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Stratégia

e A stratégia megalkotasanal a célkitiizések megvalositasarol dontiink az er6forrasok
hozzarendelésével, valamint meghatarozzuk a végrehajtas idérend;jét és fobb l1épé-
seit és az ellendrzés, visszacsatolas rend;jét.

Lloyd’s modell

Az egyik legtobb részstratégiat €s befolyasolo elemet figyelembe vevo rendszer a
Lloyd’s modell. A modell mutatja a biztonsagi stratégia kapcsolodasat a nemzeti érdekek
altal meghatarozott nemzeti célkitiizésekhez, valamint a biztonsagi stratégia kidolgozasa-
nak I1épéseit és mindazokat az elemeket, amelyeket figyelembe vesz a stratégia kidolgoza-
sdban. Mint minden modellnél, itt is meghatarozo a veszélyek és lehetdségek elemzése, ki-
értékelése és alternativak (cselekvési valtozatok) kidolgozasa. A modell kiilonlegessége,
hogy részletesen tobb szintre bontva (kihivasok, kockazatok, fenyegetések) elemzi a veszé-
lyeket. Ugyancsak egyedi elem a kiils6 lehetdségek szintekre bontott (szovetségesek, barati
orszagok, nemzetkdzi szervezetek) elemzése és figyelembe vétele a biztonsagi alternativak
kidolgozasaban. Természetesen itt is nagy szerepe van a rendelkezésre allo er6forrasoknak
és az er6forras korlatoknak. Tekintettel korunk technologiai fejlodésére, meghatarozo sze-
repet kapott a technologiak elemzése és figyelembevétele a stratégiak kidolgozasanal.

-~
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.

NEMZETIEOZTONAVG STRATEGIA
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4. Abra: Lloyd’s modell (forras: Stratégiaalkotds, stratégiai modszerek 26.0.)[5]

Véleményiink szerint a veszélyek és a kiils6 lehetdségek szintekre bontott részletes
elemzése miatt ez a modell nyujthatja a legmegalapozottabb elemzést és értékelést. Ezért
nem csak egyéni biztonsagi stratégidk kidolgozasahoz javasoljuk, hanem cégeknek is cél-
szerll lehet a modszer hasznalata. Felépitése ¢és részletessége miatt a modellt célszert szak-
ember segitségével adaptalni az egyén, vagy cég biztonsagi sziikségleteire. Nem véletleniil
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a modell is tartalmazza a tervezési eréforrasokat, vagyis a személyi és szakmai kovetelmé-
nyeket.

Az alabbi példdban kiemeljiik a modell specifikumait a szintekre bontott veszélyek
és kiils6 lehet6ségek meghatarozasat.

Veszélyek

e Kihivasok: azok a veszélyhelyzetek, amelyeknek bekovetkezése kevésbé valoszind,
illetve hatasuk kevésbé sulyos a biztonsagra nézve. Pl. lakasbetorés egy technikai
eszkozokkel biztositott lakdparkban.

o Kockazatok: azok a veszélyhelyzetek, amelyek bekovetkezése valoszinli vagy je-
lentds hatassal van a biztonsagra nézve. Pl. nagy 6sszegli készpénzt nyilvanos he-
lyen elévenni és szamolni.

o Fenyegetések: azok a veszélyhelyzetek, amelyek bekovetkezésének nagy a valoszi-
niisége ¢és sulyosan veszélyezteti biztonsagunkat. Pl. &jszaka sétat tenni egy banda-
haborukrol ismert varosrészben.

Kiilso lehetoségek

o Szovetségesek: akiket érdekazonossag miatt meg lehet nyerni akar egy, a biztonsa-
got erdsitd kozos fellépéshez, akciohoz. Pl. a haz lakoit a 7/7, 24/24 portaszolgalat
bevezetésére.

e Barati orszagok: rokonok, baratok, kollégak vagy sporttarsak, akiknek szamitha-
tunk a rendszeres segitségiikre, egyiittmiikddésiikre. Pl. a kollégdm rendszeresen
hazavisz kocsival az elhtizodo tulorak utan.

o Nemzetkdzi szervezetek: egyéni stratégia esetén nem feltétleniil nemzetkdzi szer-
vezetekre gondolunk, inkabb hazai hivatalos és nem hivatalos szervezetekre. Pl.
rendorség, polgardrség, magan biztonsagi szolgalatok, stb.

Alternativak (cselekvési valtozatok kidolgozasa)

o A veszélyek és akiils6 lehetoségek 0sszevetését kovetden keriilnek kidolgozasra az
alternativak. Alternativak elemzése soran meghatarozzak a lehetséges kockazatokat
¢s hatranyokat és ezek kapcsan modositjak vagy elvetik az alternativakat. Prioritasi
sorrend kialakitasa az er6forraskorlatok figyelembevételével.

Rendelkezésre allo er6forrasok

e A megmaradt alternativak dsszevetése torténik a rendelkezésre allo eréforrasokkal
a prioritasi lista figyelembevételével. Es ezzel gyakorlatilag megtorténik a cselek-
vési vazlatokhoz torténd forrasallokacio, valamint kialakul a végrehajtas idorendje.

A bemutatott stratégiai modellekkel csak egy 1j teriileten torténd alkalmazas lehe-
toségére szerettiik volna felhivni a figyelmet a fenti példak alapjan. Tudni kell, hogy a be-
mutatottakon kiviil tobb modell is az érdekl6dok rendelkezésére all a biztonsaguk tanulma-
nyozasara és ndvelésére. Természetesen lehetdéség van a modellek kombindlasara is az
egyéni igényeknek és koriilményeknek megfeleléen. Ugyanakkor a modellek csak utmuta-
tasul szolgalnak a biztonsagtudatos gondolkodasunk kialakitasahoz és biztonsagunk foko-
zasahoz, azonban egy modellt sem lehet felhasznalni minden biztonsagi kérdés megolda-
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sara. Azonban bizunk abban, hogy cikkiink hozzajarul az olvasé elorelato, komplex, biz-

crer

hoz.

OSSZEFOGLALAS

A biztonsagi kornyezetiinkben jelenleg lezajlo folyamatok, a COVID-19 jarvany, a
klimavaltozas és a tomeges migracié6 komplex hatast gyakorolnak az éallamra, a tdrsada-
lomra és az egyénre egyarant. Ezt a komplex hatast az 4llam a legjobb akarata mellett sem
tudja maradéktalanul kezelni, €s minden polgarat megovni a negativ kovetkezményektol.
Ezért sajat biztonsaga érdekében egyre nagyobb sziikség van az egyén szerepvallalasara.
Tudomasul kell venni, hogy az egyén is felelds sajat biztonsagaért, nem varhatja el, hogy a
tarsadalom ¢és az allam teljes koriien garantalja a biztonsagat. Ennek érdekében fontosnak
tartjuk az egyén biztonsagtudatos gondolkodasanak fejlesztését és erdsitését, mint elsé 1é-
pést az egyén biztonsaga felé vezetd uton. Ha az egyén atgondolja a biztonsagara jelenleg
¢és a jovoben potencialisan hatdst gyakorlo biztonsagi kockazatokat és veszélyeket, valamint
szamba veszi a sajat er6forrasai alapjan lehetséges megoldasokat, mar akkor sokat tett a
biztonsaga érdekében. Az eldrelato biztonsagtudatos gondolkodas altal az egyén elkeriilheti
a biztonsagi kihivasok bekovetkezését, vagy bekdvetkezésiik esetén felkésziilten tud rea-
galni a veszélyhelyzet elharitasara vagy a kovetkezmények hatasainak (személyi vesztesé-
gek és anyagi karok) csokkentésére.

Fontosnak tartjuk, hogy ne csak a kihivasokat, hanem az egyén biztonsagat is komp-
lexen értelmezziik, tullépve ezzel az eddig berdgzodott fizikai biztonsag kérdését. Le kell
szogezniink, hogy fontos a fizikai biztonsag, de csak egy szeletét jelenti az egyén teljes
biztonsaganak, kiilondsen a mai globalis, tirtechnologiat, kiberteret és digitalizaciot maga-
ban foglald és egyre inkabb hasznald vilagunkban. Eppen a biztonsag Osszetettsége miatt
célszerii az egyén biztonsaganak strukturalt megkozelitése és egy logikus eljarasrend bizto-
sitasa, amely mentén a kevesebb tapasztalattal rendelkez6 egyén is képes atgondolni a biz-
tonsagara hat6 kérdéseket és felépiteni a biztonsagat erdsitd eszkdz és eljarasrendszerét.

Az elOrelato biztonsagtudatos gondolkodas fejlesztéséhez a biztonsagpolitikaban
mar bevalt stratégiai modellek adaptalasaval szeretnénk hozzajarulni. Véleményiink szerint
a stratégiai modellek jol hasznalhatok az egyén biztonsaganak strukturalt megkozelitésére,
itélésiink szerint a stratégiai modellek elemei nem csak allamokra, vagy szervezetekre ér-
telmezhetdek, hanem az egyénre nézve is. A stratégiaalkotas soran hasznalt kifejezésrend-
szer, mint nemzeti érdekek és célkitiizések ebben a kontextusban az egyén biztonsagi érde-
keit és célkitlizéseivel azonosithatéak. A veszélyeztetettség, helyzetelemzés-, és értékelés,
valamint az er6forrasok rendelkezésre allasa mas tartalommal birnak az egyének szintjén,
mint az allamok és szervezetek szintjén, de teljes mértékben értelmezhet az egyén bizton-
saga tekintetében is. A stratégiaalkotas logikdja €s eljarasrendje pedig olyan modszert nytjt-
hat, amely fejleszti az egyén strukturalt biztonsagtudatos gondolkodasat és lehet6vé teszi a
biztonsaganak sokoldalu és arnyalt megkozelitését. Mindezek alapjan széles korben ajanl-
juk a stratégiai modellek adaptalt felhasznalasat az egyéni biztonsag tudatos novelésére.
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