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Abstract

The sports federations are responsible for
the management of the sports. However, in
team sports, the match organisers are the
sports organisations. The federation de-
legates officials to the venues, to ensure
that matches are properly organised. In our
study, we investigated how the federations
regulate the infrastructural conditions in
which officials are required to work, regar-
ding the sports of ice hockey, handball and
football, and also how the sports organisa-
tions implement the regulations. We car-
ried out a primary research among rep-
resentatives of sports organisations, con-
ducting structured interviews with match
officials of first division teams, N=9 per-
sons. As a secondary research, We
examined the regulations of the federations
using a document analysis method. The
results showed that among the domestic fe-
derations, football is the one with the most
elaborated regulations, and handball the le-
ast. Safety issues are the most regulated
and the sports organisations place the grea-
test emphasis on this. can also have an im-
pact on the outcome of the match.
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Absztrakt

A sportagak gondozaséaért a sportdgi szo-
vetségek felel6sek. A Csapatsportagakban
azonban a mérkézések szervezdi a sport-
szervezetek. A szovetség a mérkdzések
szabalyszerli megrendezése érdekében hi-
vatalos személyeket delegal a helyszinekre.
Kutatdsunkban soran kivancsiak voltunk,
vajon a jégkorong, a kézilabda és a labda-
rugds sportagakban a szovetségek milyen
modon szabalyozzak a hivatalos személyek
szamara munkavégzésiikhdz biztositando
infrastrukturalis feltételeket? Tovabba ki-
vancsiak voltunk, hogyan valodsitjak meg
az eldirasokat a sportszervezetek. Primer
kutatast végeztiink a sportszervezetek kép-
viseldinek korében, elsd osztalyu csapatok
mérkdzésrendezésért felelés munkatarsai-
val készitettiink strukturalt interjut, N=9 6.
Szekunder kutatasként pedig a szovetségek
szabalyzatait vizsgaltuk dokumentum-
elemzés modszerrel. Az eredmények soran
kidertilt, hogy a hazai szovetségek koziil a
labdaragd az, amelynek szabalyzata a leg-
inkabb kidolgozott, a kézilabdaé a legke-
vésbé. Leginkdbb a biztonsagi kérdések
szabalyozottak és a sportszervezetek is erre
fektetik a legnagyobb hangsulyt.
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sportszovetség, hivatalos személyek, jaték-
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BEVEZETES

Ahhoz, hogy barmilyen sporttevékenységet végezziink, sportlétesitményekre van
sziikségiink. A sportlétesitmények specialis 1étesitmények tobb szempontbol is. Mindenek-
el6tt a biztonsagi szempontokat kell figyelembe venni. A versenysport létrehozasat szamos
kiszolgélo tevékenység is tdmogatja, amelyek elhelyezésére szintén gondolni kell. A verse-
nyeken, mérkézéseken versenybirok vagy jatékvezetok mikddnek kozre, sziikség van or-
vosi ellatas biztositasara alkalmas helyiségre, csak hogy néhanyat emlitsiink. Sokszor mar
az utanpotlas versenyeken is megjelennek nézok, rendszerint a sziilék. Az egyre magasabb
rangu versenyeken egyre tobb néz6 jelenik meg érdekldddként. Ahol pedig sok ember gyii-
lekezik, kiemelten kell a biztonsaguk megdrzésére figyelni. A csapatsportagak esetén a
sportag és a tarsadalom kultarajatol fliggéen pedig sokszor ellenérdekeltek a szurkoldk, a
masik fél szurkolait is ellenfélként kezelik és vitak alakulnak ki. Tovabb4 a latvanysportok-
ban a televizi6 és mas médiumok is jelen vannak és igy az 6 igényeiket is ki kell szolgalni,
hiszen a bevételek az 6 tevékenységiikhoz is kotheték. Mindezeket sszegezve lathatd, hogy
a sportlétesitményeket tigy kell tervezni, megépiteni és iizemeltetni, hogy az érintetteket
ugy szolgalja ki a lehetd legmagasabb szinten, hogy azok biztonsagat és egészségmegorzé-
sét garantalja.

A fentiek biztositasarol hazai és nemzetkozi jogforrasok is gondoskodnak. Egy
adott nemzet térvényekben és rendeletekben szabalyozza a sportlétesitmények létrehozasa-
nak és lizemeltetésének feltételeit, elésorban a biztonsagos igénybevételre fokuszalva.
Azonban minden sportag mas és mas sportszakmai igénnyel bir, illetve eltéré normak és
trendek tapasztalhatok. Egy sportag gondozasara a nemzetkdzi sportagi szakszovetség hi-
vatott, amelyeknek kontinentalis és nemzeti képviseletei is mitkddnek. Ezek hierarchikus
rendszerében is szabalyozzak a sportlétesitményekkel kapcsolatos kérdéseket. Itt mar a biz-
tonsagi szempontok és a nézok kiszolgalasa mellett sportszakmai érdekek is elokeriilnek. A
szabalyzatok betartasat a szovetségnek kell feliigyelni, mint a sportag képviseletének.

A sportagi szovetségek, mint a versenyrendszerek mikodtet6i, nemcsak a 1étesit-
mények szabalyszerli lizemeltetésével foglalkoznak, hanem mas szabalyok tekintetében is
gondoskodnak a sportag képviseletérdl. Bar a versenyrendszer lizemeltetéséért a szovetség
a felelds, a versenyszervezés mar a sportszervezetek feladata, hiszen 6k adjak a helyszint
egy versenyre vagy mérkozésre. Ezért a sportagi szovetségek képviseloket, agynevezett hi-
vatalos személyeket delegalnak. A jatékszabalyok betartasaért jatékvezetot, az 6 munkajuk
ellenérzésére jatékvezeto-ellendrt kiilldenek a mérkozésekre. A szbévetségi szabalyzatok be-
tartasanak ellendrzésére szovetségi ellendroket foglalkoztatnak, de kiildhetnek biztonsagi
ellendroket, helyszini menedzsereket, videobirokat is, fliggden a verseny professzionalizalt-
saganak szintjétol. Az 6 munkdjuk elvégzéséhez sziikséges feltételeket a sportszervezetknek
kell biztositani. Mindezt ugy kell tenniiik, hogy a biztonsaguk ne forogjon veszélyben.
Mindez szamos feladatot 16 a verseny szervezdire.

A latvanysportdgakban, a nagy helyszini- és médiaérdeklodésre vald tekintettel
tobb funkcioban is kozremiikodhetnek hivatalos személyek. Feladatuk a biztonsagi kérdé-
sek mellett kiterjedhet arra is, hogy a sportagi verseny lebonyolitasa illeszkedjen a szovet-
ség célkitlizéseihez. Kutatasunkban a jégkorong, a kézilabda és a labdaragas sportagak ha-
zai elso osztalyl mérkézésein vizsgaljuk azt, hogy a hivatalos személyek fogadasa és ki-
szolgalasa hogyan valdsul meg a 1étesitményiizemeltetok és a sportszervezetek részérol.
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IRODALMI ATTEKINTES

Versenyek és versenyrendszerek jellemz6i a hivatalos személyek és a sportlétesitmé-
nyek fokuszaban

A latvanysport sport sava-borsa a verseny. A verseny azonban akkor izgalmas és
érdekes a néz6 szamara, ha a résztvevok szamara egyenld feltételeket biztositanak és bi-
zonytalan a kimenete. Fontos azonban, hogy a bizonytalansag sportteljesitménybdl fakad-
jon [1]. Simth és Westerbeek [2] szerint a versenyeket az aldbbi szempontok alapjan jelle-
mezhetiink: Formatum, Hierarchia, Multiplicitas, Tagsdg, Kormanyzas, Munkaerd, Pénz-
iigyek, Disztriblcio, Integracio, Professzionalizacié. Kutatasunk témajahoz a versenyeket a
kormanyzés és a professzionalizacid alapjan vizsgéljuk. A kormanyzéas szempontjabol a
versenyt iranyito és szabalyozo szervezetet, illetve az irdnyitds modjat vizsgaljuk. A pro-
fesszionalizacié kapcsan pedig azt, hogy az adott verseny résztvevoi (sportolok, sportszak-
emberek, a versenyt miikodtetdk és egyéb kiszolgalo személyzet) mennyire hivatasszeriien
végzik a tevékenységiiket. Magyarorszdgon az orszagos sportagi szakszovetségek latjak el
ezt a funkciot, amelyek civil szervezetek, tehat demokratikus miikddéstiek és alulrdl szer-
vezddve jonnek létre. A jégkorong sportagban a Magyar Jégkorong Szdvetség (tovabbiak-
ban MJSZ), a kézilabdaban a Magyar Kézilabda Szévetség (MKSZ), a labdarugéasban pedig
a Magyar Labdarugd Szovetség (tovabbiakban MLSZ) a kormanyzo szervezetek a sportag-
ban. A hatalyos, 2004. évi 1. torvény a sportrdl (tovabbiakban sporttérvény) az orszagos
sportagi szakszovetségek kapcsan az alabbi modon rendelkezik: 22. § (1) A szakszévetség
alapvetd feladata:

- a) szabalyzatok kiadasaval biztositani a sportdag rendeltetésszerii és a nemzetkozi
sportszovetsége szabdlyzatainak megfeleld miikédését,

Vagyis az orszagos sportagi szakszdvetségnek feladata a versenyrendszer kialakitdsa,
szabalyozésa és miikodtetése. Ezek mellett azonban tovabbi feladata a versenyrendszer
ellendrzése is a sporttorvény szerint.: a 23. § (1) bekezdés d) pontja szerinti szabalyza-
taban meghatarozottak alapjan ellendrizni az adott sportag versenyrendszerében szer-
vezett, vagy versenynaptaraban egyébként szereplo sportrendezvények biztonsagos le-
bonyolitdsat [3].

Bar a jogtulajdonos az adott orszagos sportagi szakszovetség, a sportversenyek
szervezOi a sportszervezetek, a helysziniik pedig a sportszervezetek sportlétesitményei. A
sportszervezeteknek tehat az orszagos sportagi szakszovetség szabalyzatai szerint kell meg-
szervezniiik és lebonyolitaniuk a versenyeket és mérkdzéseket. A szabalyzatok betartasanak
biztositasara pedig hivatalos személyeket (match officals) delegalhatnak a mérkdézésekre.
Ezek funkcioi sportaganként eltérd lehet, hivatalos személyeknek nevezziik azokat a sport-
szakembereket, akiket a szovetség egy feladat ellatasara delegal a sportrendezvényre.

A sporttorvény a létesitményekkel kapcsolatos szabalyzatok kidolgozasat is az or-
szagos sportagi szakszovetségek feladatai kozé sorolja a 21 § 2 bekezdésében, e) meghata-
rozza a sportlétesitmeények hasznalataval, illetve a sporteseményekkel kapcsolatos sportagi
kovetelményeket [3]. A sporttérvényben a sportlétesitményekkel kapcsolatos rendelkezések
is talalhatok. A szovetségek feladatai kozé delegalja a sportversenyek helyszinéiil szolgalo
létesitmények ellenérzését. 63§ (4) Sportiétesitményben sportszovetségi versenyt rendezni
csak a sportszovetség dltal évente az elsd verseny megkezdése eldtt kiadott engedély alapjdn
lehet. Az engedely megtagadasaval szemben az tizemeltetd a sportszovetség elndkségénél
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15 napon beliil panasszal élhet [3]. Sportlétesitmény a torvény definicidja szerint: 73§ s)
sportlétesitmény: sportrendezvény megrendezésének helyszinéiil szolgalo épitmény és terii-
let,

Az orszagos sportagi szakszovetségek sportlétesitményeivel kapcsolatos szabalyzatok
hivatalos személyeket érinto kivonata

A jégkorong sportagban a szovetség az MJSZ Infrastruktira szabalyzata [4] cimi
szabalyzatban rendelkezik arrdl, hogy a sportlétesitményekben milyen feltételeket kell biz-
tositani a hivatalos személyek szamara. A zsiiritagok részére sziikséges biztositani egy un,
zsurifiilkét, amelynek hosszisaga minimum 5,5 m, szélessége 15m, amelyet korbe kell ke-
riteni, hogy illetékesek ne léphessenek be. A 1étesitményben orvosi szobat is sziikséges ki-
alakitani, amelynél szintén eldirjak, hogy higiénikus kdrnyezetet kell biztositani. Az Erste
Liga versenyszabalyzata is rendelkezik arr6l milyen feltételeket sziikséges biztositani a ja-
tékvezetok részére. A szabalyzat szintén elbirja a zarhatd 6ltdz6t, amelyet legalabb 120
perccel a mérkdzés kezdete elott biztositani kell. Rendelkezik tovabba arrol, hogy a szerve-
zOnek biztositani kell a jatékvezeto 61tdz6 elétti folyososzakaszt gy, hogy a mérkozés elott
60 perccel valamint a mérkézést kdvetd 30 percig csak a Jatékvezetdi Testiilet képviseldje,
a szovetségi ellendr, a Versenyiroda képviseldje és a kdzremiikodo egyesiilet versenybird-
sdgi tagjai léphessenek be. A IIHF Ice Rink Guide [5] dokumentumdaban a jatékvezetok
szamara minimum 20 m2-es 61t6z6t ir eld. Ezeket kiilon mellékhelyiséggel és zuhanyzdval
kell ellatni. Az 6ltozdkben altalanosan minimum 20°C-ot kell biztositani, illetve 300 LUX
fényerot.

Az MLSZ a sportlétesitményekre vonatkozoé kovetelményeket az 6nallo, Infrastruk-
tara [6] szabalyzatban rogziti. A szabalyzat a jatékvezetdi 61t6z6 kapcsan eldirja, hogy a
harmadosztalyu palyakig 2 db helyiség biztositasa kotelezd, amelyek zarhatok, kellden
megvilagitottak, tovabba a szabalyzat a kulturalt 61tozkodési és tisztalkodasi lehetdségek
biztositasardl is rendelkezik. A stadionban ki kell alakitani orvosi szobat, amelynek a csa-
patoltozok kozelében és a jatékos kijaréhoz minél kozelebb kell lennie. Az orvosi szoba
felszereltsége: 1 db vizsgaloagy, 1 db hordagy, 1 db iivegszekrény, 1 db oxigénpalack
(maszkkal), 1 db vérnyomasmérd, 1 db telefonkésziilék, 1 db ujraélesztd késziilék, 1 db
hiitészekrény. A stadionban kotelez6 Dopping ellendrzé szoba kialakitasa is. Olyan helyen
kell kialakitani a szobat, amely nem érhetd el a nyilvanossag és a média részérél. Az alap-
tertiletének legalabb 20 m2-nek kell lennie és harom elvalasztott részbdl kell allnia, ame-
lyek: varohelyiség, teszthelyiség, mintavételi helyiség. A szabalyzat szintén eldirja az el-
lendri szoba létrehozasanak kotelességét, amelynek kozel kell lenni a csapatok és a jaték-
vezetOk 6ltdzdjéhez. A rendkiviili helyzetek kezelésére a 1étesitmények rendelkeznie kell
Krizisszobaval, ahol nyolc f6 részére kell biztositani a rendkiviili helyzetek kezelésének
feltételeit. A felszereltsége: internet elérés, targyaloasztal, 8 db szék, vezetékes telefon, fax,
fénymasolo. A krizisszoba kialakitasat ugy kell elvégezni, hogy az ellendri helységbdl és a
vezetési pontbol védett uton megkdzelithetd legyen: A szabalyzat szerint a jatékvezetok
részére hat, az ellenérok részére 5 fonek, az 61tdz6 épiilet kdzvetlen kozelében kell megfe-
lel6en elkiilonitett parkolot biztositani. A szabéalyzat tovabba eldirja, hogy a vendégcsapat
szurkoldinak, a VIP-nek, a sajtdo munkatarsainak, a sportszakmai stabnak (csapatok, jaték-
vezetdk, hivatalos személyek stb.), és az lizemelteté személyzetnek kiilon-kiilon belépési
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pontot kell biztositani Kiilon kiemeli, hogy a digitalis jegyzokonyv elkészitéséhez sziiksé-
ges feltételrendszert mikodoképes asztali szamitogépen vagy laptoppal, ajanlottan, vezeté-
kes vagy mobil internet kapcsolattal kell biztositani. Ezen feliil eldirja, hogy a jatékvezetdi
01tozoben radidvezérelt orat kell elhelyezni, amely szinkronban miikddik a hazai és a ven-
dég 6ltozébe valamint a jatékos kijaroban elhelyezett 6rakkal. A FIFA Footbal Stadiums
[7] dokumentum alapjan a jatékvezetdi 61t6z8 legalabb 24 m?, 4 személynek komfortos.
Kozvetlen, védett hozzaférést kell biztositania a jatéktérhez, és hozzaférhetetlennek kell
lennie a nyilvanossag és a média szamara. Kiilon kell lennie, de kozel a csapatok 61tdz6ihez.
A jatékvezetok helyiségeinek: jol szelloztethetdnek kell lennie a friss levegdt biztositani
kell, légkondicionaltnak és kozponti flitéstinek kell lennitik, konnyen tisztithatd padloval és
higiénikus anyagu falakkal és csuszasmentes padloval kell rendelkezniiik. A vilagitasnak
er6s fénytinek kell lennie. A WC- és egészségligyi helyiségnek kozvetleniil az 61t6z6 szom-
szédsagaban kell lenniiik, és kozvetlen privat hozzaféréssel kell rendelkezniiik az 61t6z6hdz.
A modern stadionnak kiilon teriileteket kell biztositania mindkét nem szamara. Ezért egy
01tozot ot jatékvezetd szamara és egy teriiletet két jatékvezetd szamara kell biztositani a
sziikséges lehetdsegekkel.

A Magyar Kézilabda Szovetség a Biztonsagi szabalyzatdban [8] rendelkezik a hi-
vatalos személyek szamara biztositando infrastrukturalis feltételekrdl. Ebben kiilon fejezet
foglalkozik a hivatalos személyekkel. A parkold kapcsan eldirja a szabalyzat, hogy a hiva-
talos mindségben megjelend jatékvezetd versenybirdk ellendrdk €s a vendégcesapatok jar-
miveit biztonsagosan kell elhelyezni, a hivatalos személyek esetén zart vagy 6rzott parko-
loban. A szabélyzat azt is leirja, hogy a parkoloban elhelyezett jarmiivekben keletkezett
karért a szervezd felelds. Ez aldl mentesiil a szervezo, ha a hivatalos személyek nem az
altaluk kijeldlt parkoloban helyezték el a jarmiiveiket. A szabalyzat jatékvezet6kre vonat-
kozo paragrafusban megemliti, hogy ha a jatékvezetoket a mérkdzés elott, alatt és utan bar-
milyen atrocitas éri vagy a sportrendezvények rendjének megzavarasa esetén kotelesek fe-
gyelmi feljelentést késziteni. Ezek az esetek a szabalyzat alapjan:

o illetéktelen személyek bejutasa a jatékos folyosora, a jatéktérre, illetve a biztonsagi
zOnaba;
a jatéktérre, illetve a biztonsagi zonaba torténd bedobalasok;
a hivatalos személyek rendbontasa, szabalyszegése esetén;
a Mérk6zés Rendezési Eldirasok sulyos megsértése esetén;
rasszista, kirekeszté rigmusok skandalasa, melyet a Szervezd felszolitdsara sem
hagynak abba;

e pirotechnikai eszk6zok miikodésbe hozasa esetén.

A szovetségi ellendr szamara a szervez0 a jatékos folyoson és a lelaton egy 6 ren-
dez6 kisérletét biztositja a szabad mozgas érdekében. A szabalyzat kiemeli, hogy a szovet-
ségi ellendr a szovetség biztonsagi szabalyat és mérk6zés rendezési eldirasainak betartasat
ellendrzi dontési és biintetés jogkdrrel nem rendelkezik. Az 54/2004 Kormanyrendelet a
sportrendezvények biztonsagarol [9] hatalya ala tartozo sportrendezvények esetén a bizton-
sagi feladatok iranyitasara és végrehajtasara vezetési pontot kell kialakitani. A vezetési pon-
ton sportrendezvény biztositasdban részt vevd hatdsagok és szervezetek (a rendorség, a ka-
tasztroéfavédelem, a szervezod, a rendez0 szerv, az egészségligyi szolgaltato és a sportlétesit-
mény képviseldje) képviseldi tartozkodhatnak. A szabalyzat rendez6i feladatok kozott kii-
16n emliti a hivatalos személyek védelmével kapcsolatos teendéket. Ebben leirja, hogy a
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jatékvezetok, versenybirok és ellendrok védelmét a megérkezésiiktol a sport rendezvény
helyszinérél valo tavozasunkig kell biztositani. Szintén leirja, hogy a hivatalos személyek
utvonalat, a jatékos folyosok, 6ltozok és a jatéktér kozotti tertiletet biztositani kell a sza-
mukra 0gy, hogy oda kizarélag a szervezo altal feljogositott személyek 1éphetnek be. Az
IHF Bid and Event Manual [10] dokumentumaban részletesebben foglalkoznak a hivatalos
személyek szamadra eldirt infrastrukturalis feltételekrdl. A jatékvezet6i 6lt6z6 kapesan mi-
nimum 2 61t6z6t kell biztositani, legalabb 20 m? alapteriilettel, amely 4 személy szamara
kényelmes lehetéségeket biztosit. A tovabbi hivatalos személyek szamara tn. Delegates’
Room kialakitasa sziikséges, amely 5-10 f6 szamara biztosit féréhelyet, ahol a talalkozhat-
nak, vagy frissithetnek magukon. Az 61t6z6nek zarhatonak kell lennie, tovabba televizid
biztositasa sziikséges, ahol a mérkdzést lehet kdvetni.

Az egyes sportagak kozott szamos kiilonbség meriil fel, tekintettel azok jatékszaba-
lyira, kultaréjara, a létesitmények jellegére, amely hatdssal van arra is, hogy a mérkézések
lebonyolitasa hogyan torténjen. Ezek hatassal vannak a hivatalos személyek mtikddésére is.
Az adott létesitmények jellege, a nézok elhelyezkedése €s szama hatdssal van a biztonsagi
kérdésekre. is. Ezen feliil akar a jatékvezetok miikodését is befolyasolhatja a nézotéri nyo-
mas, ami a nézOk szdmabol, a kozelségiikbdl és a létesitmény akusztikajabol is adodhat. A
lenti tablazatban személtetem a sportagak kozotti kiilonbségeket, amelyek hatassal vannak
a hivatalos személyek kdzremiikodésére.

Jégkorong Kézilabda Labdartgas
. Hossza 68 m, szé-
Hossza: 60 . .
A de A s Hossza 40 m, szé- lessége 105 m (a
Jatéktér mérete m, szélesség: 25-30 .
m lessége 20 m legmagasabb beso-
rolasban)
Kifutok méretei palankkal ellatott Oldalvo,n al mellet | kapuvonal 5 m, ol-
legalabb 1 m dalvonal 3 m
Atlagos néz3szam a
2018-19 bajnoki év- 632 6 922 16 3300 6
ben
Jatékvezetok szama 2 atekvezetd. 1 ids-
(legmagasabb baj- Jatekvezeto, | 4 jatékvezeto 4 jatékvezeto
. . méro, 1 titkar
noki osztalyban)
Szovetségi ellendr
jelenléte a mérkoze- alkalmi alkalmi kotelezo

Sen

1. tablazat: A sportagak mérkézésrendezésével kapcsolatos jellemzdi a hivatalos személyek kézremiikode-
sének szempontjabdl (sajat szerkesztés) Forrasok: IIHF Rule Book[11], IHF Rules of the Game[12],
IFAB The Laws of the Game,[13], www. sportszatisztika.blog.hu [14]

Tomeghatis a mérkézéseken

Nevill és mtsai [15] megvizsgaltak, hogy a szurkolok jelenléte milyen hatdssal van
a jatékvezetok tevékenységére a labdarigasban. Harom kiilonbozo szobaba két-két jatékve-
zet6t ultettek, akik szamara levetitettek egy mérkozést és meg kellett itélnitlik a jatékvezetod
altal hozott dontések helyességét. Az egyik szdba iires volt, a masik két szobaban pedig
Atletico Madrid és Real Madrid szurkolok voltak. A mérkdzést torténetesen a két csapat
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jatszotta. A kutatok két féle inkonzisztenciat allapitottak meg, az egyik, hogy mindkét szur-
kolokkal teli szobaban tobbszor talaltak helytelennek a jatékvezetoi itéleteket, illetve az
adott szurkoldtabor csapata ellen is tobb hibas itéletet talaltak.

28 EHF tehetségprogramban szerepld jatékvezetdn végzett vizsgalatot Kiss és mtsai
[16] a kézilabda jatékvezetok kognitiv képességeivel kapcsolatban. Ezek a pszichologiai,
Vienna Test System és a figyelem, Determination Test-ek voltak. Bar alapvetden jol telje-
sitettek a jatékvezetok, a kutatok kimutattak, hogy az egyre nagyobb nyomasra romlottak a
teljesitmények.

A 2007-es olasz labdarugd bajnoksagban szurkoldi Osszecsapasok miatt néhany
csapat nézok nélkiil volt kénytelen jatszani a szankcidok miatt. Peterson-Libdom és Priks
[17] arra jutott, hogy a nézdk nélkiili mérkézéseken a hazai csapat szamara 23%-kal tobb
dontésiik volt kedvezd a szabalytalansagok tekintetében, a torzitd hatas a hazai csapat javara
a sarga lapokat illetden 26%, mig a piros lapok esetében ez 70% volt.

CELKITUZES

Kutatasunk célkitlizése megvizsgalni, hogy a sportlétesitményekben hogyan bizto-
sitjak a szervezok, vagyis a sportszervezetek, a mérkozések szabalyossaganak iranyito és
feliigyel hivatalos személyek szamara a munkajuk elvégzéséhez sziikséges biztonsagi inf-
rastrukturalis feltételeket. Az orszagos sportagi szakszovetségek szabalyzatainak kidolgo-
zottsaganak mértéke a sportag professzionalizaciojanak szintjéhez igazodva eltérd. Tovabbi
célunk megvizsgalni, hogy a szabalyzatokban szerepl targyi feltételek biztositdsa hogyan
valosul meg a sportlétesitményekben? Erdekel benniinket tovabba, hogy a sportszerveze-
tekre milyen feladatokat r6 a mérk6zések hivatalos személyeinek tevékenysége és ezeknek
ellatasat milyen modon szervezik meg? Ezen feliil fontos kérdés, hogy a hivatalos szemé-
lyek biztonsaganak garantalasa hogyan valdsul meg?

Mindezek alapjan az alabbi kutatasi kérdéseket fogalmaztuk meg:

e Milyen mértékben szabalyozott a jégkorong, kézilabda és labdarugd szdvetségek
hivatalos személyek kozremiikodésével kapcsolatos infrastrukturalis feltételek biz-
tositasa a mérkézéseken? Milyen hasonlosagok és kiilonbségek vannak az egyes
szabalyzatokban?

e Hogyan valdsulnak meg a Iétesitményekben a szovetség altal eldirt infrastrukturalis
feltételek?

e Hogyan torténik a hivatalos személyek feladat végezésnek biztositasaval kapcsola-
tos feladatok megszervezése a gyakorlatban a szervezok részérol.

ANYAG ES MODSZER

A kutatasi kérdéseink megvalaszolasahoz primer és szekunder modszereket egy-
arant alkalmaztunk. A sportagi szabalyzatok vizsgalatahoz alkalmaztam szekunder mod-
szert, dokumentumelemzést, amely egy deduktiv, kvalitativ modszer, ami olyan dokumen-
tumok esetén alkalmazhato, amelyek nem vizsgélati céllal jottek 1étre, de hasznos informa-
ciokat nyerhetiink ki bel6le a kutatasunk szamara. Az altalunk vizsgalt szabalyzatok kutatasi
témaja szerint szervezeti dokumentacio, cimzettje szerint hivatalos dokumentum [18]. A
dokumentumelemzést a jégkorong, a kézilabda, a labdarugas infrastrukturaval kapcsolatos
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szabalyzatai alapjan végeztiik el. A szabalyzatok tartalmat egy altalunk felallitott szempont-
rendszeren keresztiil elemeztiik és szakért6i értékelést alkalmaztunk egy 0-3-ig terjed6 ska-
lan, ahol a

0 —nincs szabalyozva,

1 — emlitést tesz vagy ajanlds szerepel,
2 — tételes, konkrét eldiras,

3 — teljeskorii, mindségi eldirasokkal.

Az vizsgalt tartalmak a kdvetkezok: szabalyzatok részletessége, biztonsagi kérdé-
sek, parkolas, vezetési, iranyitd pont, kozlekeddk biztositasa.

Primer kutatasunk soran a strukturalt interji modszerét hasznaltunk, illetve a kér-
déseink koziil az utolso kettét a félig strukturalt interju kategoriaba sorolnam (melléklet).
Azért valasztottuk ezt a mddszert, mert a gyakorlati megvaldsitas soran pontos adatokra és
mérhetd dolgokra voltunk leginkabb kivancsiak, hiszen a harom sportagban tapasztaltak
Osszehasonlitasa igy torténhetett meg. Az interjlalanyaink elsé osztalyu sportszervezetek
meccsnapi lebonyolitasért felelés munkatarsai voltak. A jégkorongban a DVTK Jegesmed-
vék, és a Gyori ETO HC, illetve egy csapat nem vallalta a megnevezését, a kézilabdaban az
ALBA Fehérvar KC, Balatonfiiredi KSE, és a Pick Kézilabda Zrt, a labdartigasban pedig a
Diodsgyor FC Kft és két csapat nem vallalta a megnevezésiiket, munkatarsai valaszoltak a
kérdéseimre, N=9. Az interjuk elkészitése nehézkes volt, a kutatdsunk készitésekor zajlo
pandémiara vald tekintettel személyes talalkozot nem tudtunk egyeztetni. Sajnos nem volt
egységes ezek lebonyolitasa, mert volt, aki szamara az volt a kényelmesebb, hogy a meg-
kiildott kérdésekre irasban valaszol. Ilyenkor a megkapott valaszok alapjan még tehettem
fel tovabbi kérdéseket a valaszok pontositasa miatt. Volt, aki telefonon valaszolt a feltett
kérdésekre, amelyeket rogzitettem a késébbi feldolgozashoz. Az interjuk elkészitése atla-
gosan kb. 15 percet vett igénybe. A kapott valaszokat az alabbi szempontok alapjan elemez-
tiik:

a hivatalos személyek fogadasa,

a hivatalos személyek biztonsaga,

kommunikéaci6 a hivatalos személyek és a szervezok kozott,

a szOvetségi szabalyzatokban foglaltak gyakorlati megvaldsitasa

tapasztalatok az interjualanyok sajat elmondasa alapjan.

A kapott valaszokat aszerint vizsgaltuk meg, hogy az egyes sportagakban milyen
valaszokat adtak az interjualanyok, azok azonosak vagy kiilonbozdek voltak, illetve 0ssze-
vetettem a sportdgak kozotti kiilonbségekre vonatkozoan is.

EREDMENYEK
Dokumentumelemzés

A szabalyzatok szekunder elemzése soran az alabbi eredményeket kaptam a vizsgalt
harom sportagban.
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A hivatalos személyekkel kapcsolatos szabalyzatok részletessége, tagoltsaga és elér-
hetésége.

Megvizsgaltuk, hogy az egyes szovetségek milyen szabalyzataiban jelennek meg a
hivatalos személyekkel kapcsolatos infrastrukturalis kérdések, illetve azok milyen részlete-
sen, pontosan és tételesen szabalyoznak.

A MJSZ 6nallo6 Infrastruktira szabalyzatot [4] alkotott, amelyben az egyes helyisé-
gek leirasa kiilon pontokban szerepel. Korabban a Versenyszabalyzatban szerepeltek palya-
val és a rendezéssel kapcsolatos kovetelmények, de ezek az kevésbé voltak kidogozottak.
Mennyiségi és mindségi eldirasokat is tartalmaz. A jegkorongszdvetseg.hu oldalon kénnyen
megtalalhatd. Az MLSZ szintén 6nallé Infrastruktira szabalyzatot [6] alkotott, amely kiilon
pontokban rendelkezik a kiilonb6z6 helyiségek kialakitasarol és felszereltségérdl. Szintén
tartalmaz mennyiségi €s mindségi feltételeket, kiilonos tekintettel a kulturalt kdrnyezet ki-
alakitasara. A szabalyzat vilagos, és a mellékletek kozott tablazat formatumban is szerepel
az Eloirasok jegyzéke, ami nagyban megkonnyiti a szabalyzat felhasznalasat. A radiovezé-
relt 6rak konnyitik a mérkozés résztvevoi és a média kozotti egyiittmikodést. A szabalyzat
a dokumentumtar.mlsz.hu oldalon kdnnyen elérhetd. Az MKSZ a Biztonsagi szabalyzatban
[8] rdgziti a hivatalos személyekkel kapcsolatos pontokat. Onallo szabdlyzata az infrastruk-
tarara vonatkozoan nincs. A hivatalos személyek szdmara biztositott helyiségek leirasa hi-
anyzik. A dokumentumok nehézkesen érhetdk el, az egyes bizottsagok és albizottsdgok ol-
dalan talalhatok a vonatkozé dokumentumok. A laikus szamara nem biztos, hogy egyér-
telml mivel foglalkozik az adott bizottsag.

MJSZ MKSZz MLSZ
A hivatalos személyekkel kapcsolatos sza-
balyzatok részletessége, tagoltsaga és elér- 2 1 3
hetésége.

2. szamu tablazat: A hivatalos személyekkel kapcsolatos szabadlyzatok részletessége, tagoltsaga és elérheto-
sege.

Biztonsagi kérdések

A jégkorongban a versenyszabalyzat eldirja, hogy a szervezéknek biztositani kell a
jatékvezetd 6ltoz6 eldtti folyosdszakaszt a mérkdzés elétt 60 perceel egészen a mérkdzést
kovetd 30 percig. A Biztonsagi szabalyzatban [19] nem kezeli kiilon a hivatalos személye-
ket a VIP vendégeket. Az ellendr részére nem ir el6 folyamatos biztositast, ha az ellendr a
mérk6zés idotartama alatt a lelaton szeretne helyet foglalni. A kézilabdaban a Biztonsagi
szabalyzatban [8] rendelkeznek a hivatalos személyek jelenlétének feltételeirdl. A jatékve-
zet6 feladatai kozé delegalja a szabalyzat, hogy a mérkdzés elotti, alatti és utani atrocitasok
esetén fegyelmi feljelentést kell késziteniiik. Itt eldirjak, hogy a szovetségi ellendr szabad
mozgasanak érdekében egy f6 rendezdi kiséretet biztositanak. A szabalyzat a rendezdi fel-
adatok kozott kiilon emliti, hogy a hivatalos személyeket a megérkezésiiktdl a sport rendez-
vény helyszinérdl vald tavozasig biztositani kell, ideértve az altaluk hasznalt Gtvonalakat,
ugy hogy oda csak a szervezo altal feljogositott személyek 1éphetnek be. A labdartgasban
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Biztonsagi szabalyzatot [ 19] hoztak 1étre. A biztonsagiakkal érintett teriiletek kozott szere-
pelnek az ellendri szoba és a hivatalos személyek altal hasznalt teriiletek is. Kiemeli, hogy
a jatékvezetdk és ellendrok biztonsdgahoz kotddo feladatokat a versenyszabalyzattal 6ssz-
hangban kell kivitelezni. A feladatokat nem részletezik, de mivel minden mérkdzésen kdte-
lez6 a Biztonsagi terv elkészitése, illetve a sportrendezvényt biztositasat biztonsagi szolga-
lat 1atja el, ezért a biztositasi feladatok nem kozvetleniil a szervezok feladata.

MJSZ MKSZ MLSZ
Biztonsagi kérdések 2 2 1

3. szamu tablazat: Biztonsagi kérdések a szabalyzatokban

Parkolas

A jégkorongban a Biztonsagi szabalyzat [20] rendelkezik a parkoléssal kapcsolatos
kérdésekrdl. Leirja, hogy a hivatalos személyek szamara kiilon a szurkoloktol elzart teriile-
ten kell parkoldhelyet biztositani ugy, hogy az autokban ne tehessenek kart. Azonban a par-
kolok szamarol és elhelyezésérol nem rendelkezik.

A labdaragasban az Infrastruktira szabalyzat [6] rendelkezik, hogy az els6 osztaly-
ban a jatékvezetok részére hat {6, az ellenérok részére 6t f0, az 61t6z6 épiilet kdzvetlen
kozelében kell elkiilonitett parkolot biztositani. Azonban a szabalyzatbol nem dertil ki, mi-
lyen eloszlasban, hiszen a jatékvezetdk és az ellenérok is kiilon autdval érkezhetnek. Azt is
leirja, hogy a parkolohelyet ugy kell elhelyezni, hogy az azt hasznalok tvonala a résziikre
fenntartott belépési pontig lehetbleg ne keresztezze mas tipusu résztvevok titvonalat.

A kézilabdaban a Biztonsagi szabalyzat [8] 6nallé paragrafusban rendelkezik a hi-
vatalos személyek gépjarmiiveinek parkoltatasardl. Leirja, hogy a jarmiveket zart vagy Or-
z0tt parkoloban kell elhelyezni illetve azt, hogy ezért a szervezo a felelds a sportrendezvény
ideje alatt. A szabalyzat azonban a parkolohelyek elhelyezésérol és szamarol nem rendel-

kezik.

MJSZ MKSZz MLSZ
Parkolas 1 1 2

4. szamu tablazat: A parkolassal kapcsolatos szabalyok

Vezetési, iranyité pont biztositasa

A vezetési pont kialakitasa rendeletbdl szarmazo kotelezettség, igy mindegyik sz6-
vetség rendelkezek ezekrdl a szabalyzataiban. Az MLSZ azonban krizisszoba kialakitasat
is el6irja, illetve ezeknek a felszereltségét is.

MJSZ MKSZ MLSZ

Vezetési, iranyitd pont biztositasa

5. szamu tablazat: Vezetési, iranyito pont biztositasa
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MJSZ MKSZ MLSZ
A hivatalos személyekkel kapcsolatos szabalyzatok
. . o i g 2 1 3
részletessége, tagoltsaga és elérhetosége.
Biztonsagi kérdések 2 2 1
Parkolas 1 1 2
Vezetési, iranyitd pont biztositasa 1 1 2
Osszesen 6 5 8

6. szdmii tabldzat: Osszesités

Interju

Az interjuk soran valaszokbol altalanossagban kideriilt, hogy feltett kérdésekkel
kapcsolatos feladatokért nem egy ember a felelds €s tobb szervezeti egység Osszehangolt
munk3ija sziikséges. Tobb esetben kiilon szervezetet is érintett, hiszen nem a sportszerveze-
tek tulajdonaban vannak az egyes létesitmények éltéré modon jelennek meg a mérkdzése-
ken a 1étesitmény képvisel6i.

Hivatalos személyek fogadasa

A jégkorongban és a labdaragasban hivatalos személyek szovetség altal kibocsatott
regisztracios kartyaval 1éphetnek a létesitmény teriiletére, melynek birtokaban a biztonsagi
személyzet beengedi Oket. Az 1étesitményen beliili akkreditacios rendszerekben olyan pass-
t vagy karszalagot kapnak az ellen6rok, amellyel a biztonsagi személyzet beengedi Oket,
ahova sziikséges. A kézilabdaban a szovetség elozetes Akkreditacios listat kiild a hivatalos
személyek névsoraval. A szovetségek informatikai rendszerében a csapatok szdmara elér-
heték a kozremiik6do hivatalos személyek nevei, de az, hogy 6k hany autoval fognak ér-
kezni, az nem. A parkolast tekintve minden 1étesitményben megoldott a néz6ktol elzart par-
kolo biztositasa. Fenntartva 1, maximum 2 parkoldhelyet biztositanak a jatékvezetok sza-
mara, 1-et a szOvetségi ellendr, 1-et a jatékvezetdi ellendr szamara. Amennyiben tobb par-
kolora lenne sziikség, azok fogadasat minden l1étesitményben meg tudjak oldani.

A hivatalos személyek biztonsaga

A hivatalos személyek biztositasa kiils6 biztonsagi szolgalat kdzremitkodésével tor-
ténik a Sportrendezvények biztonsagardl szol6 kormanyrendelet alapjan [9]. Ez egységes
volt az Gsszes valaszadonal. Mindegyik valaszado megemlitette az 6ltoz6folyosod feliigye-
letét biztonsagi 6rokkel. A labdartgasban két biztonsagi or all a jatékvezeto 61t6z6 eldtt,
ebben egységes valaszok sziilettek. Az ellenérok szamara a kézilabda sportagban a kiilon
biztonsagi Ort biztositanak, aki kiséri 6t. Egy esetben tettek emlitést arrél, hogy a lelatéon
helyet foglalva is feliigyeli. A labdartigasban a VIP szektor iil6helyein foglalhatnak helyet
az ellenérok. A jégkorongban a VIP szobaban vagy szektorban kapnak helyet, azonban ha
a nézotérrdl kovetnék a mérkdzést, akkor nem biztositanak szamara feliigyeletet egyik he-
lyen sem.
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Kommunikici6 a hivatalos személyek és a szervezok kozott

Minden valaszad6 az elsddleges kommunikacios csatornaként a mobiltelefon hasz-
nalatat jelolte meg. Ebben a kézilabda sportag proaktiv, hiszen minden esetben az emlitett
Akkreditacios listat kiild. A jégkorongban és labdarugasban az ellendrdk a helyszinen cse-
rélnek telefonszamot a szervezokkel. A jatékvezeték kapcsan erre nincs sziikség. Ot valasz-
ado emlitette, hogy a biztonsagi 6rok altal hasznalt CB radion is tudnak iizenni a hivatalos
személyek. A dokumentumok atadéasa kapcsan kiemelendd, hogy minden valaszadé emli-
tette a Biztonsagi terv és a Rendezdi névsor atadasat a szovetségi ellendr részére, hidnyaban
a jatékvezetok részére.

A kézilabda sportagban két valaszado emlitette, hogy a mérkozés kezdetét megeld-
zOen 1 oraval a hivatalos személyek, a szervezok és a biztonsagi szolgalat képviseldi egyez-
tetést tartanak a jatékvezetdi 61tozOben. A jégkorongban egy {6 emlitette, hogy néhany el-
lendr egyeztetést hiv Gssze a szervezdkkel €s a biztonsagi szolgalat embereivel, ahol meg-
fogalmazza az elvarasait. A labdarugasban ilyen kdzos egyeztetés nincs, de a szervezoknek
az ellendroket €s a jatékvezetdket tajékoztatni kell. A Krizisszobaval és a Vezetési pontok-
kal torténd kommunikacio is telefonos, esemény esetén személyes egyeztetés torténik,
amelynek az infrastrukturalis feltételei biztositottak-. A kézilabda sportagbdl egy esetben
nem kaptunk valaszt az erre iranyul6 kérdésre.

A szovetségi szabalyzatokban foglaltak gyakorlati megvalésitasa

Nem kaptunk olyan valaszt, ami arrdl szamolt volna be, hogy az 6 1étesitményiikben
valami masképp valdsul meg, mint ahogyan az a szabalyzatban szerepel. A jégkorongban
egy valaszadd megjegyezte, hogy bar az ¢ 1étesitményiikben minden rendben van (nemzet-
kozi mérkdzés megrendezésére alkalmas csarnok), az orszdgos viszonylatban nagyon eltérd
tapasztalatok szerzett az ideiglenesen engedélyezett csarnokokrol, tehat amikor bizonyos
idére valamilyen hianyossag ellenére kap engedélyt az adott [étesitmény mérkdzés szerve-
zésére.

Tapasztalatok az interjualanyok sajat elmondasa alapjan

A jégkorong sportagban egy valaszaddé megfogalmazta, hogy hasznos lenne sza-
mukra is, ha Akkreditacios listat kiildene a szovetség a mérkozés elétt, ahogy a kézilabda-
ban. A kézilabdaban egy valaszado azt fogalmazta meg, hogy sokat javultak a versenyszer-
vezési koriilmények orszagos szinten, ami szerinte a szabalyzatoknak kdszonhetd. Szintén
a szabalyzatok hasznossagat és a mérkozésrendezési feltételek egységesitését eredményezi
a jégkorongban az Infrastruktura szabalyzat két valaszado szerint. Szintén a jégkorongban
egy valaszado megjegyezte, hogy a szabalyok inkabb legyenek szigoruak, mintsem prob-
1éma legyen. Az 6sszes interjlialany valaszabol megallapithato, hogy a hivatalos személyek-
nek barmely kérése van az el6irasokon feliil, vagy felmeriil egy probléma, a versenyszerve-
z0k nyitottak és partnerként allnak rendelkezésre.

MEGBESZELES ES KOVETKEZTETESEK

A primer és szekunder kutatasok eredményei alapjan a célkitiizésben megfogalma-
zott kérdéseimre az alabbi valaszokat adom.
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Milyen mértékben szabalyozott a jégkorong, kézilabda és labdarigo szdvetségek
hivatalos személyek kozremiikddésével kapcsolatos infrastrukturalis feltételek biztositasa a
mérkdzéseken? Milyen hasonlosagok és kiilonbségek vannak az egyes szabalyzatokban?

A dokumentumelemzés alapjan a labdartigas sportagban a leginkabb szabalyozot-
tak a feltételek, a megszerezhet6 12 pontbol 8 pontot értek el. A jégkorongban 6 pont, a
kézilabdaban 5 pont. Megallapithat6, hogy a biztonséagi kérdésekben a legkidogozottabbak
és a legrészletezettebbek a szabalyzatok. Ebben a kérdésben a jogszabalyok is szamos ko-
telezettséget irnak eld a szovetségek €és sportszervezetek szamara. A kézilabdaban az infra-
strukturdlis feltételekkel kapcsolatban szinte alig talalhat6 kdvetendd szabaly. A jatékveze-
t6i 61t6z0k felszereltségének kialakitasat a csapatokra bizzak. A jégkorongban megjelennek
mennyiségi eldirasok, néhol mindségi jelzoket is alkalmaznak. A labdarigasban részletezett
mennyiségi és mindségi eldirasok egyarant megjelennek minden kérdésben. Itt a szervezok-
nek csak kovetniiik kell a leirtakat. Megjegyezném, hogy a mindségi felkésziilés lehetosége
¢és a kényelem biztositasa nagyon fontos a jatékvezetOk szamara, hiszen nagy utat tesznek
meg a mérkozések eltt és magas szinvonalu teljesitményt varunk el tolik.

Hogyan valésulnak meg a létesitményekben a szovetség altal eldirt infrastrukturalis
feltételek?

Az interjukbol egyértelmiien kidertilt, hogy a vizsgalt 1étesitményekben megvalo-
sulnak az eldirt feltételek, azonban az eldirasok a fentiek alapjan nagyon eltéréek. Az inter-
jualanyok megjegyezték, hogy a hitelesitéskor a 1étesitményeket a szovetségek képviseldi
mindsitik és dontenek az alkalmisdgarol, azonban az ideiglenes engedélyek, amelyekre a
bajnoksagok folyamatossaganak biztositasa miatt van sziikség, sok esetben nagyon kiilon-
b6z6 szinvonalon valosulnak meg. A vizsgalatban kizarolag els6 osztalyl sportszervezetek
szerepelnek, érdemes lenne tovabbi kutatasokat végezni alacsonyabb osztalyokban is.

Hogyan torténik a hivatalos személyek feladat végezésnek biztositasaval kapcsolatos
feladatok megszervezése a gyakorlatban a szervezok részérél?

A feladatvégzéshez a biztonsagot a legmagasabb szinten garantaljak minden sport-
agban. A professzionalis biztonsagi szolgaltatok feladatai ko6z¢é delegaljak a sportszerveze-
tek a hivatalos személyek biztonsdganak garantalasat. Ez a kézilabddban személyes kiséret-
tel valosul meg, a jégkorongban vegyes ennek a megvaldsitasa, a labdarigasban teriileti
védelem az els6dleges. A targyi feltételek biztositasanak szabalyozasa a kézilabdaban mi-
nimalis, igy a megvalositasa is eltérd. Pl. az interjukbol az deriilt ki, hogy van, ahol fogast
biztositanak, van, ahol 6lt6zészekrényt, a labdaragasban mindenhol megvaldsul az 61t6z6-
szekrény. Kényelmi és higiénés szempontok a jégkorongban és a labdarigasban jelennek
meg. A labdarugasban minden vélaszado6 emlitette a catering bekészitését, a jégkorongban
¢és a kézilabdaban ez esetleges, de a partneri viszonynak koszonhetéen mindenhol teljesitik
az ésszeri kéréseket, illetve a VIP terembe bejutast biztositanak.

A sportversenyek Smith és Westerbeek [2] szerinti jellemzok alapjan a vizsgalt ké-
résekben a labdarugasban tapasztalhato leginkabb professzionalizaltsig. Erdemes lenne
mas sportagak szovetségeinek is részletesebb szabalyzatokat 1étrehozni, hiszen a sportszer-
vezetek valaszaibol érezhetd, hogy ezek betartasara torekednek. A leirt szabalyok pedig al-
talanossagban véve, (az ideiglenes engedélyeket leszamitva) nemcsak az év eleji hitelesi-
téskor, hanem év kozben is megvalositasra keriiltek. Szintén az interjuk alapjan megallapit-
hato, hogy sok esetben a sportszervezetek szamara is konnyebb, ha a szabaly részletesebb,
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hiszen akkor pontosan tudjak, milyen koriilményeket kell teremteniiik. Mindségi, kényelmi
¢s higiéniai kérdések a labdaragasban tobb helyen, de a jégkorongban is néhanyszor meg-
emlitésre kertil. Ez fontos, hiszen jo teljesitményt varunk el pl. a jatékvezet6ktol, akik nagy
nyomas alatt tevékenykednek a tétre és a kozonségre valo tekintettel.

Az is megallapithato, hogy a biztonsagi szempontok kidolgozasa a legpontosabb a
szabalyzatokban. Ez tidvézolendd, hiszen a résztvevok biztonsdga a legfontosabb, ide értve
nemcsak a sporttevékenységet eldallitokat, hanem a nézoket is. A kézremiikodok munkdja-
hoz sziikséges feltételek mellett a szabalyzatokkal a hivatalos személyeket védeni is tudjak
a szovetségek. Az FTC labdaragd csapatat pénzbiintetéssel sujtottak a hivatalos személyek
parkolasi feltételeinek biztositasaval kapcsolatos szabalyzatok megsértéséért, tovabba pont-
levonast is kilatasba helyeztek [21]. A tovabbiakban érdemes lenne a nemzetkdzi szabaly-
zatok részletesebb elemzését is elvégezni, hiszen azok alapjan kell kidolgozni a hazai sza-
balyzatokat. A nemzetkdzi mérkozések alkalmakor az ottani szabalyzatoknak kell megfe-
lelni, igy ha valamelyik csapat eldszor szembesiil a feltételekkel, mert nemzetkdzi porondra
kertil a csapat, alkalomszertien kell ellatni ezeket a feladatokat. Az interjik soran nemzet-
kozi rutinnal rendelkezd csapatok képviseldivel beszélgettem, akik a mar kialakitott gya-
korlatot mondtak el. A tobbi elsd osztalyt csapat bevonasaval sziikséges tovabb folytatni a
kutatast. Illetve sziikséges megkérdezni a szovetségek €s a hivatalos személyek véleményét
is a témaban. Magyarorszagon a vizsgalt sportagakban a 1étesitményhelyzet jelentOs fejlo-
désen ment keresztiil az elmult idoszakban, amelyekben nemzetk6zi szintli mérkdzéseket
lehet tartani. A szovetségeknek torekedniiik kell ezen a téren is arra, hogy a hazai els6 osz-
talytt mérkézések a nemzetkozi szinvonalhoz kozelitsenek.
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