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IMPACT OF CORONAVIRUS EPIDEMIC ON
THE GLOBAL SUPPLY CHAIN
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Abstract

The coronavirus epidemic has highlighted
the complexity of international supply cha-
ins and their system of cross-border depen-
dence, as well as the fragility of global
supply chains. In the recent past, many new
challenges and unforeseen problems have
made the daily lives of players in the lo-
gistics sector more difficult. The new chan-
ged environment called for quick solutions.
In addition to quick solutions, forward-lo-
oking, well-thought-out, short- and long-
term strategies and solutions and new di-
rections must be defined. The coronavirus
epidemic has highlighted some of the prob-
lems and challenges to be addressed, the
fragility of the systems at the time. The aim
of this study is to explore the main causes
of supply chain fragility during the corona-
virus epidemic and the impact of recent
measures on global supply chains, the chal-
lenges faced by players in the logistics
sector and the solutions and changes in the
sector.
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Absztrakt

A koronavirus jarvany rivildgitott a nem-
zetkozi ellatdsi lancok Osszetettségére és
azok hatdrokon ativelo fliggési rendszerére,
valamint a globdlis ellatdsi lancok toré-
kenységére. Az elmult idészakban rengeteg
Uj kihivés és eldre nem lathaté probléma
nehezitette a logisztikai szektor szerepldi-
nek mindennapjait. Az 4j megvéltozott
kornyezet gyors megolddsokat kivant. A
gyors megolddsok mellett, eléremutatd, at-
gondolt, rovid és hosszutavu stratégidt és
megoldasokat, 1j irdnyvonalakat kell meg-
hatdrozni. A koronavirus jarvany ravilagi-
tott néhdny problémara és megoldando fel-
adatra, az akkori és régi rendszerek toré-
kenységére. A tanulmény célja feltarja az
ellatasi lanc torékenységének f6 okait a ko-
ronavirus jarvany idején, és azt, hogy a glo-
balis ellatasi lancokra milyen hatdssal vol-
tak az elmult iddszak intézkedései, milyen
problémakkal szembesiiltek a logisztikai
szektor szerepldi valamint milyen megol-
dédsok és viltoztatdsok alakultak a szektor-
ban.
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BEVEZETES

A COVID-19 vagy a koronavirus-jarvany jelentds fennakaddsokat okozott a globa-
lis ellatasi lancokban. Ez az uj helyzet rengeteg kihivas elé allitotta globdlis, regionalis és
helyi piac szerepldit. Az elldtdsi lancok torékenyek. A folyamatos helyzetértékelések és fo-
lyamatos véltozdsok gyors reagélést és djragondolt megolddsokat, djragondolt elldtasi lan-
cokat eredményeztek. Ez a folyamat mai napig érzékelhetd és elmondhatd, hogy a korona-
virus jarvdny miatti valtozasok befolydsoljak mindennapjainkat és formal6 erével birnak a
jovo globdlis ellatasi lancaira és azok megoldasaira. Ebben a tanulmédnyban célom feltarni
a jarvany kitorése utani allapotokat és fontosabb dilemmadkat, megoldandé helyzeteket, me-
lyek elvezettek az ujragondolt ellatasi Idncokhoz. A vezet vallalatok és a globdlis piac sze-
repldinek megolddsai jelentdsen valtoztattak meg az ellatdsi ldncokat és azok jovdben vald
alakuldsat. Az elmult id6szak tanulsdgai és megoldaskeresései, a piaci véltozasok jelenleg
is zajlanak és kovetkeztetések vonhat6ak le arra vonatkozéan, hogy ennek az dgazatnak
milyen lehetdségei, milyen irdnymutatdsai lehetnek. Célom ezen megoldasok, ezen dtren-
dezodések feltarasa, valamint kovetkeztetések levonasa.

KINA SZEREPE A KEZDETEKBEN

A vildg nem el6szor szembesiil az ellatasi lancok zavaraival. Kereskedelmi hdbo-
ruk, éghajlati események, szabdlyozasok és szabalyozasi valtozasok, tdloptimalizalds, ne-
héz atlathatdsag is elore nem l4that6 problémakat gorditettek az dgazati szerepldkre [1]. A
COVID-19 vagy a koronavirus-jarvany kitorésekor az els6 fontos helyszin Kina volt. Kina
és Délkelet-Azsia régidjara a vilg szamos villalata timaszkodik termelési és ellatdsi lanc
szempontbol.

A jarvany kitorésének gécpontja Vuhan egyben ipari és szdllitdsi csomdpont, egy
olyan tartomanyi févaros, mely a kinai GDP 4%-dnak eldéllitasaért felelds. Az itt elrendelt
elsd korlatozasok (aruk és emberek szabad mozgasat érintd korlatozasok) gyorsan atterjed-
tek Kina mds tartomdanyaiba is (1.4bra). A nem létfontossdgu arukat eldallité gyarakat le-
zartak, fontos centrumok, ipari 1étesitmények Kina egész teriiletén érintetté valtak és zavart
okoztak a komplex logisztikai rendszerben. [2]

Kinai teriileti egységek, ahol a koronavirus miatt leallt a gyartas (februar 13-ai allapot szerint)

Februdr 3-an Gjraindult
agyartas
Februar 10-én tjraindult
agyartés
Néhany vérosban a gydrtas
februdr 17-ig, illetve
februdr 24-ig szunetel
Februdr 20-ig sziinetelt
agyartas

o Tianjin
Henan

Hubei
Zhejiang

J Guangdong

1.dbra: Kina teriileti egységei a koronavirus jarvdny okozta ledllds idején [3]
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Akkor még nem tudhattuk, hogy a jarvany milyen hatdssal lesz a globdlis ellatési
ldncokra, milyen gyorsan lehet megfékezni, milyen problémdkkal kell majd szembesiilnie
a vilag tobbi részének is. Sejthetd volt, hogy sok szektorban (autdipar, értékesités, gyogy-
szeripar) lesznek fennakaddsok vagy jelentGsebb problémék. A probléma gyokere a kinai
importtol és exporttdl valo fliggdség, a komplex rendszerben valé jelentds részvétel. [4]

A jarvany globdlis iizleti hatdsainak felmérésére a Dun & Bradstreet készitett egy
specidlis tdjékoztatét. A koronavirus jarvany iizleti hatdsat vizsgaltak Kindban, mely szerint
bizonyos iparag kiemelkedden érintett, de a globdlis véllalkozdsok érintettégi kore is jelen-
tds. FO érintett ipardgak a szolgaltatdsok, gyartas és a nagykereskedelem., ezen kiviil a kis
és mikovallalkozdsokat érintette a jarvany sulyosabban. [5]

Mivel a kinai beszalliték nem voltak képesek termékeket és anyagokat széllitani az
elvart titemben igy a kezdeti hatds a fliggéségi kapcsolatok miatt elérte a globdlis piacot is
és egye hullamot inditott el a komplex ellatdsi lancok 6koszisztémajaban. [6]

Egy masik felmérésbol megtudhatjuk, hogy ebben a kezdeti iddszakban Kindban és
a hatarain 4tnyulo kereskedelmi tevékenység tobb mint a felére csokkent, a kinai belfoldi és
nemzetkozi tranzakciok volumene eldszor 17%-al csokkent, melynek ok a mar emlitett jar-
vany terjeszkedést megeldz6 intézkedések (gyarlezarasok, korlatozasok) voltak. A teljes
kereskedelmi aktivitds a régidban késdbb 50-60%-al csokkent, majd a kinai és nemzetkozi
cégek kozotti tranzakcidk szdma 50%-al csokkent. [7]

Ezek az események és fennakaddsok inditottdk el azt a folyamatot, amit globdlis
szinten érzékeltiink és az ellatési ldncok zavarat okoztak.

ELLATASI LANCOK TOREKENYSEGE

Tudjuk, hogy a probléma gyokere a kinai export-importtdl valé fiiggdség. Az ella-
tasi lancok torékenyek. Nem csak a fiiggdségi kapcsolatok miatt, mivel ez a rendszer is egy
komplex rendszer, egy komplex haldzat igy tobb tényezd és ok is befolydsolja annak mii-
kodését és esetleges fennakaddasait, zavarait. Ezen okok és problémak koziil 6t £f6 okot je-
16Inék meg:

*  Csokkentett készletek, idoben torténd gydrtas
*  Merev ellatasi lancok

*  Manualis ellatési lanc menedzsment

+  Atlithatésag hidnya

*  Konszolidélt termelési kozpontok

Csokkentett készletek és készletszintek megjelenésének roviden ismertetett oka,
hogy a véllalatok a hatékonysdg és koltségoptimalizalds érdekében idében torténd gyartisra
rendezkedtek be. Egy olyan nem vért helyzetben, mint a koronavirus okozta fennakadasok
és lezardsok a véllaltoknak gyorsan kellett valtoztatniuk a stratégidikon és gyartasi metédu-
saikon. Az idében torténd gyartds esetében kevésbé rugalmas a rendszer az ilyen jellegli
hirtelen helyzetek kezelésére, igy az ellatdshiany komoly problémékat okozott.

Merev ellétési lancok az elébb emlitett hirtelen eseményen bekovetkezd fennaka-
dasok kezelése miatt fontos. Mivel akadozott és rugalmatlan volt az ellatasi lanc, a vallala-
toknak a megszokott és bevélt beszallitéin kiviil mas alternativdk utdn kellett nézniiik.
Amennyiben a véllalatok mereven ragaszkodnak a sajat hdl6zatukhoz, igy egy ilyen vdrat-
lan helyzetben nehezen taldlnak alternativakat, illetve ezen alternativak felkutatdsa tobb idot
vesz igénybe, ami hatdst gyakorol és gyakorolt a termelésre.
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Az ellatasi menedzsment is tekinthetd merev rendszernek sok vallalat esetében, en-
nek egyik f0 oka, hogy manualisan kezelik azt. Minden valtoztatds hosszadalmas és 6ssze-
tett feladat, ezért egy merev manudlisabb rendszer kevésbé tudja kezelni ezeket. A rugal-
massdg és a digitélis eszkozok hasznalata kulcskérdés.

Az atlathatosdganak hidnya. Az ellétési lancok atlathatdsdga és teljes nyomon ko-
vetése, illetve annak hidnya is f6 okként hatarozhat6 meg abban, hogy a koronavirus jarvany
miatti fennakaddsok milyen mélységekben okoztak problémét a globdlis ellatdsi lancban.
Amennyiben egy véllalat nem tudja az ellatasi lanc rétegeit atlathatévd tenni, nem tudja
termelési kapacitdsadt maximalisan atlatni, gy az ilyen helyzetek proaktiv kezelése is sok
id6t vesz igénybe.

Konszolidélt termelési kdzpontok problémaja, a fiiggdség. Az ellétdsi lanc globali-
zacidja sordn kiilonbozd teriiletet, régidk, orszagcsoportok specializdlédtak és termelési z6-
nék alakultak ki. fgy egyes orszdgok, teriiletek akér vdrosok lettek kulcs fontossagiiak a
termelésben és elldtasban. J6l 1dthatd, hogy egyes teriiletek kiesése, mint Kina kezdeti sze-
repe, hogyan befolyasolta a globdlis elldtasi lancot. [8]

A KORONAVIRUS JARVANY HATASA A GI;OBALIS ELLATASI LANCRA ES
MAGYARORSZAGRA

A Kkoronavirus jarvanyig a véllalatok inkdbb az id6ben torténd gyartdsra, a haté-
konysag és a koltségcsokkentés kérdéseire fokuszaltak. Mondhatni berendezkedtek egy
folytonos, kiszamithat6 és kevésbé valtozékony éllapotba, mely jelentds biztonsidgot oko-
zott a véllalatokndl nem is gondolva vagy késziilve arra, hogy egy elére nem vart globdlis
esemény kockazata komoly fennakaddsokat okozna a logisztikai rendszerekben, az ellatas-
ban és a globalis termelésben. A jarvany miatti megvaltozott helyzet errdl a rugalmatla-
nabbnak mondott dllapotbdl a hangstilyt a rugalmassag felé helyezte.

Ennek a gazdasdgi valsdgnak a bonyolultsidga abban gyokerezik, hogy ez nem egy
gazdasagi oldalrdl indult vélsdg, hanem egy egészségiigyi valsag kovetkezménye. Szokat-
lan és vératlan helyzet elé allitva a globdlis piacot. Az ellatasi lancokat ez a valsag azonnal
érintette és egyszerre jelent meg keresleti és kindlati probléma. Az ellétési ldncok kimarad-
tak, vagy korlatozottak voltak, termeléskiesések, beszallitéi problémak, felgyiilemlett sz4l-
litmanyok jelentkeztek.

A jarvany gazdasagi hatdsai bar globdlisak voltak, mégis voltak teriiletek melyeket
jobban és voltak olyan teriiletek, amelyeket kevésbé érintett a jarvany gazdasigi hatdsa. A
jarvanykezelés sordn hozott intézkedések és folyamatok tobb szektort befolyasoltak és érin-
tettek. Likviditasi és nyereségességi szempontbdl leginkabb érintett a 1égikozlekedés, tu-
risztika, kiskereskedelem, jdrmiiipar, logisztikai szektor (2.4bra).
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2. dbra: Koronavirus jdrvdny hatdsa az egyes szektorokban [9]

Osszetett és komplex hatdsok jelentek meg, melyek a globalis termelés és elldtdsi
lanc egészét megraztak és befolyasoltak. A globdlis piac szerepl6i igyekeztek a lehet6sé-
gekhez képest is mihamarabb visszadllni a jarvany el6tti dllapotra, a termelést, ellatast és
gyartast fokozatosan ndvelni, 4j megolddsokat taldlni.

A korabban emlitett idoben torténd gyartasi rendszer problémaja, az ellatasi lancok
akadozasa vagy kimaradasa jelentés gondot okozott a készletmennyiségek optimalizalasban
és szinten tartdsaban.
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3. dbra: Készletmennyiségek kifutdsi ideje [10]
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A 3. dbran jol lathatjuk, hogy bizonyos szektorok milyen tartalékokkal, raktarkész-
letekkel rendelkeztek és rendelkeznek. A minimdlis készlet az a készlet, amivel atlagosan
rendelkeznek ezek az ipardgak. JOl lathatd, hogy egyes ipardgak készletszintjei rovid idore
elegenddek, igy ezek ipardgakat érzékenyebben érintette a valsdg és a beszallitdi problémak.

Az elltési lancokon is megtaldlhat6 keresleti és kindlati probléma a globalis gaz-
dasag egészét érintette. A villalatok jelentds iizleti és miikodési zavarokkal szembesiiltek.
Ebben a vdratlan és szokatlan helyzetben gyorsan kellett reagilni. A rugalmassdg tehat
kulcstényez0 lett a jarvany idOszakdban. Az egyes régidk és orszagok hamar felismerték,
hogy a jarvany gazdasdgi hatdsa milyen teriileteket fog érinteni leginkabb, igy a jarvanyke-
zelés és a gazdasdgi valsig kezelése a kormanyzatokkal egyiittesen tortént.

Magyarorszagot is érzékenyen érintette a minden dgazatra kiterjedd valsaghelyzet.
Hazéinkban hizé4dgazatnak szamitd autdipart is gyorsan elérte a jarvany miatti fennakadés.
Kapacitdsproblémdk és ellatdsi lanc zavarok jelentek meg hazankban is. Tobbi orszaghoz
hasonl6éan hazdnkban is a gazdasagi szereplok és a kormanyzat egyiittmiikodésével a leg-
fontosabb teenddk kozé tartozott a gyors reagdlds, a rovidtavu hatékony valsagkezelés, és a
hosszitava logisztikai fejlesztések megalkotdsa. A koronavirus jarvany miatti gazdasagi
fennakadasok és zavarok minden orszagot hasonldan érintettek, a valsdgkezelés nagy része
globdlisan tortént. Hazdnkban is komoly problémat okozott logisztikai teriileten az ellat4si
lancok akadozésa, kiesése. A logisztikai szektor szerepkdinek tovdbba komoly gondot oko-
zott a kisvallalkozdsok megmentése, a munkaerdkiesés kezelése. A logisztikai szektor ad-
minisztrativ szabdlyozasa, az elektronikus rendszerekre val6 attérés, az dltaldban vett digi-
talis képességek elmaradottsaga is okozott jelentdsebb fennakadasokat, valamint jelentOs
probléma mutatkozott a fizetOképességekkel is. [11]

A kordbban mar emlitett készlet és termelési problémakon és kivalté okokon kiviil,
mas tényezok is nehezitették a gazdasdgi valsag enyhitését. Mivel a gazdasagi valsag kivaltd
oka egy egészségiigyi vészhelyzet, komoly problémét okozott minden szektorban a munka-
erd kiesése. A hatdr és légtérlezarasok is jelentdsen korlatoztik a szabad mozgast. Példaul
a turisztikai szektor jelentds kiesésre szadmithatott. A szabad mozgds korlatozdsanak és a
bevezetett jarvanyiigyi intézkedések hatdsara az online kereskedelem és online szolgéltat-
sok egyre nagyobb szerepet kaptak. Tobb vallalat és kereskedelmi cég alt 4t online szolgal-
tatdsok nyujtasara és az online iigyintézés lehetdségére. Gondolok itt példaul a vendéglato-
ipari egységek kiszdllitdsi, hdzhoz szallitdsi szolgéltatdsra vald atdllaséra, a kereskedelmi
egységek, boltok ugyancsak hazhoz szallitasra vald atallasara, banki és egyéb szolgaltatasok
online iigyintézésre. A globdlis valsig szerepl6i nemcsak globdlisan keresték a megoldast
a jarvany kezelésére, hanem helyspecifikusan is kezelniiik kellett a fenndllé6 problémakat.
A vildgjarvany okozta nyersanyag és munkaerdhidny, a jarvanykezelés és a jarvanyhelyzet
alapvetden valtoztatta meg a vallalati és kormdanyzati stratégidkat.

ELLATASI LANC ES JARVANYKEZELES AKTUALITASAI

A koronavirus jarvany okozta gazdasagi valsag alapvetden és alapjaiban valtoztat-
hatja meg az ellatasi lancot és logisztikai szektor szerepldinek stratégidjat. A kordbbi ter-
melési és gyartdsi metddusok, a készletezés, a szallitds, az atlathatésag és fiiggdségi rend-
szer Ujratervezése nem elkeriilhetd. A valsdg hatésait és kezelésének modjait elemezni sziik-
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séges. A régoéta bevilt gyakorlatok elhagydsa, a rugalmassag és a digitdlis képességek fej-
lesztése sokkal nagyobb szerephez jut a jovOben. A koronavirus jarvdny az automatizéldsra
valé igényt is jelentdsen felerdsitette.

A jelenlegi jarvany okozta gazdasigi valsdgon még nem vagyunk tul, igy bizonyta-
lansag érezhetd. A jarvanykezelés folyamatos. A helyreallitds és a valsag hatdsdnak lecsen-
gése és a visszarendezds fokozatos. Azonban ebben a jelenlegi helyzetben is mar elmozdu-
l4asokat és tendencidkat tudunk felfedezni. A véllalkozdsok nagy része képes volt alkalmaz-
kodni a valtozdsokhoz, melyhez az elltasi ldncuk elemzése fontos segitség volt. A gazda-
sdgidjraindité tervek és eldrejelzések, az eddig levont tapasztalatok tdimpontot adhatnak arra
vonatkozdan, hogy az ellatdsi lancokban és a logisztikai szektorban milyen teriileteken lehet
valtozas.

Azonban a koronavirus jarvany okozta gazdasdgi valsdg mellett mas befolyédsol6
tényezOk is alakitjdk a logisztikai szektor valtozdsait és az ellatasi lancok reformjat valamint
a korabbi fiiggdségi rendszerek véltozasat. Ilyen befolydsol6 tényezdk és aktualitdsok pél-
daul:

. Afamentesség: megsziint a harmadik orszagbdl, tehat nem EU tagorszagbol
érkez0 aruk dfa-mentessége.

. A Brexit hatdsa

. A Szuezi csatorna gazdasagi jelentdsége

Ezen hatdsok egyiittese és foleg a koronavirus jarvdny miatti egyediilallo helyzet is
okot ad arra, hogy a kiilonb6z9 rendszerek és folyamatok valtozdsokra val6 reagaldsat fe-
lillvizsgaljuk. A kozelmiilt eseményeibdl le kell vonnunk a tanulsdgokat és elemezni kell az
eredményeket, amiket a jovore val6 felkésziiléshez felhasznalhatunk.

GLOBALIS ELLATASI LANCOK JOVOJE

A globalis ellatasi lancok jovojét jelenleg tobb hatas is befolydsolja. Egyértelmii cél
a véllalkozdsok tdmogatédsa és a munkahelyek megorzése. A gazdasigi ndvekedés elérése.
Az ellatasi lancok torékenységeként felsorolt 6t jellemz6 ok és probléma teriiletén is jelen-
tds véltozasokra lehet szamitani. Véleményem szerint az alabbi néhdny teriileteken jelentOs
valtozas varhato:
e Digitélis fejlodés, atlathatésag, automatizacioé
Manudlis megoldasok helyett a digitalis megolddsokra valé atallas, a digitalis kul-
tura fejlesztése kulcskérdés. A digitalizacié és az automatizacid bevezetése atala-
kit6 hatdssal van egy vallalatra és ellatdsi lancra is. A folyton novekvd igények nap-
rakész digitdlis technoldgidkat és hdlézatokat kivannak. A folyamatok atlathat6sa-
ganak digitalizalasa elengedhetetlen. A rugalmassigot és hatékonysigot a robosztus
halézatok alkalmazdsa, a felhdalapi adatkezelés, az automatizalds és a kiberbizton-
sdg fokozdsa novelheti tovabb. Az elldtasi ldncokhoz kapcsoldédd véllalatoknak
egyre tobb naprakész adatra, egyre magasabb foku atlathatosagra, gyorsasagra és
rugalmassdgra lesz sziiksége.
o Készletezés, beszerzési hdldzatok ujragondoldsa
A készletezési minimumok djragondoldsa, nagyobb készlettartalékok fenntartisa
mindenképpen varhat6 1épés lehet a véllalatok és a gazdasédgi szektor résztvevdinél.
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A készletezési stratégia mellett a beszerzési stratégia atgondoldsa, a fiiggdségi vi-
szonyok dtrendezddése és a beszerzési forrasok diverzifikélasa lehet a cél.

e Kina szerepének csokkentése
Vilagszinten sok vallalat fiigg és timaszkodik Kindra és Délkelet-Azsidra. Ennek a
fliggdségnek a csokkentése cél lehet a jovOben. A vallalatoknak tjra kell gondol-
niuk az ellatasi lancukat és fontéra venni mas beruhdzasi lehetdségeket.

e Ellat4si lancok leroviditése
Az ellatési lancok roviditése és regionalizaldsa valamint beszallitoi bazis kozpon-
tava tétele is varhatd valtozas lehet az ellatasi lancok. [12]

OSSZEGZES ES KOVETKEZTETESEK

A meglévd ellatasi lancok megvéltozdsa és valtoztatdsa nem egyszerli feladat.
Mindamellett, hogy valamilyen reakci6 és valtozas vdrhat6 az ellatasi lancokban és a lo-
gisztikai szektorban ezen véltozasok révid és hosszitavi elemzése a tovabbiakban is elen-
gedhetetlen. Bizonyos hibdk és problémak feltirdsa, a folyamatok tjragondoldsa minden-
képpen egy varhat6 1épés. Fontos, hogy tovédbbra is torekedni kell a koltséghatékonysagi
torekvések megvaldsuldsdra. A kozeljovoben varhatd, hogy a véllalatok és a szektor sze-
repldi tobb teriileten is valtoztatdsokat fognak eszkdzolni és megfontolni, aminek dtalakitd
hatasa lesz a globalis ellatdsi ldncokra. A rugalmassédg, a szertedgazobb beszallitéi bazis
keresése, a készletezési stratégia dtgondoldsa, a koltséghatékony €és 4tlathato ellatasi lancok
kialakit4sa rovid tavi feladat. Kulcskompetencia lesz tovabba a digitélis eszkozok haszna-
lata és megléte, valamint az automatizalasra vald 4tallas, a digitalizacié fokozasa. Tobb for-
gatokonyv és tobb modell is varhatd. Az elindult fejlesztések és folyamatokat nyomon kell
kovetni és elemezni kell azok hatasat és eredményét. Megallapithaté hogy a jarvany eldtti
allapotokhoz nem lehet visszatérni és mindenképpen az ellatési lancok és a logisztikai szek-
tor Ujragondolasén lesz a cél.
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