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The aim of the journal is to publish studies, research
reports, articles, book reviews of the broad disci-
pline of security science for professionals working in
or related fields of security science, thereby devel-
oping security awareness and security culture.
Published quarterly, typically in Hungarian, occa-
sionally in a foreign language. Special and/or the-
matic issues related to conferences and topics are
occasionally published in Hungarian or in foreign
languages.

Only those papers will be published which reviewed
by two independent reviewers and recommended
suitable for publication in the Safety and Security
Sciences Review. The submitted manuscripts must
meet the requirements both of the form and the
content which can be found in the journal’s website.
Please note: we will not return unapproved manu-
scripts.

Articles in the Safety and Security Sciences Review
are archived in the Digital Archives of Obuda Univer-
sity (ODA). The studies of the staff and students of
Obuda University, published in the Journal, are rec-
orded by the staff of the University Library at the
Hungarian Scientific Works Library (MTMT).

A folydirat célja a biztonsagtudomany teriletén,
vagy ahhoz kapcsolédé teriileteken dolgozd szak-
emberek és a téma irant érdekl6dék szamara a biz-
tonsagtudomany tagan értelmezett diszciplinaris
keretébe tartozé tanulmanyok, kutatasi jelentések,
beszamoldk, kényvismertet6k megjelentetése, s en-
nek révén a biztonsagtudatossag és a biztonsagi kul-
tura fejlesztése.

Megjelenés negyedévente, jellemz6en magyar,
eseti jelleggel idegen nyelven. Konferencidkhoz és
témakhoz kapcsoléddan kiilonszamok, tematikus
szamok alkalmi jelleggel magyar, vagy idegen nyel-
ven jelennek meg.

A Biztonsagtudomanyi Szemle folydiratban csak két
flggetlen lektor altal lektoralt és megjelentetésre
alkalmasnak tartott tanulmanyok jelenhetnek meg.
A bekiildott kéziratoknak formai és tartalmi szem-
pontbdl egyarant meg kell felelnie a Folydirat web-
oldalan kozolt elvarasoknak. El nem fogadott kézira-
tokat nem all médunkban visszakuldeni.

A Biztonsagtudomanyi Szemle folydiratban megje-
lené cikkek az Obudai Egyetem Digitalis Archivuma-
ban (ODA) archivélasra keriilnek. Az Obudai Egye-
tem munkatarsainak és hallgatéinak a Folydiratban
megjelent tanulmanyait az Egyetemi Konyvtar mun-
katdrsai rogzitik a Magyar Tudomanyos Mdvek Tara-
ban (MTMT).
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BALINT Marton
balint.marton@phd.uni-obuda.hu

My name is Marton BALINT. | joined the PHD
School of Obudai University at 40 years, following
my studies of economics at the Foreign School of
Economics in Budapest and at University of Mon-
treal. At present | am working with the building of
electrical networks. During my work | was in-
volved in several cases when the security of a se-
cure, reliable, and continuous electrical supply was
at stake, and the level of danger that a breach is
these securities needed to be assessed for the popu-
lation, the institutions and our everyday life. At this
point | felt the need to further study the question of
security and to know its widespread details, and the
Obudai University, along with the guidance of Mr.
Dr. Endre Szucs offers great opportunities in this
field. Drones are the basis of my studies, the use of
which are far more exceeding the hobby type of ap-
plication and can be source of real danger in our
lives.

BALINT Marton vagyok, 40 évesen iratkoztam be az
Obudai Egyetem Doktori Iskolaba. Ezt megelézéen
tanulmanyaimat elészor a Kiilkereskedelmi Fois-
kola Kozgazdasagi karan, majd a Montreali Koz-
gazdasagi Egyetemen folytattam. Jelenleg villamos
halézatok épitésével foglalkozom. Ennek soran ta-
lalkoztam szamos olyan esettel, melyek soran a biz-
tonsagos, megbizhatdé és folyamatos aramellatés
biztositasanak a veszélyét kellett megoldani, illetve
atgondolni, hogy ezen veszélyek milyen kockaza-
tokat jelentenek a lakossagra, intézmények miiko-
désére és a megszokott mindennapjainkra. Ekkor
fogalmazodott bennem meg az igény arra, hogy
mélyebben tanulmanyozzam a biztonsag kérdését,
megismerni annak rendkiviil sokrétl részleteit. Az
Obudai Egyetem doktori iskol4jan, Dr. Sziics
Endre ur iranyitasaval alkalmam nyilik mélyebb tu-
dast szerezni ezen a téren. Munkam fokuszaba a
drénokat allitottam, melyek hobbi felhasznalason
feliil sokkal komolyabb szerepet is tudnak kapni, és
ezaltal veszélyt jelenteni a mindennapjaink bizton-
sdgara is.

BESENYO Jénos
besenyo.janos@uni-obuda.hu

Colonel (ret.) Dr. habil Janos BESENY® had 31 years
of experience in the Hungarian Defence Forces. In
his last assignment he led the General Staff, Scien-
tific Research Centre more than 4 years. He is an as-
sistant professor of University of Obuda Doctoral
School on Safety and Security Sciences and teaching
African conflicts, European Security and Defence
Policy, and conflict management. He is a lecturer in
National Public Service University, Budapest (Doc-
toral School of Military Sciences), E6tvos Lorand
University, Budapest (Doctoral School of History)
and Eszterhazy Karoly University of Applied Sci-
ences, Eger about African History, African conflicts,
Hungarian participation in African peace operations,
Western Sahara, terrorism, Christian-Muslim rela-
tions, Hungarian-African relations.

Dr. habil BESENY® Janos 31 éves tapasztalattal ren-
delkezik a Magyar Honvédségnél. Legutolsé megbi-
zatasadban 4 évig vezette a Honvéd Vezérkar Tudo-
ményos Kutatohelyet. Az Obudai Egyetem Bizton-
sagtudomanyi Doktori Iskolajanak adjunktusa, ahol
afrikai konfliktusokat, eurépai biztonsag- és véde-
lempolitikat, valamint konfliktuskezelést oktat. A
budapesti Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (Hadtu-
doményi Doktori Iskola), a budapesti ELTE (Torté-
nelemtudomanyi Doktori Iskola) és az egri Eszter-
hazy Karoly Egyetem oktatdja afrikai torténelem, af-
rikai konfliktusok, magyar részvétel az afrikai béke-
miiveletekben, Nyugat-Szahara, terrorizmus, keresz-
tény-muszlim kapcsolatok és magyar-afrikai kapcso-
latok témakorokben.
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DOLNEGO Bilint
dolnego.balint@tf.hu

Balint DOLNEGO is a sports manager, sports orga-
nizer and sports facility operator in terms of educa-
tion. He completed the Complex Education Langu-
age and Intercultural Immersion for Junior Faculty
training programme in the United States, at the Uni-
versity of New Mexico. He is a coach in sports
shooting, as well as a referee in football and hand-
ball. He has been active in football as a member of
the 2nd division refereeing panel. Assistant lecturer
at the Department of Sports Management of the Uni-
versity of Physical Education and the Head of the
Chancellor's Office. In 2019, he was awarded the
Lecturer of the Year award by the University's Stu-
dent Union. He is a doctoral candidate at the Doc-
toral School of the University of Physical Education,
and his research topic is refereeing.

DOLNEGO Balint végzettségét tekintve okleveles
sportmenedzser, sportszervezd és sportlétesitmény-
tizemeltetd. Az Egyesiilt allamokban a Univerity of
New Mexico Complex Education Language and In-
tercultural Immersion for Junior Faculty képzését
végzete el. Sportedz6 sportlovészet, valamint jaték-
vezetd labdarugas és kézilabda sportagakban. A lab-
daragasban 2005 ota jatékvezetd, jelenleg az NB2-es
keret tagja. A Testnevelési Egyetem Sportmenedzs-
ment Tanszékén egyetemi tanarsegéd, valamint Kan-
cellari titkarsagvezet6. 2019-ben az egyetem Hallga-
t6i Onkormanyzata Az év oktatéja dijban részesi-
tette. A Testnevelési Egyetem Doktori iskolajaban
doktorjelolt, kutatasi témaja a jatékvezetés.

FABIAN Péter
fabianpeter@topcopgroup.com

The author is a police officer, lawyer, criminologist,
national security analyst. For many years he worked
as a criminal intelligence officer at various police de-
partments. He has been working as a leader in the
private security sector for more than 20 years. Private
forensic security expert, security consultant for sev-
eral large multinational corporations. Expert of the
PTE Center for Defense Research. He is a doctoral
candidate of the Doctoral School of Security Sci-
ences of the University of Obuda. His research topic
is private security.

A szerz6 rendortiszt, jogasz, kriminologus, nemzet-
biztonsagi elemzd. Sok évig bliniigyi hirszerzéként
dolgozott a Renddrség kiilonbdzo szerveinél. Tobb,
mint 20 éve a maganbiztonsagi szektorban dolgozik
vezetdként. Igazsagiigyi maganbiztonsagi szakérto,
tobb multinacionalis nagyvallalat biztonsagi tanacs-
addja. A PTE Védelmi Kutatasok Kdzpont szakér-
téje. Az Obudai Egyetem Biztonsagtudoményi Dok-
tori Iskola doktorjeldltje. Kutatasi témaja a magan-
biztonsag.

FARAGO Ferenc
farago.ferenc@uni-obuda.hu

My name is Ferenc FARAGO, | am a certified envi-
ronmental engineer, occupational safety engineer,
facility energy specialist, commercial pilot, environ-
mental and occupational safety manager. My profes-
sion is safety: | have been working as an environ-
mental expert for more than 20 years and | have oc-
cupational safety expert qualifications as well. I have
worked as a consultant for Hungarian and European
companies, and as a manager for large companies, |
have also gained global experience in the field of
company management, production, environmental
and occupational safety. | have worked primarily on
developing corporate sustainability strategies for
companies in Europe, the United States and the Far

FARAGO Ferenc vagyok, végzettségemet tekintve ok-
leveles kornyezetvédelmi mérndk, munkavédelmi
szakmérnok, 1étesitmény energetikus szakember, ke-
reskedelmi pildta, kdrnyezetvédelmi és munkavé-
delmi vezet6. Hivatasom a biztonsag: tobb, mint 20
éve dolgozom kornyezetvédelmi szakértoként és
munkavédelmi szakértdi jogosultsagokkal is rendel-
kezem. Tandcsaddként magyarorszagi és eurdpai
vallalatoknal dolgoztam, vezet6ként pedig nagyval-
lalatoknal, amelyeknél globalis tapasztalatot is sze-
reztem a vallalatvezetés, a termelés, illetve a kdrnye-
zet- és munkavédelem terén. Féként vallalati fenn-
tarthatosagi stratégiak kialakitasan dolgoztam euro-
pai, egyesiilt allamokbeli és tavol-keleti vallalatok-
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East. | am currently working in the management of a
multinational manufacturing company as an EHS
manager. | am trying to expand my knowledge at the
Doctoral School of Security Sciences of the Univer-
sity of Obuda. My main field of research is safety
management, occupational safety performance
measurement and forecasting the increase in accident
risks, but I am also interested in the study of the use
of drones for occupational safety purposes. | am
proud to be able to participate in the educational ac-
tivities of the university, in the training of occupa-
tional safety professionals as an instructor, and as a
consultant to dissertation students. In addition to
higher education, | try to help students with security
issues as well as employees and employers. The main
topic of my 2BSafe podcast is occupational safety
and health. The ever-increasing audience indicates
that there is interest in the topic.

nal. Jelenleg egy multinacionalis gyart6 vallalat me-
nedzsmentjében dolgozom, mint kdrnyezetvédelmi
és munkavédelmi vezeté. Tudasomat az Obudai
Egyetem Biztonsagtudomanyi Doktori Iskolajaban
igyekszem boviteni. F6 kutatasi teriiletem a bizton-
sag menedzselése, a munkavédelmi teljesitménymé-
rés ¢és a baleseti kockazatok novekedésének elorejel-
zése, de foglalkoztat a dronok munkavédelmi célu
felhasznalasi lehetdségeinek vizsgalata is. Biiszke
vagyok ra, hogy részt vehetek az egyetem oktatasi
tevékenységében, a munkavédelmi szakemberek
képzésében oktatoként, illetve a szakdolgozo hallga-
tok konzulenseként. A biztonsaggal kapcsolatos kér-
désekben a felsGoktatason kiviil is igyekszem segi-
teni a hallgatokat, valamint a munkavallalokat és a
munkaltatokat is. A 2BSafe cimii podcastom f6 té-
maja a munkavédelem és a munkahelyi biztonsag. A
folyamatosan névekvd hallgatottsag azt jelzi, hogy
van érdekldd6 a téma irant.

FURTOS Janos
furtosjanos@onvedelemoktatas.hu

FURTOS Janos (1968) self-defence expert. He has
been engaged in martial arts and self-defence for
more than forty years. He has thirty years of teaching
and coaching experience, that he successfully uses to
run their self-defence training center. Beside teach-
ing civilians, he also assists to train personnel of the
armed forces, police and their special units. He has
contributed to the preparation and publication of sev-
eral books and publications on martial arts. In the
field of self-defence and individual security he fol-
lows a complex approach to promote the ultimate
aim of his followers. He never stops developing his
knowledge in his specialization and researches au-
thentic theoretical and practical sources on martial
arts and self-defence. He does not teach a style of
martial art as self-defense, but he teaches self-de-
fense as martial art.

FURTOS Janos (1968) 6nvédelmi szakérté. Tobb mint
negyven éve foglalkozik harcmiivészetekkel és on-
védelemmel. Harminc éves oktatoi, edz6i tapaszta-
lattal rendelkezik, amelyet sikeresen alkalmaz 6nvé-
delmi oktatokdzpontjuk vezetésében. Tevékenysége
soran a civileken kiviil segiti a fegyveres erok, testii-
letek és specialis egységeik kiképzését. Tobb konyv
¢és harcmiivészeti kiadvany elkészitésében és megje-
lenésében miikodott kozre. Az onvédelem és az
egyéni biztonsag témajat komplex modon kozeliti
meg. Folyamatosan fejleszti tudasat és kutatja a harc-
miivészetekkel és onvédelemmel kapcsolatos elmé-
leti, és gyakorlati forrdsanyagokat. Nem egy harcmi-
vészeti stilust oktat 6nvédelemként, hanem az 6nvé-
delmet oktatja harcmiivészetként.

GECZI Gabor
gabor@tf.hu

Gabor GEczi started his career in 1978 as the hockey
goalkeeper of the Dézsa Ujpesti Budapest. Until the
age of 23, he was a member of the Hungarian hockey
team 44 times and won the Hungarian First League
Championship three times and the Hungarian Cup
once. During his sporting career, he earned a degree
in physical education and later, in 2004, a BSc in ice
hockey coaching and public administration. He
started his executive carrier as facility manager (ten-
nis courts, ice rinks), from 2005 to 2007 he was the

GEczi Gabor 1978-ban kezdte palyafutasat a Dozsa
Ujpesti Budapest jégkorongkapusaként. 23 éves ko-
raig 44 alkalommal volt tagja a magyar jégkorong
vélogatottnak, és haromszor nyerte meg a magyar
bajnoksagot és egyszer magyar Kupat. Sportpalyafu-
tasa soran testneveld diplomat, majd 2004-ben jég-
korong szakedzdi és allamigazgatasi BSc-t végzett.
Vezetdi palyafutdsat létesitményvezetoként kezdte
(teniszpalyak, jégpalyak), 2005-t61 2007-ig a legna-
gyobb magyar sport 1étesitménylizemeltetd tarsasag

-V -
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CEO of the largest Hungarian sports FM Company
(National Sport Centers). Since 2009 he has been a
lecturer at the Semmelweis University, Faculty of
Physical Education and Sports Science, since 2014 at
the University of Physical Education. In 2003, he re-
formed the entire structure of the hockey coaching
program and began running the Heracles Youth Pro-
gram. He is currently the strategic program leader of
the Hungarian Ice Hockey Federation, the director of
the Institute of Economics and Social Sciences of the
Budapest University of Physical Education, and the
head of the Department of Sports Management.

(Nemzeti Sportkdzpontok) vezérigazgatoja volt.
2009-t61 a Semmelweis Egyetem Testnevelés- ¢és
Sporttudomanyi Karanak, 2014-t61 a Testnevelési
Egyetem oktatdja. 2003-ban megreformalta a jégko-
rong edz6képzési program teljes szerkezetét, és meg-
kezdte a Héraklész Bajnok és Csillag Program mii-
kodtetését. Jelenleg a Magyar Jégkorong Szdvetség
stratégiai programvezetdje, a Testnevelési Egyetem
Gazdasag ¢és Tarsadalomtudomanyi Intézetének
igazgatodja, valamint a Sportmenedzsment Tanszéké-
nek vezetdje.

KONDAS Katalin
kondaskatalin@gmail.com

Katalin KoNDAs engineer-IT specialist, technical
teacher and security engieer. Her area of research is
exploring the possibilities of biometric identification
in Hungarian prisons. She is currently expanding her
knowledge at the Doctoral School of Security Sci-
ences at Obuda University.

KoNDAS Katalin mérnok-informatikus, mérnoktanar,
biztonsagtechnikai mérndk. Kutatasi teriilete a bio-
metriai azonositds lehetdségeinek vizsgalata a ma-
gyar bortondkben. Jelenleg az Obudai Egyetem Biz-
tonsagtudomanyi Doktori Iskolajaban gyarapitja is-
mereteit.

MESZAROS Alexandra Agnes
meszaros.alexandra@uni-obuda.hu

Alexandra Agnes MEszAros, PhD student at Obuda
University Doctoral School on Safety and Security
Sciences. She earned her Commerce and Marketing
BSc diploma in 2018, then Business Development
MSc diploma in 2020 both at Obuda University. Her
primary research field is international military busi-
ness processes from the view of security sciences.
Her work involves organizing and executing interna-
tional military technology sales and purchase pro-
cesses. She participated in projects where she fol-
lowed the development of the products from the
blueprint to the series production and market intro-
duction. She has experience in international business
contracts and military technology import-export au-
thorization processes.

MESzZAROS Alexandra Agnes, PhD hallgaté az Obu-
dai Egyetem Biztonsagtudomanyi Doktori Iskolaja-
ban. 2018-ban diplomat szerzett az Obudai Egyete-
men Kereskedelem és Marketing BSc szakon, majd
2020-ban vallalkozasfejlesztés MSc szakon. Fébb
kutatasi tertileti a nemzetkdzi haditechnikai iizleti fo-
lyamatok biztonsagtudomanyi szempontbdl vizs-
galva. Munkaja soran nemzetk6zi haditechnikai érté-
kesitési folyamatokat szervez és bonyolit le. Részt
vett projektekben, ahol a termék ttjat a tervrajzoktol
a sorozatgyartasig, majd értékesitésig végig kisérte.
Tapasztalattal rendelkezik a nemzetkozi ligyletekre
vonatkozd szerzddések teriiletén és a haditechnikai
termékek import-export engedélyeztetési folyamata-
iban.

NYARI Norbert
nyari.norbert@uni-obuda.hu

So far, | have studied mainly in the field of informat-
ics, | have degrees in engineering, teaching and com-
puter science. | have been working as a software de-
veloper for more than 10 years at a budgetary insti-
tution of the Hungarian public administration. Due to
my studies and professional experience, | have ex-
tensive knowledge in the fields of application devel-
opment, information security, and psychology. The
aim of my doctoral research is to find tools, methods

Eddigi tanulmanyaimat alapvetden informatikai te-
rileten végeztem, rendelkezem mérnoki, tandri,
programtervezoi diplomakkal. Tobb mint 10 éve dol-
gozom szoftverfejlesztoként a magyar kozigazgatas
egyik koltségvetési szervénél. Tanulmanyaimnal és
szakmai tapasztalatomnal fogva széleskor(i ismere-
tekkel rendelkezem az alkalmazasfejlesztés, az infor-
maciobiztonsag, valamint a pszichologia teriile-
tén. Doktori kutatasom célja a magyar kozigazgatas
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BIOMETRICS IN PRISON ‘ BIOMETRIA A BORTONBEN

KONDAS Katalin'

Abstract

My research area is a biometric identifica-
tion application in prisons where currently
— mostly — object based identification
works. Biometric identification is im-
portant when the prisoners are placed in
the Institute, the identification is done
with a fingerprint reader. Generally speak-
ing, the use of a biometric identification
reader is simple, does not have to keep
any passwords, code and object to our-
selves. As all people have unique features,
so biometric identification can mean the
most accurate identification mode. But
which one is the better method in prisons?
My publication aims to research this.

Keywords

biometrics, identification,
palm vein, prison

fingerprint,

Absztrakt

Kutatasi teriiletem a biometrikus azonosi-
tas alkalmazas a bortonokben, ahol jelen-
leg — tobbnyire — targyi alapli azonositds
mikodik. A biometrikus azonositdsnak a
fogvatartottak intézetbe vonulasakor van
jelentésége, a személyazonositds ujjnyo-
mat olvasé segitségével valésul meg. Alta-
lanossagban elmondhat6, hogy a biomet-
rikus azonosité olvasé hasznalata egysze-
rl, nem kell semmilyen jelszét, kddot
észben tartani. Mivel az emberek mind-
egyike egyedi adottsdgokkal rendelkezik,
igy a biometrikus azonositds jelentheti a
legpontosabb azonositdsi médot. De me-
lyik a jobb modszer a biintetés-
végrehajtdsban? Publikdciém célja ennek
kutatasa.

Kulcsszavak

biometria, azonositas,
nyomat, borton

tenyérvéna, ujj-
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2 KONDAS KATALIN

BEVEZETES

A biometrikus azonositdsok olyan azonositdsok, amelyek az emberi szervezet
egyedi jellemzdinek felismerésén alapulnak. Sok ismert azonositdsi technoldgia létezik
mar, ilyen az arc-, hang-, irisz- retina-, véna-, DNS-, tenyér- és ujj(le)nyomat azonositas.
A koztudatban kevésbé ismert, de mégis 1étezd, az egyénre jellemzd pontos azonositd
lehet, ahogyan mozgunk, vagy esetleg egy eszkozt: a billentylizetet, a mobiltelefont, vagy
az egeret hasznaljuk. A biometrikus azonositdsi médszerek folyamatosan fejlodnek, és
még inkdabb életiink részévé vilik.

A biometrikus azonositds egyre inkdbb el6térbe helyezése nagyon érzékeny téma,
hiszen tele van személyes adattal, mégpedig olyan adatokkal, amelyekbdl konnyen egyéb
informacio is kideriilhet az adott személyrdl, igy a kor, az egészségi dllapot, a borszin,
vagy akar a nemi orientdcié is. A GDPR?-szabdlyok értelmében is, a biometrikus azonosi-
tas témakorében kiilonosen fontos az adatok felhaszndlasanak célhoz kotottsége. Ennek
értelmében meg kell hatdrozni, hogy ki és hogyan vehet fel mintdkat, hogyan lehet azt
tarolni, harmadik félnek atadni.

Kutatdsom kozponti kérdése, annak vizsgdlata, hogy a magyar biintetés-
végrehajtasban, van-e lehetség a fogvatartotti dllomany korében, a jelenleg hasznalt tar-
gyu alapud azonositds kivaltdsdra biometrikus azonosité rendszerrel.

A magyar torvények szerint a biometrikus azonositdst a biintetés-végrehajtdsban
jelenleg a fogvatartottak intézetbe vonuldsakor, azaz a befogadds soran alkalmazzak. Egy
kordbbi cikkemben bemutattam a torvényi hdtteret, melyek koziil a Bv. térvényre is Kitér-
tem. A befogaddst végzo biintetés-végrehajtdsi intézet koteles az elitélt személyazonossa-
gat, a blinligyi nyilvantartdsi rendszer adatait ellenorzi, illetve az iratokban szerepld ada-
tokat is megnézni. Az ujj- €s tenyérnyomat vételt, valamint a DNS-mintavételt a biintetés-
végrehajtdsi (a tovdbbiakban: bv.) intézet erre kijelolt tagja végzi. A bv. intézet az elitélt
azonositdsa érdekében rogziti az elitélt ujjnyomatat és kezdeményezi a szakértdi nyilvan-
tarté szervnél a Bnytv.* 82. § (5) bekezdés b) pontja szerinti Osszehasonlitdst. Vélemé-
nyem szerint a befogaddson megjelend személy adatai ellendrzésével egyidejlleg célszerii
lenne a szakért6i nyilvantarté szervtdl megkérni a fogvatartott ujj- és tenyérnyomatat,
illetve a DNS-mint4jat is. Azonban, ha a nyilvantartdsban nem szerepel, akkor a bv. sze-
mélyi dlloményi tag elvégzi a nyomatok, illetve mintdk vételét és a szakértdi nyilvantar-
tasba vétel céljabol megkiildi azokat. [1, pp. 15-21.]

Kutatdsom soran a tenyérvéna alapd és az ujjnyomat alapd azonositdsi modszere-
ket hasonlitom Ossze, a bortonok, fegyhazak, foghdzak haszndlhatsaga szempontjabol. A
bv. intézet kiillonds kornyezet a biomerikus azonositds szempontjdbdl, hiszen fogvatartot-
tak azonositdsa a cél. A bv.-ben az altaldnostdl eltéré alkalmazdsi lehetOségeket sziikséges
figyelembe venni, ezért is esett a valasztdsom erre a két azonositdsi médszerre, melyet a
késdbbiekben bovebben kifejtek.

2 General Data Protection Regulation (dltaldnos adatvédelmi rendelet)

$2013. évi CCXL. torvény a biintetések, az intézkedések, egyes kényszerintézkedések és a szabdly-
sértési elzaras végrehajtasarol

42009. évi XLVIL térvény a bliniigyi nyilvéntartdsi rendszerrdl, az Eurépai Unié tagdllamainak
birésdgai dltal magyar dllampolgdrokkal szemben hozott itéletek nyilvantartdsardl, valamint a biin-
iigyi és rendészeti biometrikus adatok nyilvantartasardl
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BIOMETRIA A BORTONBEN 3

A FOGVATARTOTTAK AZONOSITASA

Ezt a fejezetet 12 éves tapasztalatomra alapozom, amelyet a biintetés-végrehajtdsi
szervezetnél, informatikai szakteriileten toltdttem. Ebben az idészakban folyamatosan
kutattam a fogvatartottak biometriai jellemzdivel torténd azonositdsdnak lehetoségeit. A
fogvatartotti azonositasdnak fejlédésérdl osszefoglalé dokumentécié jelenleg nem &ll ren-
delkezésre. Célom, hogy munkdm sordn a magyar bortonokben haszndlt azonositsi rend-
szerekrol és fejlodésérdl atfogod képet adjak, illetve az, hogy a fogvatartottak személyazo-
nositdsanak jovojét vetitsem elére a magyar bortonokben. Fontos megjegyeznem, hogy a
fogvatartottak nyilvantartdsa sokrétli, azonban a biintetés-végrehajtasi szervezet bliniigyi
nyilvantartdsa nem azonos az igazsagszolgaltatdsi szervek dltal elérhet6 adatokkal.

2004-ig a bortonokben a fogvatartottak azonositdsdra nem allt rendelkezése auto-
matikus azonositasi rendszer. A telefondldsra a korletekre helyezett telefonkésziilékekkel
volt lehet6ségiik az elitélteknek. A telefonalasi igényének regisztraldsa ekkor még papir
alapon tortént. A telefonalas telefonkartya hasznélatdval, a személyi allomany részvételé-
vel tortént. A hivdsokat is csak papir alapon adminisztraltidk, ahogyan az intézet boltjaban
megvaldsitott vasarldsokat is.

A 2005-ben bevezetésre keriilt vonalkddos fogvatartotti azonositas. Logikdja jol
atgondolt, kiépitése meghozta a vart elképzelést, konnyebben lehetett kezelni az elitéltek
pénziigyi tranzakcidit. A vdsarlasi, telefondldsi miiveletek iddbeli végrehajtasa is jelentd-
sen csokkent.

2013-ban a fogvatartottak nyilvantartasi rendszere teljesen dj alapokat kapott,
melynek sordn a cél a fogvatartottak azonositdsdnak megujitasa is volt, a vonalkédot el-
kezdte kivaltani a QR-kdd.

2019-ben az NFC alapu azonositds mar nemcsak a személyazonositds lehetdségén
véltoztatott, hanem a mindennapi rutin feladatokat is leegyszeriisitette. A fogvatartotti
adatnyilvantartas, és azonositas jelentdsen megujult.

A fejlédés soran dj koncepcidk alakultak ki, a targyi alapd azonositds azonban
maradt. A fogvatartottak azonositdsara alkalmazott informatikai héttér jol kidolgozott, a
rendelkezésre 4ll6 rendszer alkalmas djabb — akdr biometrikus azonositdson alapuld —
azonositasi mddszer kialakitasahoz is. [3, pp. 118-124.]

SZEMELYAZONOSITAS FONTOS SZEREPE A BUNTETES-
VEGREHAJTASBAN

A biintetés-végrehajtdsban a személyazonossdg megdllapitdsdnak, azaz az egyén
azonossdganak jelentds szerepe van. A minden napi rutinfeladatok sordn t&bbszor is sziik-
séges végrehajtani a személyek azonositasat, melyek a fogvatartottak mozgatisaval jar-
nak. Ezek koziil a legjelentdsebbek:

* abefogadis,

* ahozzdtartozo6 latogatds fogadésa,

e az elitélt munkaba allitasa,

¢ munkaba kisérés, munkabdl visszakisérés,

e abortdn boltjidban vésarlas,

* abortonben kihelyezett fali telefonkésziilékkel telefondlés (ez a feladat mér lassan
megsziinik. a késziilékek kivondsra keriilnek az intézetekbdl),
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* azegészségiigyi ellatas,
* egyéb mozgatdsokndl, pl.: szabadlevegdn tartézkodds megvaldsitdsa, illetve
* ajogérvényesités tevékenységek soran fontos.

Kutatdsom sordn a biintetés-végrehajtas jelenleg hasznélatban 1év6 oktatdsi jegy-
zetében megtaldltam a fogvatartottak azonositdsardl sz6l6 0sszefoglald leirdst. Ez alapjan
a fogvatartottak azonositdsat a zarkabdl torténd kivétel utdn végre kell hajtania a személyi
allomanynak, mely a fényképes nyilvantartds alapjan valdsitanak meg, és az egyeztetés
kiterjed a fogvatartds, valamint a fogvatartott legfontosabb személyes adataira is. Tehat a
személyi allomdny azonositja a fogvatartottat. A fogvatartott részlegen torténd ataddsat
megel6zéen a korletfeliigyeld a feladatot végzd feliigyeld részére tdjékoztatast ad a kor-
szallitasban részt vevo fogvatartottak aktudlis magatartdsar6l, hangulatardl, viselkedésérdl,
egyéb lényeges informéacidkrol. A korlet-fofeliigyel6tdl a mutatdkartonokat dtveszi a felii-
gyeld, a jovahagyott szdllitasi lista alapjdn az 0sszes karton meglétét, valamint azokon a
célintézet megjelolésének meglétét ellendrizni sziikséges. A célintézetek mutatdkartonra
torténo felvezetése az éjszakds korlet-fofeliigyeld feladata. A szallitds sordn kiemelt fi-
gyelmet érdemld fogvatartottakrol késziilt feljegyzéseket a mutatékartonhoz kell csatolni.
Fentiek alapjan megéllapitom, hogy a jegyzetben megfogalmazott leirds alapjan a biinte-
tés-végrehajtdsban a fogvatartottak azonositasandl jelentds szerepe van a személyi éllo-
ménynak. [4, pp. 245-246.]

A BIOMETRIKUS AZONOSITASI MODSZEREK KONCEPCIOI

A biometrikus azonositdsban kordbban az ujjnyomatot és a DNS-t hasznaltik azo-
nositasra, ma mar szélesedik ez a skala, példaul a retina- és iriszazonositést, a kézgeomet-
riai vizsgélatot, a hanganalizist, véna azonositdst, vagy éppen az arcfelismerést is alkal-
mazzdk. Ezeket az azonositasi lehetdségeket a tudomény €s a technoldgia fejlddése teszi
lehetévé, a médszerek folyamatosan fejlodnek. Legnagyobb eldnye, hogy az azonositast
az ellendrzést végzd személytdl fliggetleniil lehet végrehajtani. Kordbban sziikség volt az
ember szakértelmére, aki az dsszehasonlitdst elvégezte, ma mér elegendd az azonositdshoz
az informatikai-, technikai hattér, és az Osszehasonlité szoftver. Az azonositist végzd
személy részérél a biometrikus adatok vonatkozdsdban kiilondsebb szakértelemre nincs
sziikség, azonban mégis fontos, hogy alapvetd ismeretekkel rendelkezzen a hasznilataval
kapcsolatban. [5, pp. 4-19.]

Tenyérvéna alapi azonositas

A Fujitsu megalkotta a tenyérvéna alapd azonositas technoldgidjat, amelyet Palm-
Secure-nak nevezett el. Az azonositds a vénamintazat felismerésével torténik. Az egyénre
jellemz6 vénamintdzat rogzitéséhez a PalmSecure infravoros-kozeli sugarakat bocsét ki,
amelyeket az ember tenyerének ereiben dramlé vérben taldlhaté oxigénmentes hemoglo-
bin elnyel, eziltal a tenyér képe vénamintdzatként rogzithetd, és az azonositott korabban
rogzitett mintdjaval Osszehasonlithaté. A vénaszkennerben taldlhaté szenzor jéval tobb
pontot olvas le az emberrdl, mint mas biometrikus azonosité berendezés, maximum 5 000
000 referenciaponton méri a tenyér felszine alatt taldlhaté vénastruktirat személyazonosi-
tds céljabol. A mddszer érintkezésmentes beolvasést alkalmaz, ami higiénikus médszer. A
nyitott tenyér (ujjak nélkiil) komplex vénamintdzatdnak leolvasdsa 4-6 cm-r0l torténik,
tehat a technoldgia non-invaziv. Mivel az erek a testen beliil taldlhatdk, a személyazonos-
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sdg hamisitdsa rendkiviil nehéz, igy garantélt a nagyfokud biztonsdg, nem mésolhatd, nem
reprodukdlhaté és nem tulajdonithat6 el, tovabb4 titkos adatgyiijtésre sem alkalmas.

Fontos tény, hogy az azonositds csak él6 szervezet esetében lehetséges, hiszen a
szervezetbdl nyert informacidhoz aktiv vérkeringésre van sziikség. Az egyedi mintazat 5-6
éves korra kialakul, és az életkor elérehaladtaval méar nem valtozik. Elmondhatd, hogy az
azonositas folyamata kényelmesebb, mint pl. az {risz vagy a retina alapt azonosités alkal-
mazdsa esetén. Az innovéacié miiszaki alapja egy kisméretd (35x35x27 mm) és kis sulyd
(50 g) egység, ami integrdlhaté multimodélis — mds funkcidkat is ellatd — eszkozokbe.
Ezéltal azonositds céljabdl a beléptetd rendszerekben is kivalé alkalmazasi lehetoség.

A Fujitsu tdjékoztatdsa szerint egy szkenner eszkdz nagysdgrendileg 140 000 Ft-
ba keriil, azonban a rendszer kialakitasa ennél nagyobb koltséget von maga utan. A kiépi-
téshez sziikséges a megfeleld szoftver, illetve licencek beszerzése, az infrastruktira kiala-
kitasa szintén elengedhetetlen. Tehat onmagédban az eszkoz megvéasarldsa nem elég a mdd-
szer hasznalatahoz, ehhez tartozik még a hattérben fut6 informatikai rendszer is, melynek
koltségét, annak bonyolultsdga hatdrozza meg.

Ha csak szdmit6gépes azonositdshoz, fizetéshez sziikséges a vénaleolvasds, akkor
elég egy vénaszkennelésre alkalmas egér vagy egy USB-csatlakozés céleszkoz, melyek
offline 4llapotban is miikodnek. Kutatdsom targya azonban bonyolultabb rendszer kialaki-
tdsdt vonja maga utén. [6, pp. 225-234.]

Ujjnyomat alapi azonositas

Jelenleg a biometrikus eszk6zok kozill a legnagyobb szdmban az ujjnyomat vizs-
galé eszkozoket alkalmazzdk. Az ujjnyomat azonositisnak tobbféle megkozelités van.
Egyes eljardsok a minucia® azonositds hagyomanyos rend6ri médszerét haszndljak (ujj-
nyomat olvasds), mdsok egyszerll alakzatazonosité eszk6zok, ismét masok hatédrtartomd-
nyokat és ultrahangos letapogatdst haszndlnak. Nem mindegyik ujjnyomat olvasé szenzora
érzékeli, hogy €10 az ujj.

Az ujjnyomat leolvaséknak 3 {6 tipusa van:

* optikai: a legrégebbi technol6gia, mely sordn egyszerlien egy, vagy tobb kép ké-
szill az ujjrél, majd olvasas sordn ezt probéljadk meg Osszehasonlitani az eltarolt
képekkel.

» kapacitiv: a jelenleg legelterjedtebb mddszer, szinte minden mobilban ez taldlhato.
A moédszer soran az olvasé alatt rengeteg érzékeld talalhat6, melyek a lehetd leg-
pontosabban megjegyzi az ujjak domborzatit.

» ultrahangos: a legtijabbnak szdmit technika, ahol mar nem kell az ujjal kozvetle-
niil érintkeznie az olvasénak. Miikodési elve hasonlé a kapacitiv olvas6éhoz,
ugyanis az ujjak feliiletét szkenneli, de nem kontakt sordn, hanem ultrahanghul-
ldmok segitségével.

Hatranya lehet egyes tipusdnak, hogy a gép nem fogadja el a frissen mosott kezet,
ujjat, mivel azok tdlsdgosan természetellenesek, illetve a nedves bdrrel torténd azonositas
is hibdra futhat. El6fordulhat, hogy a szenzor vélik piszkossd, hiszen nagy igénybevétel-
nek van kitéve. A kéz és a szenzor tisztasdga ugyanolyan jelentdséggel bir. [7]

5 A kéz és az ujjak belsé oldalén lathat6 elagazdsok, szigetek, villdk, pontszerti képzédmények,
megszakaddsok, jellegzetes kezdd és végpontok, dtmend fodorszdlak.
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Az ujjnyomat-azonositds elénye, hogy alacsony a FAR®, és inkdbb haszndlatbol
hibdkkal lehet taldlkozni alkalmazdsa sordn. A technikai megolddsok felhasznélébarétok,
egyszerien telepithetdk, kis méretekkel rendelkeznek, és iizemeltetésiik viszonylag egy-
szerli. Hatranya, hogy a nyomat eredménye fiigg a nyomds nagysdgatol, az ujjak nedves-
ségétdl, a személy munk4jitol (a sokat gépel6é emberek ujjain a mintdzat megkophat), az
ujjak szennyezettségétol.

Madszerspecifikus alkalmazds szempontrendszere alapjan a személyazonositas:

e részben mindenkinél alkalmazhato,

* részben eltérd helyszineken és ellendrzési koriilmények kozott is felhasznalhatd,
* azellen6rzés folyamatdba épithetd,

* nem bels6 biometrikus azonositén alapul,

* az esetek tobbségében, jelenleg még nem kontaktmentes a kapcsolat,

* nem eredményezi az ellendrzési id6 jelentds novekedését,

* azonnali eredményt biztosit. [8, pp. 131-134.]

AZONOSITASI MODOK OSSZEVETESE

A kivalasztott azonositdsi médszernek, az alapvetd igényeknek sziikséges megfe-
lelni. Az elvaras az, hogy legyen egyszerii, gyors, megbizhatd, biztonsdgos és lényeges a
késziilék ar/érték aranya is. Ahhoz, hogy a megfeleld eszkoz kivalasztasra keriiljon, meg
kell ismerni az azonositasi médszereit és felhasznalhatosagat.

Mindkét azonositdsi mdédszernél az azonositandé személy kezére van sziikség,
mely higiéniai szempontbdl eldnyds lehet az intézetekben, hiszen a tisztdntartdsat egy
kézmosassal meg lehet valdsitani, ha esetleg az azonositast a kosz befolyasolna.

Az el6z6 fejezetben elemzett azonositdsi moédok jellemzdit, a biintetés-
végrehajtasi intézetek igényeinek megfeleloen, 6sszefoglalom az aldbbi 1. Tabldzatban:

Tulajdonsag Tenyérvéna Ujjnyomat

leolvasas tavolsaga érintkezé€smentes, 4-6 cm | koOzvetlen érintkezés/ érintke-

zésmentes
pont olvasds 5000 000 kb. 30-60
€16 azonositas igen igen/ nem
olvasé egységar 140 000 Ft 60 000 Ft
sebesség 1 masodperc 1 masodperc
téves elutasitds okai sériilés kosz, sériilés

1. Tabldzat: Tenyérvéna-, ujjnyomat azonositds dsszehasonlitdsa, sajdt szerkesztés

A bortonokre jellemzd, hogy egyszerre tobb, - munkdba felvonulds sordn, akar
200 - 6 is egyiitt mozog. Az azonositdsnak ennek értelmében gyorsan kell megval6sulni.
A mdédszer kivélasztdsa sordn fontos figyelembe venni a kornyezetet, sok kiilonb6zd em-
ber tartézkodik egy térben, a higiénikus koriilmények nem mindig megfeleléek. A fogva-
tartottak korében konnyen el6fordul, hogy a munkdjuk sordn sériiléseket szereznek a ke-

6 False Accepting Rate — téves elfogadasi ardny: hibas elfogadds mértéke, ami megadja, hogy az
eszkoz milyen ardnyban ismert fel jogosulatlan felhaszndl6t jogosultként.
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ziikre. Ez azért lehetséges, mert fizikai munkét végeznek: takaritanak, mezdgazdasdgban
tevékenykednek, épitdipari munkdkat végeznek, sok esetben kiilonbozd szerszdmokat
hasznédlnak. Ez azért 1ényeges, mert a vizsgalt azonositdsi médokhoz a személyek kézére
van sziikség. Figyelembe véve az esetleges sériiléseket az ujjnyomat azonositds elonyt
élvez ebben az esetben, a tenyérvéna alapi azonositassal szemben. A tenyér nagyobb felii-
letli, mint az ujj, igy a sériilés esélye is nagyobb. Az ujjnyomatolvasé haszndlatanal lehe-
téség van arra, hogy egy fogvatartott tobb ujjnyomatat is taroljuk azonositds céljabodl, igy
novelhetjitk még a biztos azonositds lehetdségét.

Az azonositasra varok sok esetben tiirelmetlenek, nem megfeleléen hajtjak végre a
kapott utasitdsokat, melynek kovetkeztében a hasznalatbdl eredd azonositasi hibdk szdma
is novekedhet. Jelentds kitétel az 4j rendszer kivédlasztadsandl, hogy a rendszer hasznélata
az azonositottak részére konnyen elsajatithaté legyen, az azonositds gyorsan megvaldsul-
jon. Bdr a tenyérvéna alapu azonositd rendszerek kezdenek elterjedni és a visszajelzések
alapjan megfeleléen miikodik, alkalmazdsa mégsem rendelkezik sok tapasztalattal. Tekin-
tettel arra, hogy mind a személyi-, mind a fogvatartotti dllomany mar rendelkezik ujjnyo-
mat olvasé eszkoz hasznélatdval célszerli az ujjnyomat alapi azonositist bevezetni a biin-
tetés-végrehajtasndl. A vizsgalt kornyezetben célszeri mér ismert, megfeleléen mitk6do
rendszer kialakitasa. [9]

JAVASLATOK

A GDPR kiindul6pontja az, hogy a személyes adatok kiilonleges kategéridinak és
az ebbe a korbe tartoz6 biometrikus adatoknak a kezelése tilos, tekintettel arra, az alapvetd
jogok €s szabadsdgok szempontjabdl a természetiiknél fogva kiilondsen érzékeny szemé-
lyes adatok egyedi védelmet igényelnek, mivel az érintettek jogaira nézve a kezelésiik
koriilményei jelentds kockdzatot hordozhatnak.

A biometrikus adatok fokozott védelmének indoka az, hogy a biometrikus adatok
kozvetleniil kapcsolédnak az érintetthez, csak rdjuk jellemzdek és allandok, ezért nem,
vagy csak nehezen véltoztathatok meg, nem tagadhatdk le, ezért visszavonhatatlanok.
Eppen ezért a biometrikus adatokkal kapcsolatos barmely jogsértés veszélyezteti a biomet-
rikus adat tovadbbi felhasznaldsat és felhaszndlhatésdgéit, amelyekre vonatkozdan nincs
lehetdség a jogsértés kovetkezményeinek enyhitésére. [10, pp. 9-21.]

Jelenleg a fogvatartottak azonositisa targyi alapu, a résziikre elkészitett — az egye-
di nyilvantartdsi szdmot is tartalmaz6 — kartydval valésul meg. Ennek hatranya, hogy a
karty4t elvesztheti a fogvatartott, vagy eltulajdonitjdk tdle tirsai. Megtaldldsa érdekében
nyomozdst sziikséges inditani, amely sok id6veszteséggel €s munkaerd lefoglaldssal jar.

Véleményem szerint fontos a biometrikus jellemzo6t alkalmazé fogvatartotti azo-
nosité rendszer kiépitése a magyar biintetés-végrehajtasban. Javaslatom, hogy a targyi
alapi azonositds kivéltdsa egyeldre ujjnyomattal valésuljon meg, tekintettel arra, hogy az
intézeti befogaddsok sordn az ujjnyomat rendelkezésre allhat. Az Uj azonositasi rendszer
kialakit4sa sordn azonban fontos kiemelni, hogy a szervezet jogszabalyi hattérét sziikséges
moddositani a biometrikus azonositds bevezetése elott. A torvényi szabdlyozds nem teszi
lehet6vé jelenleg, hogy az ujjnyomatot a biintetés-végrehajtds tarolja, illetve felhasznalja
mads célokra.

Tapasztalataim alapjan elmondhatd, hogy a hattér informatikai rendszer mar ren-
delkezésre all. A biometrikus azonositdsnak az egyik legfontosabb eldnye a bortonokben,
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hogy a fogvatartottnak semmilyen azonositdsra alkalmas tdrgyat nem kell magukndl tarta-
ni.

A bv. intézeteiben sok ember él egyiitt. Ezt szem el6tt tartva célszerli egy olyan
eszkozt kivélasztani, amely kevésbé koszolodik. A higiénia megtartdsa fontos ebben a
kornyezetben, illetve mitkddése stabil, az eszkoz karc és iitésallé legyen. A napi feladatok
sordn sokszor kell azonositani a fogvatartottat, ebb6l adéddan célszerli egy olyan eszkozt
kivalasztani, amely kiértékelési ideje minimaélis. [11, pp. 45-46.]

Els6 1épésként célként hatdrozndm meg, hogy az Gjonnan bevezetett biometrikus
azonositds segitségével tudjanak vasdrolni. Az ujjnyomat rendelkezésére alldsdval mar
egyéb haszndlatdra is szert lehet tenni, melyek a napi feladatokat gyorsitandk és konnyite-
nék meg. Megoldhaté lenne ennek segitségével pl. a foghdzas korleten a mozgasok szaba-
lyozasa is.

Az ujjnyomat olvasé azonositdsi technoldgia kiépitését a biintetés-végrehajtds
szervezetén beliil pilot rendszerben célszeri megvaldsitani. A szervezetnek ebben mar
jelentds tapasztalata van, €s jol mikodik. Ha az igényekhez mérten sikeriil beagyazni a
teszt intézetnél, a jelenlegi rendszerbe a biometrikus azonositast, akkor torténhet meg az
orszdgos szintll kiterjesztése. Ehhez azonban sziikséges megvizsgélni a biometrikus azo-
nositas bevezetésének megvaldsitasa érdekében az informatikai rendszert.

Egyeldre a biometrikus azonositds bevezetése kizardlag, szigordan csak onkéntes
alapon, az eddigi kartyds azonositdssal parhuzamosan torténne. Ennek bevezetésénél a
fogvatartott egy nyilatkozat alairasdval igazolja beleegyezését, az 4j rendszer tesztelésé-
ben val6 részvételét. Aki ezt nem teszi meg, annak természetesen nem szarmazik semmi-
lyen hétranya, ugyaniigy hasznélja a rendszert, mint eddig.

Ha az ujjnyomat olvas6 hasznalata eléri a kivant biztonsagi miikodést a teszt inté-
zeteknél, akkor az elkovetkezendd iddszakban az egész orszdgra ki lehet terjeszteni ennek
bevezetését. Azonban kotelezd haszndlatdhoz torvényi vaéltozdsokra van sziikség. Az
djonnan megdlmodott rendszerek bevezetése meghatirozott iitemezés szerint kell, hogy
megtorténjen. Jelentds feladat, hogy a bv. szdmara legoptimalisabb lehetdséget feltarjam,
€s hosszud elemzések soraként egy konkrét terv élljon Ossze.

OSSZEGEZES, KUTATASI EREDMENYEK

Munkdm sordn a biintetés-végrehajtds fogvatartotti dllomény azonositdsdnak
megujitasat vettem el6térbe. Témavalasztdsom aktualitdsit a rohamosan fejlddé azonosi-
t4si lehetdségek indokoljak.

Elemeztem a tenyérvéna-, és az ujjnyomat alapd azonositasi technoldgidkat, kivéa-
lasztottam azt az azonositdsi lehetOséget, amely jelenleg a kozelebb 4ll a biintetés-
végrehajtasi intézetekben megvaldsithatdsdgat illetden. Hangsulyt fektettem a jelenlegi
azonositasi technika kialakuléséra, illetve kitértem az azonositdsok alkalmazédsanak fon-
tossdgdra a bortdonokon beliil. Javaslatot tettem a kivélasztott biometrikus azonosité rend-
szer bevezetésének hatterére és koncepcidjara a szervezetnél.

Osszefoglalva — véleményem szerint — publikdciém j6l hasznosithaté timpontként
a biometrikus azonosit6 rendszer, biintetés-végrehajtisi szervezetnél sziikséges bevezetése
soran.

Kutatdsom folytatdsaként felmeriil a kérdés, hogy a biintetés-végrehajtasban jelen-
leg alkalmazott tirgyi alapd és biometrikus azonositdsok figyelmen kiviil hagydsdnak
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kovetkeztében, valéban az ujjnyomat alapu azonositds lenne-e a legmegfeleldbb mddszer
a fogvatartottak azonositasara.
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JOGSZABALYOK

Az Eurdpai Parlament és a Tandcs (EU) 2016/679 rendelete (2016. dprilis 27.) a természe-
tes személyeknek a személyes adatok kezelése tekintetében torténd védelmérdl és az ilyen
adatok szabad dramldsardl, valamint a 95/46/EK rendelet hatalyon kiviil helyezésérol
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2013. évi CCXL. torvény a biintetések, az intézkedések, egyes kényszerintézkedések és a
szabdlysértési elzdrds végrehajtasarol

2009. évi XLVIIL torvény a bliniigyi nyilvantartdsi rendszerrdl, az Eurépai Unié tagéalla-
mainak birdsdgai 4ltal magyar allampolgdrokkal szemben hozott itéletek nyilvéntar-
t4sarol, valamint a biiniigyi és rendészeti biometrikus adatok nyilvantartaséarol
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Security Awareness

ENHANCING PERSONAL SECURITY
THROUGH ADAPTATION OF STRATEGIC
MODELS

Biztonsagtudatossag 11

AZ EGYEN BIZTONSAGANAK FOKOZASA
A STRATEGIAI MODELLEK ADAPTALASA-
VAL

FURTOS Janos! — SZAKALI Mikl6s?

Abstract

In this article we would like to draw atten-
tion to the importance of personal security,
taking into consideration that the state is
unable to provide full protection to its citi-
zens against the current and possible future
complex security challenges. We empha-
size the need for a change of approach in
the personal security, and for the fact that
personal security must also be interpreted
and managed in a complex way in line with
the challenges. We believe that in this rap-
idly changing security environment, the in-
dividual must also play a much more active
role in strengthening their own security. As
a first step in the change of approach, we
would like to promote a forward-looking
and security-aware way of thinking with
the methods and examples described in this
article. In our view, proven strategic mod-
els applied in security policy can greatly
contribute to develop a structured, security-
aware way of thinking. Alongside the
structure of the models, individuals can de-
velop their own concept and activities to in-
crease their personal security based on the
current and the foreseeable future chal-
lenges and their own capabilities.

Keywords

individual security, complex approach, se-
curity awareness, foresight, strategic mo-
dels

Absztrakt

A cikkben az egyén biztonsaganak el6-
térbe keriilésére hivjuk fel a figyelmet, te-
kintve, hogy korunk komplex biztonsagi
kihivasainak negativ hatasaival szemben az
allam nem képes teljes védelmet nyujtani a
polgarainak. Fontosnak tartjuk kiemelni a
szemléletvaltas sziikségességét az egyén
biztonsdganak megkozelitésében. A kihi-
vasoknak megfeleléen az egyén biztonsa-
gat is komplex modon kell értelmezni és
kezelni. Ugy gondoljuk, hogy ebben a
gyorsan valtoz6 biztonsagi kornyezetben
sokkal aktivabb szerepet kell vallalnia az
egyénnek is sajat biztonsaga erdsitése érde-
kében. A szemléletvaltas els6 lépéseként
szeretnénk eldsegiteni az eldrelatd, bizton-
sagtudatos gondolkodast a cikkben leirt
modszerekkel és példakkal. Ugy gondol-
juk, hogy a biztonsagpolitikdban bevalt
stratégiai modellek nagymértékben segit-
hetik az egyén strukturalt biztonsagtudatos
gondolkodéséanak a fejlédését. A modellek
felépitése mentén az egyén sajat bizton-
sagi helyzete és lehetdségei alapjan kiala-
sziikséges 1épéseket biztonsadga ndvelése
érdekében.

Kulcsszavak

egyéni biztonsadg, komplex megkdzelités,
biztonsagtudatossag, elorelatas, stratégiai
modellek
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AZ EGYEN BIZTONSAGANAK KIALAKULASA

A biztonsag, mint alapkdvetelmény az emberiség kialakulasaval egyidds. Végigki-
sérte az emberiség és az emberi tarsadalmak fejlodését napjainkig, illetve a jovoben is alap-
vetd fontossagli marad. A biztonsag megléte, illetve a biztonsagra valé mind nagyobb mér-
tékben valo torekvés alapveto feltétele volt az emberi faj életben maradasanak és fejlodés-
ének. A biztonsag szavatolasa érdekében mar a kezdetektdl fogva nem csak az id6jaras, az
elemek, a ndvény-, és allatvilag kihivasaival kellett megkiizdeni az embernek a talélésért,
hanem a fajtarsakkal is. A kozdsségek kialakulasanak kezdeti szakaszaban szinte kizarolag
a fizikai er6 és ligyesség dontott az életben maradasrol, és a jobb életfeltételek biztositasa-
rol. Mindezek alapjan megallapithatjuk, hogy kezdetektdl fogva az egyén biztonsagat és
ezzel az életét is az egyén tagabb értelemben vett dnvédelemi képességei hataroztak meg.

A hébort és a fegyveres harc nem csak az egyén biztonsagat befolyasolta, hanem
az adott hadsereg, és ezzel egyiitt az allam megsemmisiiléséhez is vezethetett, amely egyiitt
jart a nemzet szuverenitasanak elvesztésével, lakossaganak kifosztasaval és rabszolgasorba
taszitasaval vagy kipusztitasaval. Mint tudjuk, szamtalan olyan nép és birodalom (gotok,
longobardok, Romai Birodalom, Asszir Birodalom, stb) tlint el a torténelem siillyesztdjé-
ben, melyek 1étezésérél ma mar csak torténelemkdnyvekben olvashatunk. Ezért a biztonsag
sulypontja mar ekkor attevédott az egyéni biztonsdg fontossagardl a tarsadalmi biztonsag
elsddlegességére, és ennek a felismerésnek a kapcsan meghatdrozova valt a haderd helyze-
tének és fejlesztésének, valamint a haborl, a fegyveres harc elméleti kérdéseinek fontos-
saga. Ez a folyamat azonban nem allt meg az 6korban, tovabb folytatodott a kdzépkoron
keresztiil egészen napjainkig. Cikkiinknek nem célja részletesen bemutatni, hogyan valtoz-
tak a biztonsagi felfogasok/stratégiak a torténelem folyaman, és azok milyen Iényegi valto-
zasokat okoztak a nemzetek és az egyének biztonsaga teriiletén. Napjaink biztonsagat még
mindig befolyasolja a II. vilaghabortt kovetden kialakult biztonsagi szemlélet, amely 1é-
nyegében a hideghdbora végéig tartotta magat €s a biztonsagot a haboru és béke kérdésének
tekintette. Ezért a katonai erd fejlesztésének €s alkalmazasanak meghatarozo szerepe volt a
biztonsdg szavatolasaban, ugyanakkor minden egyéb tevékenységet csak ezzel dsszefiig-
gésben, ennek tdmogatasara értelmezett. Ez a biztonsagi szemlélet megmutatkozott a nem-
zetkozi biztonsagi strukturak és intézmények kiépitésében is. Ebben az idészakban alakul-
tak meg azok a nemzetkdzi szervezetek, amelyeknek alaprendeltetése a nemzetkozi béke és
biztonsag megorzése volt, foleg politikai és katonai eszkozokkel. [1] Mindez alatamasztja
azt a megallapitast, hogy az egyén biztonsaga szigorian alarendelt viszonyba keriilt a tar-
sadalom, az allam biztonsagahoz képest, valamint teret nyert a biztonsag regionalis és glo-
balis fontossaga.

AZ EGYENI BIZTONSAG VIZSGALATANAK MEGKOZELITESEI

Az egyén biztonsaganak kérdése dnmagaban is €s a biztonsag egészére nézve is
meghatarozo fontossagu, ezért tobb tudomanyag is vizsgalta és jelenleg is vizsgalja tor-
vényszeriségeiket és 0sszefliggéseiket. Az elsd fontos [épés a pszicholdgia teriiletén tortént,
amely az egyén motivaciojara, a motivacios szintek hierarchiajara koncentralt. [2] Az egyén
biztonsaganak fontossagat és helyét is Abraham Maslow amerikai pszichologus hatarozta
meg a motivacids hierarchidban. A kutatas az egyén sziikségleteire fokuszalt, azonban fon-
tos informaciot jelentett a tarsadalom mitkodésének és Osszefliggéseinek megértéséhez is.
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Maslow kutatasi eredményeit el6szor 1943. julius 1-én publikalta ,,A Theory of Human
Motivation/Az emberi motivumok elmélete” cimili tanulményaban. Kezdeti elképzeléseit
tovabb fejlesztette, és a “Motivation and Personality/Motivaltsag és személyiség” cimii
konyvében mutatta be részletesebben 1954-ben.

A Maslow-piramist 5-1épcsdésként jellemezziik, amely igy néz ki:

Fiziologiai sziikségletek

1. Abra: Maslow piramis (forrds: https://hu.wikipedia.org/wiki/Maslow-piramis )

Az emberi motivaciok és sziikségletek egy szétdgazo €és egyénenként eltérd rend-
szert mutatnak be. Ez a rendszer a végrehajtas szempontjabol is teljesen kiilonb6z6. A mo-
tivumkutatasok szerint az emberek eldszor a legfontosabb és legsiirgésebb sziikségleteiket
elégitik ki. Mint latjuk az abran, a biztonsag az ember ¢életének nélkiilozhetetlen eleme, és
ezért kerlilt a masodik helyre, kozvetleniil a 1étfenntartast kovetéen. A biztonsag fogalma
ugyanakkor id6vel valtozott. Régen sokkal inkabb fizikai jellegii volt. Kellett egy menedék,
ami véd az iddjaras viszontagsagaitol, fegyver, amivel meg tudja védeni magat, és csaladjat
az egyén, vagy tliz, amely meleget ad. Ma mar nem ugyanaz a jelentése. Sokkal komplexebb
szlikséglet lett, hiszen a “menedék” mellett jelentheti az egészségi és akar az anyagi bizton-
sagunkat is. Abraham Maslow szerint az emberi sziikségletek hierarchikus megkozelitéssel
leképezhetdk egy piramismodellel, melynek az alapja jelenti a nélkiilozhetetlen és ezért leg-
fontosabb kévetelményeket. Ezek alapjan:

e A piramis aljan az alapsziikségletek, a létfenntartashoz kapcsolddo sziikségletek
helyezkednek el.

e A létfenntartas megteremtése magaval hozza a biztonsagi sziikségletek kialakula-
sat: ez az élet, a csalad és a megszerzett javak megdvasat, védelmét jelenti.

e A szocialis sziikségletek az ember tarsas 1ény mivoltabol fakadnak. A szocidlis
sziikséglet kapcsolatteremtési, 6sszetartozasi sziikséglet. Ennek kielégitése érdeké-
ben torekszik az egyén jo csaladi, érdeklodésének, gondolkodasmodjanak megfe-
leld barati, munkahelyi kapcsolatokra.

e Az ember igyekszik megtalalni helyét a tobbiek, a tarsai kozott, ebbol fakad az el-
ismerés iranti sziikséglete: igyekszik elfogadtatni magat, elismertetni egyéniségét,
képességét, ratermettségét.

e A piramis cslicsan az dnmegvalositas sziikséglete all. Az emberek egy része erds
késztetést érez arra, hogy képességét, tehetségét maximalisan kihasznalja.
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A piramis alapjanak also két szintje jelenti a piramis (az egyén €letének) stabilitasat,
amely nélkiilozhetetlen a tovabbi szintek épitéséhez €s az egyén életének kiteljesedéséhez.

A biztonsag-, allam- és hadtudomanyok folyamatosan fejlédtek és a nemzetek, ré-
giok, illetve a globalis biztonsag kutatasara fokuszaltak erdkifejtéseiket, nem pedig az egyén
biztonsagara. Az egyén biztonsaganak szavatolasat az allam feladatanak tartottak és azt az
allam altal biztositott keretek kozott megoldottnak tekintették. Ezt az allaspontot igazolni
latszott az a tény, hogy a torvényalkotas és torvénykezés, valamint az er6szakszervezetek
(renddrség, haderd, biintetésvégrehajtas) létrehozasa, fenntartasa és alkalmazasa az allam
monopoéliumat képezték. Mindezek egyiittes rendelkezésre allasa esetén garantaltnak vették
az allamrend, a kozrend fenntartasat és egyben az egyén biztonsagat is.

Késobb, jellemzden a hideghaborut kovetden, a biztonsagtudomanyok tulléptek a
katonai biztonsag kizarolagossagan ¢és tagitottak a biztonsagi horizontot. Azonositottak a
biztonsag kiilonbozo szintjeit, amelyek 6ndlloan is értelmezhetdek és kdlcsonhatasaikban is
meghatarozoak. Mindezek alapjan a biztonsag négy szintjét kiilonboztetjiik meg, az egyénit,
a nemzetit, a nemzetkozit (regionalist) és a globalist. [3] Ekkor nyert teret a biztonsag
egyéni szinten és kdlcsonhatasaiban térténd vizsgélata.

A human biztonsag kérdése is ekkor kertilt a figyelem elGterébe. Ez az elmélet a
klasszikus, allamokra alapozott biztonsag elsédlegességét kérdbjelezi meg, azt allitva, hogy
az allam helyett az egyént kellene a biztonsagi koncepciok kozéppontjaba allitani. Ez
ugyanis mind nemzeti, mind regionalis és globalis szinten kevesebb konfliktust, €s nagyobb
stabilitast eredményezne. Egyrészt tehat a kiindulasi alap eltér a klasszikus realista bizton-
sagfelfogasétol: a hangsuly athelyezddik az allamrol az egyénre. Masrészt a hatokor is val-
tozik: a klasszikus biztonsagfelfogas kiils6 agresszioval szemben védi az allamot, mig a
human biztonsagban ez a koncepcid kiegésziil olyan szélesebb korti fenyegetésekkel, mint
a kornyezetszennyezés, a klimavaltozas vagy a jarvanyok. Ugyanakkor azt is figyelembe
kell venni, hogy a human biztonsag elmélete nem valt széleskorti gyakorlattd, dllami szinten
csak néhany allam kezdett fokuszaltan foglalkozni a gyakorlati megvaldsitasaval. Ezek az
allamok (Kanada és Japan) is a human biztonsag egy-egy aspektusara helyezték a hangsulyt,
és nem egy komplex megkdzelitést kovettek. [4] Ezzel ugyan tagult az egyén biztonsaganak
megteremtésében résztvevd szereplék szama, azonban igy is az egyén biztonsaganak elsd
szamu feleldse az allam marad.

Jelentds allomas a biztonsadgtudomanyok fejlédésében az 1 tipusu biztonsagi stra-
tégiak megjelenése, amelyek mar szélesebb megkozelitésben értelmezték a biztonsagot. To-
vabbi fontos 1épés volt a stratégiaalkotas kereteinek, 1épéseinek és tartalmi elemeinek ki-
dolgozasa és ezek modellezése. [5] Ugyanakkor mindez csak keretet és megkozelitési lehe-
hoz, egyik modellt sem lehet teljes egészében alkalmazni minden probléma megoldasara.
Az eléforduld hasonldsagok ellenére minden orszagnak és régionak megvannak a specialis,
csak az adott térségre jellemzo biztonsagi kihivasai, illetve a nemzetek eltéré érdekekkel,
er6forrasokkal, politikai és jogi szabalyozokkal rendelkeznek biztonsaguk szavatoldsara és
érdekeik védelmére.

A stratégiaalkotast és a stratégiai modelleket a biztonsagi kategoridk nemzeti és a
regionalis szintjein alkalmazzak altaldban. A globalis biztonsag szintjére szinte lehetetlen
stratégiat kidolgozni a szereplok és az ellentétes érdekek nagy szdma miatt. Ugyancsak nem
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alkalmazzak a stratégiai kereteket és modelleket az egyéni biztonsag vizsgalatara, kidolgo-
zé&sara sem.

Napjainkban a megtapasztalt biztonsagi kihivasok (jarvanyhelyzet, migracio, kli-
mavaltozas stb.) kovetkeztében ismét egyre jobban el6térbe keriil az egyén biztonsadganak
kérdése. Egyre tisztabban latszik, hogy a biztonsagi kihivasok megoldasaban nem lehet a
nemzetkdzi szervezetekre tAmaszkodni, mivel sem a hatdskoriik, sem pedig a rendelkezésre
allo forrasaik nem teszik lehetévé a kihivasok atfogd megoldasat. Az allamok ugyan igye-
keznek megtenni minden lehetségest, de sok esetben korlatozottak a képességeik ¢és a lehe-
toségeik. Ezért fontosnak tartjuk kiemelni az egyén szerepét a sajat biztonsaga szavatolasa-
ban. Egyre inkabb sziikség lesz a biztonsagtudatossag fokozasara, arra, hogy az egyén fele-
16sen és tudatosan kozelitse meg a biztonsag kérdését. A mai biztonsagi kihivasok komple-
xitasa [6] nem teszi lehetové, hogy az allam minden veszélyeztetett teriileten (kozbiztonsag,
gazdasag, egészségiigy stb.) egyforman és id6ben segitd kezet nyujtson minden polgaranak,
éppen ezért sziikség van az egyén 6ngondoskodasara.

Az egyéni biztonsag elvalaszthatatlan az 6nvédelem kérdéskorétol, ugyanakkor az
idok folyamén onvédelem szdval egyfajta negativ értelmezés parosult. Az dnvédelem sz6
egyik Osszetevéje a ,,védelem”, amely feltételezi, hogy tamadas — altalaban fizikai - alatt
allunk és azt akarjuk kivédeni. Ezért az 6nvédelmet egyfajta fizikai védekezo tevékenység-
gel azonositjak, amely feltételezi az eszkdz nélkiili vagy eszkozzel vivott kozelharcot és a
harcnak megfelel6 mentalis és pszichés hozzaallast. Ezen az altalanos értelmezésen szeret-
nénk valtoztatni, szeretnénk az 6nvédelmet is tagabb értelemben, komplexen megkozeliteni.
Véleményiink szerint az dnvédelem értelmezésének is a biztonsaghoz hasonldéan paradig-
mavaltason kell keresztiilmennie és alkalmazkodnia kell a gyorsan valtakozo és egyre
komplexebb biztonsagi kihivasokhoz.

Az 6nvédelem nem egyenld a verekedéssel, mint ahogy egy nemzet biztonsaga sem
egyenld a haboruskodassal. Mar az 6nvédelem kifejezés is valamelyest besziikiti az amugy
nagyon is széles, sok dsszetevos témakort. A jog nyelve nem véletleniil inkabb a ,,jogos
védelem” kifejezést hasznalja, ezzel is megteremtve annak a lehetdségét, hogy az ,,6nvédel-
met” ne csak magunk, hanem sziikség esetén mas személyek, anyagi javak, vagy tarsadalmi
érdekek védelmére is kiterjesztve alkalmazzuk. Eppen ezért az alaptorvény V. cikke alapjan
az allam fel is ruhazza az egyént a védekezés jogaval.

., Mindenkinek joga van torvényben meghatdrozottak szerint a személye, illetve a
tulajdona ellen intézett vagy az ezeket kizvetleniil fenyegeto jogtalan tamadas elharitasa-
hoz.” [7]

Amikor a téma atfogd megkdzelitésérol beszéliink, akkor az egyén biztonsaga
szempontjabdl a fizikai 6nvédelem csak egy pont a sok koziil, és talan nem is a legelsé.
Fontosabbnak tartjuk az elérelaté gondolkodast, a megfontolt, magabiztos viselkedést, a jo
helyzetfelismerést, a jo kommunikaciot, a gyors dontéshozatalt, valamint a céltudatos cse-
lekvést. Természetesen elonyt jelent a hatékony 6nvédelmi technikak magabiztos ismerete,
amely 6nmagéban is egy komplex tudomany, mert szamos elméleti és gyakorlati tuddsanya-
got 6tvoz egy mitkodoképes egésszé. A technikak hatékony alkalmazasédhoz sziikség van
pszicholodgiai, anatomiai, ismeretekre, végrehajtasukhoz pedig némi fizikai erére, ligyes-
ségre, gyorsasagra ¢€s taktikai érzékre.
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Az dnvédelem komplex megkozelitése és az eldrelatdo gondolkodas erdsitése érde-
kében hasznosnak tartjuk az egyéni biztonsagi stratégia kialakitasat, és egy egyéni bizton-
sagi terv atgondolasat és elkészitését. Ugy gondoljuk, hogy az egyén biztonsagtudatossaga-
nak kialakitasdhoz és elmélyitéséhez jo alapot biztosithat a stratégiai modellek adaptalasa
itélésiink szerint a stratégiai modellek elemei nem csak allamokra, vagy szervezetekre ér-
telmezhetdek, hanem az egyénre nézve is. A stratégiaalkotas soran hasznalt kifejezésrend-
szer, mint nemzeti érdekek és célkitlizések, ebben a kontextusban az egyén biztonsagi ér-
dekeit és célkitlizéseit jelentik. A veszélyeztetettség, helyzetelemzés-, és értékelés, valamint
az er6forrasok rendelkezésre allasa nyilvan mas tartalmat takarnak az egyének szintjén, de
teljes mértékben értelmezhetd az egyén biztonsaga tekintetében is. Természetesen az egyén
esetében a stratégiai elemek tartalma lIényegesen mas lesz, mint egy allam esetében. A stra-
tégiaalkotas logikdja és eljarasrendje pedig olyan modszert jelenthet, amely fejleszti az
egyén strukturalt biztonsagtudatos gondolkodasat és lehetdvé teszi a biztonsaganak sokol-
dalu és arnyalt megkdzelitését.

A STRATEGIAI MODELLEK ALKALMAZASA AZ EGYENI BIZTONSAG
TERVEZESEHEZ

Stratégiai tervezési folyamat modell

Helyzetmeg|te] o8

2. Abra: Stratégiai tervezési folyamat (Stratégiaalkotds, stratégiai médszerek, 21.0.) [5]

A modell a tapasztalatok felhasznalasaval keriilt kialakitasra, és egy altalanos elja-
rasrendet javasol a tervezés végrehajtasara. Az altaldnos megkozelités lehetdséget biztosit
a modell tobbcélt felhasznalasara, igy lehetové teszi nemzeti stratégiak (politikai, gazda-
sagi, biztonsagi, stb.) megalkotasahoz, de felhasznalhat6 az agazati stratégiak kidolgozasa-
hoz is. Természetesen a stratégiak céljatdl fliggden a stratégiaalkotés 1épései kiilonbozo tar-
talommal rendelkeznek. Nemzeti stratégia esetén a nemzetre vonatkozo kihivasok és koc-
kazatok, valamint a nemzet eréforrasai, politikai, gazdasagi, diplomaciai és katonai lehetd-
ségei keriilnek mérlegelésre, illetve a szintnek megfeleld célok, cselekvési valtozatok és
dontések sziiletnek. Egy agazati, vagy vallalati stratégia esetén az eljarasrend nem valtozik,
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azonban a I1épések tartalma az adott szintnek megfelel6 lesz, az adott agazat vagy vallalat
szintjéhez igazodik.

Véleményiink szerint a modell éppen az altaldnossadga miatt alkalmazhat6 az egyén
jelenlegi és elérelathatd biztonsagi helyzetének, eréforrasainak és lehetdségeinek értékelé-
sére és az eredménynek megfeleld célkitlizések és cselekvési valtozatok kidolgozasara.
Mindezek figyelembevételével megalapozott dontés hozhatd az egyén biztonsaganak nove-
1ése érdekében. A modell alkalmas az egyén komplex biztonsaganak vizsgalatara (t6bb biz-
tonsagi elem egyiittes figyelembevételére), valamint a biztonsagi elemek 6nallo feldolgo-
zasara is. Javasoljuk az alabbi biztonsagi elemek figyelembevételét és egyenkénti elemzé-
sét-ertékelését:

o személy és csaladbiztonsag;

egészség védelme

objektum és vagyonbiztonsag;

adat- és informaciobiztonsag,

gazdasagi és egzisztencidlis biztonsag;

egyéb biztonsagi elemek az egyén helyzetébdl adodoan.

Egy példan keresztiil szeretnénk érzékeltetni a modell alkalmazhatosagat biztonsag
egyes teriileteire. A példa csak a jobb megértést szolgalja, minden esetben az egyén speci-
fikus helyzetéhez és lehetdségeihez kell igazitani. Példanak a személy és csaladbiztonsag
témakorét vettiik, amely szerint [8]:

Helyzetmegitélés

Lehetséges tartalma a sajat és a csaladtagjaink biztonsdgara vonatkozd alapvetd
kérdések megfogalmazasa:

e Biztonsagban vagyok a lakohelyemen, a munkahelyemen és az altalam gyakran la-
togatott helyeken (utvonal és teriilet a lakohely és a munkahely kozott, vasarlas,
edzés, fodrasz, orvos, lizemanyagtolto, sth.)?

e Minden lehetséges helyet és Gtvonalat elemezni és értékelni kell biztonsagi kocka-
zat szempontjabol.

- alakas és a lakokornyezet biztonsagi elemzése (blinozés helyzete, leggya-
koribb biincselekmények, erészakos jellegii cselekmények, egyéni vagy cso-
portos elkovetés dominal, stb.)

- a munkahely és kdrnyezetének biztonsagi elemzése (a kollégak, tigyfelek
viselkedése, jellemz6-e az agresszivitas, el6fordult-e fizikai erészak, a mun-
kahely biztonsagi kornyezete, valoszinii kockazatok stb.)

- alakas és a munkahely kozotti Gtvonal biztonsagi elemzése (a legbiztonsa-
gosabb utvonal nappal/éjjel, alternativ tvonalak, lehetséges kozlekedési
eszkozok, legbiztonsagosabb kozlekedési mad és eszkdz nappal/éjjel, valo-
szinli biztonsagi kockazatok, segitségkérési lehetéségek stb.)

- lakas/munkahely - bevasarlas/edzés kozotti utvonal és kozlekedési eszk6zok
biztonsagi elemzése (a fentiek alapjan)

e Sajat er6forrasok €s lehetdségek
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- a lakas és lakokornyezet biztonsaga érdekében (biztonsagosabb kornyékre
koltozom, erdsitem a technikai védelmet, nem sétalok sotétedés utan, lehe-
téleg nem egyediil kozlekedek, tanulok dnvédelmet, stb.)

- munkahelyen (fejlesztem a kommunikacios és konfliktuskezelési képesse-
geimet, tartok magamnal 6nvédelemre is hasznalhato eszkozt, segitséget ké-
rek a biztonsagi 6rt6l, rend6rségtél, tanulok 6nvédelmet),

- esti, éjszakai tomegkozlekedési eszkozon (koriltekintdéen kozlekedek,
gyorshivon beallitom a renddrségi segélyhivo szamat, tavol helyezkedek az
ittas csoportoktol, a vezet6hoz kozel tartdzkodom, csatlakozom a hasonld
iranyba tartd csoporthoz, dnvédelemre is hasznalhato targyat-eszkozt tartok
magamnal, szerzodtetek két fo kisér6t, tanulok onvédelmet, folyamatosan
edzem magam, stb.)

- agyaloglashoz (keriilom a stiri bokros, vagy elhagyatott teriileteket, telefo-
non beallitom a renddrségi segélyhivo szamat, nem viselek ékszert, feltiind
targyat, ugy 61t6z6m, hogy a ruhazatom ne korlatozzon a szabad mozgasban,
viszek magammal onvédelemre is hasznalhat6 eszkozt, csatlakozom egy
arra halad6 csoporthoz, tanulok énvédelmet és kommunikaciét, stb.)

A célok meghatarozasa

Fontos, hogy olyan célt tizzek magam elé, amelyet er6forrasaim és lehetéségeim
megengednek, ugyanakkor a cél elérésével noveljem a biztonsagomat. Er6forrasaink figye-
lembevételével meghatarozhatunk rovid és hosszatava célkitiizéseket egyarant. Példaul:

e Novelem a lakdsom biztonsagat, riasztorendszert szereltetek be. (révid tavu cél)
e Fejlesztem az dnvédelmi képességeimet (fizikai, mentalis, kommunikacids, stb.)

(hosszabb tavi cél)

Cselekvési valtozatok kidolgozasa

Lehetdség szerint tobb alternativat dolgozunk ki arra, hogy milyen médon tudom
megvaldsitani a célkitiizéseimet a legkonnyebben. Példaul:
e Ariasztorendszerek tanulmanyozasa, szolgaltatd keresése, ar-érték arany dsszeve-
tése, iddpont meghatarozasa, stb.
e Veszek egy kutyat és kiképeztetem Orzés-védelemre.
e Csak gépkocsival kozlekedek, és az XX utvonalat hasznalom a lakas és a munka-
hely kozott.
o Keresek olyan tanfolyamot, edzést, amely megfelel célkitlizéseimnek, meggy6z0-
dok a szolgaltatds szinvonalardl, idérendjérol, koltségérdl, stb.
Dontés
e Eldontom, hogy milyen tipusu riasztorendszert épittetek be, illetve melyik szolgal-
tatot valasztom €s mennyit forditok ra.
e FEldontém, hogy melyik tanfolyamot, edzést fogom latogatni és bejelentkezem.

Terv kidolgozasa

Célszer(i egy nagybani tervet kidolgozni, amely tartalmazza a dontések végrehajta-
sanak id6rendjét, koltségeit és a végrehajtas fobb mérfoldkoveit. Példaul:
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e 2021 végéig felszereltetem a riasztorendszert YY koltséggel, majd {izemeltetem
havi ZZ raforditassal.

e Rendszeresen latogatom az énvédelmi edzéseket legalabb egy évig, aztan konzul-
talok az edzével a fejlodésrdl és a tovabbi lehetoségekrol. Fél év elteltével lehetdség
szerint plusz 6rakat veszek.

Ellen6rzés:

e ]ddszakosan szakemberrel ellendriztetem a riasztorendszert, és konzultalok a to-
vabbi technikai fejlesztés lehetdségeirdl.

e Negyedévente megbeszélem az edzével az elért eredményeimet és javaslatot kérek
a kovetkez6 1dOszakra.

Bartlett modell

STRATEGIA

CELKITUZESEK

VESZELYEK

3. Abra: Bartlett modell (forrds: Stratégiaalkotds, stratégiai médszerek 23.0.) [5]

Ez a modell egyszeriibbnek tlinik, mint az altalanos modell és kevesebb 1épést tar-
talmaz, azonban a Iényege ugyanaz, az eréforrasok és a veszélyek Osszevetésébdl hatdrozza
meg a biztonsagi célkitlizéseket, amelyeket a stratégia altal tervez megvaldsitani.

Mig az el6z6 modell esetében a helyzetmegitélés magaban foglalta a veszélyek és
a rendelkezésre allo eréforrasok Osszevetését, addig itt két kiilon 1épésként keriilt feltiinte-
tésre. Ez a kiemelés mutatja, hogy a modell kidolgozodi ezt a két tényezét és ezek részletes
elemzését tartottak kulcskérdésnek a megalapozott célkitiizések és a stratégia kidolgozasa-
hoz.

A biztonsag elérését az erdk, eszkozok és a veszélyek egyensulyi helyzetének te-
kintették, egyszeriilbben megfogalmazva, amig van eréforrasunk a veszélyhelyzetek keze-
1ésére addig biztonsagban vagyunk. A modellben a két kiviilrél hato tényezd (eréforrasok
korlatjai, biztonsagi kornyezet) jelenti az egyensulyi helyzet ellen hato ,.eréket”, amelyek
hatasait ki kell egyensulyozni. A biztonsagi kornyezet valtozasai megbontjak az egyensulyt,
amelyet csak az er6forrasok valtoztatasaval (tobb er6forras bevonasaval) lehet kiegyenli-
teni. Ugyanakkor a sziikséges erdforrasokban bedlld csokkenés kovetkezményeként a ve-
szélyek novekednek és kezelhetetlenné valnak, amely szintén megbontja az egyensulyi
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helyzetet s ezzel a biztonsagot is. Hatranynak tekinthetd, hogy ez a modell inkabb reagalo
jellegli, mint eldre tekintd, ezért nem biztositja a biztonsagi kihivasok kialakulasanak meg-
elézését, megakadalyozasat.

A szakirodalom ezt a tervezési modot a kevesebb eréforrassal rendelkez6 orszagok
stratégiai modelljének tekinti, de koztudottan az orszagok dontd tdbbsége esetében az erd-
forrasok nem allnak rendelkezésre korlatlan mértékben, ezért a biztonsagi igényeket szinte
sohasem lehet teljes mértékben kielégiteni. Ezért sziikség van a prioritasok felallitasara és
a kiegyensulyoz6 tevékenységre.

Véleményiink szerint ez a modell is jol hasznalhatd az egyén biztonsagi stratégia-
janak kidolgozasara, mivel altalanosnak tekinthetd az eréforrasok korlatozott rendelkezésre
allasa ¢és a folyamatos egyensuly keresése a fenyegetettség és a raforditasok kozott. Javas-
latunk szerint a biztonsagi kornyezet elemzésének és a célkitiizések eléremutato jellegének
erdsitésével, valamint a sziikséges forrasok biztositasaval elérhetd a biztonsag preventiv
modon valo fenntartasa.

Sajat erdk, eszkozok

A rendelkezésre allo eréforrasok (erdk, eszkdzok) meghatarozasa esetében az alta-
lanos modell (2. abra) targyalasanal mar emlitett biztonsagi elemeket célszerii figyelembe
venni és elvégezni az alabbi fobb szempontok alapjan az elemzést.

e pénziigyi,
technikai,
kapcsolati, egytittmitkddési,
egyéni képességek, tudas, tapasztalat,
fizikai, 6nvédelmi,
hivatalos és informalis lehetdségek,
stb.

Veszélyek

A veszélyek elemzése a masik alapvetd feladat a biztonsagunk megitélése érdeké-
ben, amelyeket szintén minden biztonsagi elemre nézve végre kell hajtani az alabbi kérdé-
sek mentén:

e Mi veszélyeztetheti a biztonsagomat otthon és a lakokdrnyezetben?

e Milyen veszélynek vagyok kitéve a munkahelyemen és az altalam gyakran latoga-
tott helyeken (munkahely és kornyezete, vasarlas, edzés, fodrasz, orvos, iizem-
anyagtolto, stb.)?

e Milyen veszélynek vagyok kitéve a kozlekedés alatt?

e (Utvonalak, kozlekedési eszkdzok a lakohely-munkahely-gyakran latogatott helyek
kozott)

Célkitlizések
e Ebben a [épésben vetjiik 6ssze a veszélyek és a rendelkezésre allo erdk, eszkozok

elemzésének eredményeit és kialakitjuk az erdéforrdsokkal aldtdmaszthato, reélis
célkitlizéseinket.
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Stratégia

e A stratégia megalkotasanal a célkitiizések megvalositasarol dontiink az eréforrasok
hozzarendelésével, valamint meghatarozzuk a végrehajtas idérendjét és fobb 1€pé-
seit és az ellendrzes, visszacsatolas rendjét.

Lloyd’s modell

Az egyik legtobb részstratégiat €s befolyasolo elemet figyelembe vevd rendszer a
Lloyd’s modell. A modell mutatja a biztonsagi stratégia kapcsolodasat a nemzeti érdekek
altal meghatarozott nemzeti célkitlizésekhez, valamint a biztonsagi stratégia kidolgozasa-
nak lépéseit és mindazokat az elemeket, amelyeket figyelembe vesz a stratégia kidolgoza-
sdban. Mint minden modellnél, itt is meghatarozo a veszélyek ¢€s lehetdségek elemzése, ki-
értékelése és alternativak (cselekvési valtozatok) kidolgozésa. A modell kiilonlegessége,
hogy részletesen tobb szintre bontva (kihivasok, kockazatok, fenyegetések) elemzi a veszé-
lyeket. Ugyancsak egyedi elem a kiils6 lehetdségek szintekre bontott (szovetségesek, barati
orszagok, nemzetkdzi szervezetek) elemzése és figyelembe vétele a biztonsagi alternativak
kidolgozasaban. Természetesen itt is nagy szerepe van a rendelkezésre allo eréforrasoknak
és az er6forras korlatoknak. Tekintettel korunk technologiai fejlodésére, meghatarozo sze-
repet kapott a technologiak elemzése és figyelembevétele a stratégiak kidolgozasanal.

bl
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|
NEMZETYHITTONSAG STRATEGIA
-

[ Ton0E () [JPOUTIEL DG, INONSTATE (S ) EAORIRSOLKELAT
: |
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| ||
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[
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4. Abra: Lloyd’s modell (forrds: Stratégiaalkotds, stratégiai médszerek 26.0.)[5]

Véleményiink szerint a veszélyek és a kiils6 lehetdségek szintekre bontott részletes
elemzése miatt ez a modell nyujthatja a legmegalapozottabb elemzést és értékelést. Ezért
nem csak egyéni biztonsagi stratégiak kidolgozasahoz javasoljuk, hanem cégeknek is cél-
szerl lehet a modszer hasznalata. Felépitése és részletessége miatt a modellt célszerli szak-
ember segitségével adaptalni az egyén, vagy cég biztonsagi sziikségleteire. Nem véletlentil
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a modell is tartalmazza a tervezési er6forrasokat, vagyis a személyi és szakmai kovetelmeé-
nyeket.

Az alabbi példaban kiemeljiik a modell specifikumait a szintekre bontott veszélyek
és kiils6 lehet6ségek meghatarozasat.

Veszélyek

o Kihivasok: azok a veszélyhelyzetek, amelyeknek bekovetkezése kevésbé valoszinii,
illetve hatasuk kevésbé sulyos a biztonsagra nézve. Pl. lakasbetorés egy technikai
eszkozokkel biztositott lakoparkban.

o Kockazatok: azok a veszélyhelyzetek, amelyek bekovetkezése valoszinii vagy je-
lent6s hatassal van a biztonsagra nézve. Pl. nagy 6sszegii készpénzt nyilvanos he-
lyen elévenni és szamolni.

o Fenyegetések: azok a veszélyhelyzetek, amelyek bekovetkezésének nagy a valoszi-
nlisége ¢és sulyosan veszélyezteti biztonsagunkat. Pl. éjszaka sétat tenni egy banda-
haborukrol ismert varosrészben.

Kiilso lehetoségek

o Szovetségesek: akiket érdekazonossag miatt meg lehet nyerni akar egy, a biztonsa-
got erdsitd kozos fellépéshez, akciohoz. Pl. a haz lakoit a 7/7, 24/24 portaszolgalat
bevezetésére.

e Barati orszagok: rokonok, baratok, kollégdk vagy sporttarsak, akiknek szamitha-
tunk a rendszeres segitségiikre, egyiittmiikddésiikre. Pl. a kollégdm rendszeresen
hazavisz kocsival az elhtizod6 tulorak utan.

e Nemzetkdzi szervezetek: egyéni stratégia esetén nem feltétleniil nemzetkdzi szer-
vezetekre gondolunk, inkabb hazai hivatalos és nem hivatalos szervezetekre. Pl.
rendorség, polgardrség, magan biztonsagi szolgalatok, stb.

Alternativak (cselekvési valtozatok kidolgozasa)

o A veszélyek és akiils6 lehetoségek 0sszevetését kovetoen keriilnek kidolgozasra az
alternativak. Alternativak elemzése soran meghatarozzak a lehetséges kockéazatokat
¢s hatranyokat és ezek kapcsan modositjak vagy elvetik az alternativakat. Prioritasi
sorrend kialakitasa az eréforraskorlatok figyelembevételével.

Rendelkezésre allo er6forrasok

e A megmaradt alternativak dsszevetése torténik a rendelkezésre allo eréforrasokkal
a prioritasi lista figyelembevételével. Es ezzel gyakorlatilag megtorténik a cselek-
vési vazlatokhoz torténd forrasallokacid, valamint kialakul a végrehajtas idérendje.

A bemutatott stratégiai modellekkel csak egy 1j teriileten torténd alkalmazas lehe-
tOségére szerettiik volna felhivni a figyelmet a fenti példak alapjan. Tudni kell, hogy a be-
mutatottakon kiviil tobb modell is az érdeklddok rendelkezésére all a biztonsaguk tanulma-
nyozasara €s novelésére. Természetesen lehetdség van a modellek kombinalasara is az
egyéni igényeknek és koriilményeknek megfeleléen. Ugyanakkor a modellek csak utmuta-
tasul szolgalnak a biztonsagtudatos gondolkodasunk kialakitasahoz és biztonsagunk foko-
zasahoz, azonban egy modellt sem lehet felhasznalni minden biztonsagi kérdés megolda-
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sara. Azonban bizunk abban, hogy cikkiink hozzéjarul az olvasé elérelato, komplex, biz-

crer

hoz.

OSSZEFOGLALAS

A biztonsagi kornyezetiinkben jelenleg lezajlo folyamatok, a COVID-19 jarvany, a
klimavaltozas és a tdmeges migracié komplex hatast gyakorolnak az allamra, a tarsada-
lomra és az egyénre egyarant. Ezt a komplex hatast az allam a legjobb akarata mellett sem
tudja maradéktalanul kezelni, és minden polgarat megdovni a negativ kovetkezményektol.
Ezért sajat biztonsaga érdekében egyre nagyobb sziikség van az egyén szerepvallalasara.
Tudomasul kell venni, hogy az egyén is felelds sajat biztonsagaért, nem varhatja el, hogy a
tarsadalom ¢és az allam teljes koriien garantalja a biztonsagat. Ennek érdekében fontosnak
tartjuk az egyén biztonsagtudatos gondolkodasanak fejlesztését és erdsitését, mint elso 1é-
pést az egyén biztonsaga felé vezetd uton. Ha az egyén atgondolja a biztonsagara jelenleg
¢és a jovoben potencialisan hatést gyakorlo biztonsagi kockazatokat és veszélyeket, valamint
szamba veszi a sajat er6forrasai alapjan lehetséges megoldasokat, mar akkor sokat tett a
biztonsaga érdekében. Az eldrelato biztonsagtudatos gondolkodas altal az egyén elkeriilheti
a biztonsagi kihivasok bekovetkezését, vagy bekovetkezésiik esetén felkésziilten tud rea-
galni a veszélyhelyzet elharitasara vagy a kovetkezmények hatasainak (személyi vesztesé-
gek és anyagi karok) csokkentésére.

Fontosnak tartjuk, hogy ne csak a kihivasokat, hanem az egyén biztonsagat is komp-
lexen értelmezziik, tullépve ezzel az eddig berdgzddott fizikai biztonsag kérdését. Le kell
szogezniink, hogy fontos a fizikai biztonsag, de csak egy szeletét jelenti az egyén teljes
biztonsdganak, kiilondsen a mai globalis, tirtechnologiat, kiberteret és digitalizaciét maga-
ban foglald és egyre inkabb hasznalo vildgunkban. Eppen a biztonsag Osszetettsége miatt
célszerli az egyén biztonsaganak strukturalt megkozelitése és egy logikus eljarasrend bizto-
sitasa, amely mentén a kevesebb tapasztalattal rendelkez6 egyén is képes atgondolni a biz-
tonsagara hat6 kérdéseket és felépiteni a biztonsagat erdsitd eszkdz és eljardsrendszerét.

Az elorelatd biztonsagtudatos gondolkodas fejlesztéséhez a biztonsagpolitikaban
mar bevalt stratégiai modellek adaptalasaval szeretnénk hozzajarulni. Véleményiink szerint
a stratégiai modellek jol hasznalhatok az egyén biztonsdganak strukturalt megkozelitésére,
itélésilink szerint a stratégiai modellek elemei nem csak allamokra, vagy szervezetekre ér-
telmezhetoek, hanem az egyénre nézve is. A stratégiaalkotas soran hasznalt kifejezésrend-
szer, mint nemzeti érdekek és célkitlizések ebben a kontextusban az egyén biztonsagi érde-
keit és célkitiizéseivel azonosithatéak. A veszélyeztetettség, helyzetelemzés-, és értékelés,
valamint az er6forrasok rendelkezésre allasa mas tartalommal birnak az egyének szintjén,
mint az allamok és szervezetek szintjén, de teljes mértékben értelmezhetd az egyén bizton-
sdga tekintetében is. A stratégiaalkotas logikaja és eljarasrendje pedig olyan modszert nyujt-
hat, amely fejleszti az egyén strukturalt biztonsagtudatos gondolkodasat és lehet6vé teszi a
biztonsdganak sokoldalu és arnyalt megkdzelitését. Mindezek alapjan széles korben ajanl-
juk a stratégiai modellek adaptalt felhasznalasat az egyéni biztonsag tudatos ndvelésére.
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Abstract

Cryptography, that is the science of encryp-
tion is one of the important sub-areas of IT
security, that of logical security in particu-
lar. Achieving quantum supremacy, guan-
tum computing becoming mainstream,
poses a growing threat overtime to the se-
curity of currently prevalent cryptographic
algorithms.

This paper discussing quantum computing
also examines what quantum dominance
means and why this new technology is dan-
gerous to the security of today's electronic
information systems.

It then introduces the quantum crypto-
graphic and quantum communication solu-
tions currently available, and presents post-
guantum cryptographic efforts around the
world, including the latest studies of the US
National Institution of Standards and Tech-
nology (NIST), the EU-European Union
Agency for Cybersecurity (ENISA), and
the NATO as well.
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Absztrakt

Az informatikai biztonsag, azon beliil is a
logikai védelem egyik fontos részteriilete a
kriptografia, vagyis a rejtjelezés tudoma-
nya. A kvantumfolény elérése, a kvantum-
szdmitastechnika mainstream-mé valasa
egy olyan veszélyt jelent az aktualisan el-
terjedt rejtjelezd algoritmusok biztonsa-
gara, melynek bekovetkezési valdszini-
sége az id0 eldrehaladtaval egyre nagyobb.
Jelen cikk a kvantumszamitastechnika tar-
gyalasa soran kitér arra is, hogy mit jelent
a kvantumfolény, és miért veszélyes ez az
Uj technologia a mai elektronikus informa-
cios rendszerek biztonsagara.

Ezt kdvetden sorra veszi a jelenleg elérhetd
kvantumkriptografiai és kvantum kommu-
nikacios megoldasokat, majd bemutatja a
posztkvantum kriptografiai torekvéseket
szerte a vilagbol kitérve az USA National
Institution of Standards and Technology
(NIST), az EU European Union Agency for
Cybersecurity (ENISA), tovabba a NATO
legfrissebb tanulmanyaira is.

Kulcsszavak

informatikai biztonsag, kriptografia, kvan-
tum szamitastechnika, posztkvantum krip-
tografia

1 nyari.norbert@uni-obuda.hu | ORCID: 0000-0003-0229-7584 | doctoral candidate, Obuda University Doctoral School on
Safety and Security Sciences | PhD hallgaté, Obudai Egyetem Biztonsagtudomanyi Doktori Iskola

Vol 3, No 4, 2021.

Safety and Security Sciences Review I Biztonsagtudomanyi Szemle

2021. Ill. évf. 4. szam



26 NYARI NORBERT

INTRODUCTION

Cybersecurity is a key factor in modern life, because either the bodies of public
administration or private firms are highly bound to the electronic information systems. Such
systems are considerably exposed to cyberspace threats. Information being a high-valued
asset nowadays needs to be adequately protected. The goal of IT security can be summarized
in the CIA principle, that is a secure electronic information system guarantees the Confi-
dentiality, Integrity and Accessibility of the managed information. This is done through
several layers of security, one of them is logical security.

Cybersecurity often relies on cryptography besides other subfields. Fundamentally
cryptography aims to ensure the confidentiality, the integrity of data, the authentication of
either entities or data origin, and finally the non-repudiation. So, practically speaking cryp-
tography helps implementing the C and | from the well-known CIA principle. [1]

The term cryptography stems from the ancient Greek word kryptés, which means
secret or hidden, and graphein meaning “to write”. [2] It is the science of information con-
cealing methods, used in secure communication allowing the sender and the original recip-
ient to exchange messages while outsiders being unable to get know of the contents of the
messages. The contents of these messages, the information to be communicated is called
plaintext, the encrypted message is referred with the term ciphertext, and we call cipher any
method of transforming a message to conceal its meaning. The key is a parameter of the
cipher, it must be kept secret, in some cases it is shared between the parties involved in the
communication. There are usually other parameters than the key e.g., initialization vector,
salt etc. that are not required to understand the article and are therefore not discussed in
detail. [2]

Kerckhoff formulated basic expectations for cryptographic systems in the 19th cen-
tury, some of which are still valid today. Kerckhoffs's principles which state that even fully
disclosing everything (except the key of course) about a cryptosystem to the public should
not compromise its security. Such systems are considered sufficiently safe even if it is not
possible to break them by practical methods, theoretical unbreakability is not a prerequisite
according to Kerckhoffs’s principles. [2] [1]

Built from well-defined cryptographic primitives as basic building blocks a crypto-
graphic system (or cryptosystem) is providing information security services. The designer
of such systems not necessarily has to be competent in the mathematical and practical con-
siderations involved in cryptographic primitives. [1] Hereinafter | shall examine the algo-
rithms with this level of detail.

Commonly used cryptographic primitives are following Kerckhoffs’s principles re-
garding unbreakability, since they are based on mathematical problems with such compu-
tational difficulties that solving them is not feasible with regular computers. Practically
speaking breaking them is hard enough not to worth the effort for most of the attackers (they
are lacking money, computational capacity etc.). [2] Note Kerckhoffs’s principles men-
tioned above.

There are several primitives, | shall cover the following types in the current article:
symmetric-key cryptography (SKC), Public-key cryptography (PKC), Cryptographic Hash
Functions (CHF), Digital Signature and Cryptographically Secure Pseudorandom Number
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Generator (CSPRNG). Other primitives such as Mix Networks, Private Information Re-
trieval, Commitment Scheme are related to hard-to-trace communications and ensuring an-
onymity, which goes beyond the scope of this publication. [1]

Regarding to Alfred Menezes cryptosystems can be classified into five main cate-
gories regarding security: “Unconditionally security, Complexity-theoretic security, Prova-
ble security, Computational security and Ad hoc security”. Unconditionally secure systems
withstand attacks from adversaries even with unlimited computational resources, this is of-
ten called Perfect security. [1]

Complexity-theoretic security is based on a gap between efficient algorithms guar-
anteed for the rightful users and the computational infeasibility of breaking the cryptosys-
tem for an attacker. [3] In this scheme attackers are modeled as having the same, feasible
computational resources as rightful users. [1]

A cryptosystem is said to be computational secure when breaking it needs a level
of computation power which exceeds the resources of an assumed attacker. Provable secu-
rity is a subclass of Computational security, breaking such system is ““as difficult as solving
a well-known mathematical problem”. [1] Provable security systems include the commonly
used PKC algorithm RSA (Rivest, Shamir, Adleman), which | shall discuss later on.

Finally, Ad hoc security means the cryptosystem is safe against the attack of a
known adversary with fixed resources. [1]

One more topic needs to be highlighted before | get into the details: Quantum tech-
nology, which is a still emerging discipline including essentially everything based on quan-
tum mechanics. Stemming from physics and engineering quantum technology relies on the
principles of quantum physics, including quantum entanglement and quantum superposi-
tion. It has many subareas including, but not limited to quantum computing, qguantum com-
munications and quantum cryptography. [4]

In the following I shall introduce the basic concepts of quantum computing. | then
discuss cryptographic primitives considering their quantum computing threats. Finally, 1
review the recent NIST, ENISA and NATO studies in the topic.

QUANTUM COMPUTING

The basic unit of information in quantum computing is called qubit (or quantum bit)
Qubits are defined as two-level quantum systems. The basic difference to classical compu-
ting however is that qubits can also be at any of the infinitely many intermediate levels or
states between 0 and 1, unlike classical bits. [4] Theoretical quantum computers make it
possible to use the quantum properties of qubits in order to perform quantum computations,
and run guantum algorithms, allowing to perform certain operations in a completely differ-
ent, and importantly, much more efficient way. [4]

Quantum supremacy or (quantum advantage) is an important concept. Harrow and
Montanaro defines it as “when a universal quantum computer performs a computational
task that is beyond the capability of any classical computer, an event known as quantum
supremacy”. [5] Chris Bernhardt states that the existence of a universal quantum computer
with at least 72 qubits would mean quantum supremacy. [6]

There is a keyword in both above definitions that can be easily overlooked when it
comes to publication of quantum computation related results: “universal”. Articles about
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guantum supremacy so far are demonstrations that a concrete, programmable quantum de-
vice is capable of solving a problem with quantum algorithm, a problem which cannot be
solved in feasible time with regular computers. However, this says nothing about the use-
fulness of the problem solved with quantum computers, yet it is important because it gen-
erates competition among IT companies that promotes technical development. | shall pre-
sent examples later.

In my humble opinion a new term should be introduced cases where quantum su-
premacy is specific for a computational task, or it is achieved on an experimental, compu-
tation specific, that is not universal hardware. | would suggest that quantum supremacy
should stay the way Harrow and Montaro defined it (see above), but quantum advantage
should not be the synonym for quantum supremacy and should mean cases where the “uni-
versal” restriction would not hold.

According to ETSI White Paper No. 8 ‘Quantum Safe Cryptography and Security’
some cryptographic algorithms are “known to be vulnerable ” to quantum attacks and some
others are “thought to be safe ” from such attacks, that is quantum safe. Should a crypto-
graphic primitive be well examined and proves to be resistant against known types of quan-
tum attacks, it is regarded as quantum safe. [7]

In my understanding quantum computing poses no direct threat to cryptography at
the moment because real-life qguantum computers lacking the processing power for breaking
cryptographic systems. Notwithstanding, cryptographers are working on finding quantum
safe ways of cryptography in order to prepare for the so-called quantum apocalypse, the
time of the real quantum supremacy. In my humble opinion this preparation is vital, for this
new technology will fundamentally change the field of cryptography eventually breaking
most of current cryptography techniques used.

SYMMETRIC-KEY CRYPTOGRAPHY

Firstly, symmetric-key cryptography (SKC) consists of algorithms that use the same
key for encrypting and decrypting messages. Using the same key on both ends (encryption
and decryption) is a downside, because in some cases key distribution can be challenging.
there are two large families of algorithms in SKC: stream ciphers and block ciphers. Stream
ciphers encrypt handling the message as a stream of bytes or letters (typically bytes), en-
crypting one byte at a time. Block ciphers take several bits and encrypt them as a single
block, the length of the plain text must be a multiple of the block size, so it is padded if
necessary. Commonly used SKC algorithms are AES, Twofish, Blowfish, RC4, IDEA etc.

[2]

It is vital for optimal security that the used symmetric key has been generated using
a statistically good quality random numbers utilizing real random generator or at least cryp-
tographically safe pseudo random number generator (CSPRNG). [1]

However, it is worth highlighting the OTP symmetric key algorithm because it pro-
vides unconditional security. It has downsides unfortunately. In this case the length of the
key must be at least equal to the length of the message. This makes key distribution even
harder. [2] Let us consider a message which is 4 GB, in this case the key must be 4 GB as
well, and it must be available to both ends while kept secret. There are a few restrictions
though, which must be met in order to ensure the security OTP encryption, one that it is
forbidden to reuse the key. [2]
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In my understanding, OTP cannot be attacked any more efficient with quantum
computers given that it is utilized properly (no repeating of keys), because the only way to
attack it is through brute force, that is trying all the possible keys for a ciphertext. Even if
the brute forcing process speeded up, the attacker would not be able to choose the original
message, because brute forcing an OTP encrypted message of length n will result in the list
of all the n-length possible cleartexts.

SKC algorithms can be attacked in many ways including but not limited to known-
plaintext attack. The known-plaintext attack (KPA) is a cryptanalytic attack model based
on the assumption that the attacker has managed to get hold of a few pairs of plaintext and
its associated ciphertext. [1]

I highlight this type of attack, because in 1996 Grover presented a quantum search-
ing algorithm which gives a quadratic speed up to KPA attacks against SKC algorithms,
notwithstanding AES-256 is still considered quantum-safe. [8] [9]. The SKC is considered
guantum secure provided that the key size is large enough, as a rule of thumb the keysize
should be doubled. [8]

CRYPTOGRAPHIC HASH FUNCTIONS

Cryptographic Hash Functions are mathematical algorithms maps a fixed length
message digest or hash to data or message of arbitrary size. There are a few restrictions
though. The computation of the message digest must be relatively quickly done. The func-
tion must be deterministic that is, the same input must result in the same hash value. Gen-
erating a message that results in a certain hash value must be infeasible. Finding two differ-
ent messages with the same message digest (collision) should also be infeasible. Even a
one-bit change in the original message changes the output hash value to such an extent that
the new hash value conspicuously does not correlate with the old hash value. [2] [1]

Collision is inevitable though because of the arbitrary length and number of the
input and the fixed number of the output values, stemming from the fixed message digest
length. [1]

Hash functions can be keyed or unkeyed. Unkeyed functions are mainly used for
modification detection (MDCs), see digital signature below and keyed ones are primarily
for message authentication (MACSs). [1]

In the 2020 article ‘Quantum Collision Attacks on AES-like Hashing with Low
Quantum Random Access Memories’ authors state that “The first dedicated quantum attack
on hash functions was presented at EUROCRYPT 2020 by Hosoyamada and Sasaki” This
attack can be performed against a specific hash algorithm AES-MMO. [10] Hosoyamada
and Sasaki showed that classically secure hash functions are potential subjects to attacks
from quantum computers. [11]

In my understanding these proposed quantum attacks shorten the time needed to
find collisions, so increasing the length of the message digest will strengthen hash algo-
rithms against quantum attacks.

PUBLIC-KEY CRYPTOGRAPHY

The third category is Public-Key Cryptography (PKC), which is based on the usage
of keypairs. A keypair consist of a private key and a public key. While the public key can
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be securely disclosed to anyone, the private key must be kept secret. [2] Public-key cryp-
tography is there basically many aspects in modern life such as communication between
computers on networks, securing payments with credit cards etc. [2]

The PKC can be used for message encryption. In this case, the public key is used to
encrypt a message for the holder of the private key. Such message can be decrypted only
with the private key. In this scheme, communicating parties exchange their public keys and
use them respectively. Unfortunately, public-key encryption is much slower than symmetric-
key encryption. [2] According to Alfred Menezes “The security of many public-key cryp-
tosystems relies on the apparent intractability of computational problems”. [1] Invented in
1978, the RSA algorithm is a prominent example of PKC relying heavily on either prime
factorization or the algebraic structure of elliptic curves. [1]

Digital signature, the other application of PKC is much more common utilizing the
DSA algorithm rooted in the discrete logarithm problem. [1]. In this scenario the holder of
the private key encrypts a hash of a document and attaches the message digest to the docu-
ment. Anyone who has the public key can verify if the document was signed by the holder
of the private key. [2]

PKC algorithms are computationally secure, their security is based on the difficulty
of mathematical computations like computing the factors of large integer numbers. There is
no known algorithm for solving such calculation in feasible time running on regular com-
puters. The calculation grows much more difficult (for regular computers) increasing the
size of the prime factors, practically speaking increasing the key size. [2]

Mathematical problems like the integer factorization problem, the discrete loga-
rithm problem or the elliptic-curve discrete logarithm problem cannot be handled with reg-
ular computers in feasible time, but all of them can be easily solved with Shor’s algorithm
running on a large-scale quantum computer. [12] [13]

Shor’s algorithm has been implemented since its discovery in 1994, with the num-
ber 15 being successfully factorized in 2001 by a group at IBM with an experimental 7-
qubit quantum computer. [14] In 2012 the number 21 was factorized. [15] [6]

This also shows that quantum computing is not a direct threat at the moment but
quantum computers breaking RSA seems to be a question of time. [6]

KEY EXCHANGE AND KEY DISTRIBUTION

Key exchange or Key Establishment methods are designed to solve the previously
mentioned key-distribution problem. To establish a secure communication between two
parties a few things must be done in advance. They must be agreed on a cryptographic
algorithm SKC or PKC. Using SKC both parties must have the symmetric key. In case of
PKC, they must exchange their public keys. This process is known as the key exchange.

In case of PKC, the key distribution is rather simple, because as it was stated before,
public keys can be safely disclosed to anyone, without the risk of compromising the secure
communication. The identification of the holder of the keypair is a remaining problem
though. [2]

The so-called Public Key Infrastructure (PKI) is aimed to solve the problem of the
identification of the users utilizing Certificate Authorities (CA) and Regional Authorities
(RA). A certificate is created in “chain of trust” or a “certification path”. The chain of trust
means that every issued certificate is signed by the level above. The chain basically consists
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of the root certificate, the one or more RA certificates below that, and the CA certificates
on the lowest level. The root certificate is the exception regarding the signature, because it
has no level above it, so it must be a self-signed certificate. [2] Practically speaking the
certificate holder’s identity is certified by an authority through a digital signature.

A digital certificate (or PKI certificate) has many usages, firstly, it is used to iden-
tify users, servers or other entities when communicating over public or untrusted networks,
furthermore, to sign electronic documents or computer programs and eventually to encrypt
data or communication. [2] Practically speaking the certificate proves the ownership of the
public key, by storing it together in a PKI with information about the owner. The certificate
is signed digitally by the issuing CA and the signature is attached in the certificate. [2] The
X.509 standard defines the most common format for public key certificates. [2]

Currently PKI is heavily relying on PKC so it will be a main subject to large-scale
guantum computer attacks in the future.

Published in 1976 the Diffie-Hellman Key Exchange cryptographic protocol enables
communicating parties to securely exchange secret keys on a public channel even if an at-
tacker is monitoring it. The solution of Whitfield Diffie and Martin E. Hellman is one of the
first public key systems known. [2] [16] It uses prime numbers raised to determined powers
to establish keys. Computing the key for an attacker from the captured network data is
mathematically overwhelming, even if everything on the public channel is monitored, that
is the algorithm is computationally secure. [2] [17]

Both the Diffie-Hellman Key Exchange and PKC are based on compute-intensive
mathematical problems significantly exceeding the computing power of today’s computers
from an attacker perspective, including the difficulty of factoring large numbers, exponen-
tiation, and modular arithmetic. [2] [17] As stated above these problems are easily solvable
with a sufficiently powerful quantum computer. So Diffie-Hellman key exchange is neither
guantum safe.

There is however a post-quantum cryptographic algorithm called Supersingular
isogeny Diffie—Hellman key exchange (SIDH) which can be a replacement for Diffie-Hell-
man key exchange in the future. [18]

CRYPTOSYSTEMS

As stated, in the Introduction, cryptosystems are designed and constructed using
cryptographic primitives. The overall security depends on the primitives used and the proper
usage of them. [1] Needless to say, such systems are exposed to quantum attacks to the
extent that their individual components.

A prominent and widely used example of cryptosystems is Transport Layer Secu-
rity (TLS), formerly Secure Sockets Layer (SSL), it is commonly used on TCP/IP networks
to ensure privacy and data integrity in client-server communication. The latest version is
TLS 1.3 effective since August 2018, it is described in detail in the RFC8446 standard. [19]
The best-known form is HTTPS protocol for access websites on the Internet. [2]

Before the creating the secure communication channel, the client and server must
agree on using TLS for the session, they establish a stateful connection by using the so-
called handshake procedure utilizing a public-key algorithm to set up various parameters
for the later used symmetric-key cipher and a shared secret key specific for the current
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session. After that all additional network traffic is encrypted using a symmetric key algo-
rithm. Basically RSA, digital certificates and Diffie-Hellman key exchange is used for this
handshake, but the standard allows other algorithms as well. [19]

Previously stated that RSA, and Diffie-Hellman are not quantum safe, so should
qguantum computers with high computational performance appear, there will be a serious
issue around the world given that the phenomenon hits the industry unprepared.

POST-QUANTUM CRYPTOGRAPHY AND QUANTUM CRYPTOGRAPHY

The still emerging quantum technology holds many opportunities regarding com-
munication and cryptography. Post-quantum cryptography (or quantum-safe) refers to
cryptographic algorithms that are “thought to be secure ” (that is not proven to be vulnera-
ble) against a cryptanalytic attack by a quantum computer. [7] | would like to stress that the
goal is not necessarily to implement cryptographic algorithms using quantum technology,
but to find new ways of concealing information, whether using quantum computing or not,
that can withstand even quantum attacks in the future. [6]

As previously stated, post-quantum cryptography means cryptographic primitives
which can withstand attacks from large-scale quantum computers. Quantum-safe is often
used as a synonym for post-quantum cryptography. Quantum cryptography means crypto-
graphic primitives based on quantum technology. | think that the following nomenclature
would describe the situation more precisely: Post-Quantum Cryptography should be a ge-
neric term, including all solutions that can withstand quantum attacks (quantum based or
not), quantum-safe (or quantum-proof, quantum-resistant) should not be a synonym for
guantum cryptography but mean the regular computing algorithms which can withstand
quantum attacks and finally quantum cryptography meaning cryptographic primitives based
on quantum technology.

Quantum Key Distribution (QKD) is currently the best known and most widely used
application of quantum cryptography. According to Alfred Menezes, Unconditional secu-
rity (provable) can be achieved against attackers based on the laws of quantum physics
“provided the parties have access to (aside from the quantum channel) a conventional chan-
nel subject to only passive adversaries” [1] [20]

QKD is the process of a key establishment using quantum communication, that is
creating a random key on a quantum communications channel. The channel could be fiber
optics or free space. After the key establishment done with quantum communication, the
key can be used for SKC algorithms e.g., OTP. There are two QKD protocols BB84 (1984)
and E91 (1991). On practical level has a few setbacks though, the range of communication
is limited. So far the best result on fiber optics was 12 km in December 2020 by the Indian
Defence Research and Development Organization and 300 meters in free space, in March
2021, by the Indian Space Research Organization. [6] [20] [21]

QKD has commercial implementations as well, six companies offer QKD systems
worldwide, including the Swiss company, ID Quantique. In 2004 the first bank transfer was
carried out with QKD in Vienna, Austria, in 2007 Swiss ballot results were transmitted to
the capital with QKD. [20] [21]

Regarding to the article “The European Quantum Communication Infrastructure
(EuroQCI) Initiative’ “Since June 2019 all 27 EU member states signed the European Quan-
tum Communication Infrastructure (EuroQCI) Declaration, signalling their commitment to
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the EuroQCI initiative”. The EuroQCI project aims to create a quantum communication
infrastructure based on QKD across Europe and to facilitate quantum technology develop-
ment. In parallel, member states are working on designing and implementing national quan-
tum communication networks. [22] As for Hungary, the Quantum Information National La-
boratory Hungary aims to build the Hungarian regional quantum network in order to con-
nect to the European quantum internet. [23]

According to the current state of science, the so-called quantum apocalypse does
not seriously affect symmetric cryptographic primitives. Increasing the key sizes (at least
double them) however will certainly be necessary in time. [8] [13]

Today's dynamically evolving quantum computers, which still exist as special-pur-
pose hardware, do not have the computational capacity yet to break real-life cryptographic
algorithms. There are however several efforts worldwide that aim to deal with the problem
of PKC not being quantum safe.

NIST (US National Institution of Standards and Technology) has a program named
Post-Quantum Cryptography Standardization aiming to find replacements for current pub-
lic-key algorithms, since they shall be potential subjects to quantum attacks in the not-too-
distant future. As a first step, NIST, with the involvement of the cryptographic community,
has begun to develop a minimum set of acceptance and evaluation criteria for the potential
candidates. The submission period for post-quantum candidate algorithms ended in Novem-
ber 2017. The process has been through two rounds already. [24]

Round 3 candidates for standardization were announced on 22nd July 2020 with 7
finalists and 8 alternatives. According to Dustin Moody, a member of NIST PQC team,
finalists are the “most promising algorithms we expect to be ready for standardization at the
end of the 3rd round” and alternates are “candidates for potential standardization, most
likely after another (4th) round”. [25] The candidates include 4 algorithms for PKC and
Key-establishment Algorithms (with 5 alternatives) and 3 algorithms for Digital Signature
Algorithms (with 3 alternatives). [26] A virtual conference was held June 7"-9"", 2021
where each submission team had the opportunity to give updates on their submitted algo-
rithm. [27] The release of draft standards and call for public comments is expected in 2022-
2023. [25]

ETSI (European Telecommunications Standards Institute) has a working group
called “ETSI Quantum-Safe Cryptography (QSC) working group” aiming to “assess and
make recommendations for quantum-safe cryptographic primitives, protocols, and imple-
mentation considerations”. In August 2020 ETSI released TR 103 619 defining migration
strategies and recommendations “for Quantum-Safe schemes and enhancing cryptography
awareness”. [28]

In September 2021 ETSI supported the NIST Post-Quantum Cryptography Stand-
ardization program with two technical reports regarding quantum-safe PKC, and quantum-
safe digital signature (ETSI TR 103 616 V1.1.1 (2021-09) "Quantum-Safe Signatures" and
ETSI TR 103 823 V1.1.1 (2021-09) "Quantum-Safe Public Key Encryption and Key En-
capsulation™). [29]

ISO/IEC also has a working group on quantum computing so as to get demands or
requirements for quantum computing and establish a unified understanding of the terminol-
ogy and vocabulary for this emerging technology. [30] [31]
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In May 2021 ENISA (European Union Agency for Cybersecurity) published a freely
available study on the current situation on the Post-Quantum Cryptography standardization
process. [32] In the Chapter six, Quantum Mitigation the study offers two proposals that
can be implemented against quantum capable adversaries. The first one is a hybrid approach
of pre- and post-quantum cryptographic schemes, the other one suggests the use of pre-
shared keys into all key establishment via PKC. [32]

NATO is working on two post-quantum projects under the “Science for Peace and
Security (SPS) Programme” in the field of secure communication. “NATO partner country
Malta aims to establish and implement post-quantum cryptographic solutions and proto-
cols”, with experts from the University of Malta and universities of many other partner
countries including the USA, Slovakia and Spain. [33]

The aim of the other NATO project is to create an underwater quantum communi-
cation channel between Italy and Malta utilizing already existing optical fibers, creating the
basic infrastructure for quantum communication between the two countries with a portable
guantum station in both countries. The project also contributes to the protection of critical
infrastructures in Malta. [33]

As for guantum supremacy, in 2019, a group of researchers at Google published a
paper stating that they created a quantum processor that carried out a specific calculation in
200 seconds. The same calculation would take 10,000 years with even the best regular su-
percomputer. Also stating “This dramatic increase in speed compared to all known classical
algorithms is an experimental realization of quantum supremacy for this specific computa-
tional task” [34] This is great news, it surely facilitates further research, but it is unfortu-
nately not the quantum supremacy we wait for. In the previously suggested nomenclature,
I would call this quantum advantage.

In 2020, a Chinese group of researchers at University of Science and Technology of
China (USTC) also claimed to reach quantum supremacy. Their paper states that their quan-
tum computer generated the certain number of samples in 20 seconds, that would take 600
million years for a classical supercomputer. [35] This is quantum advantage as well.

Led by the Chinese quantum physicist Pan Jianwei, USTC research team designed
quantum computing system, called "Zuchongzhi 2.1" in October 2021, the first time for
China to reach quantum supremacy in superconducting quantum computing. The 66-qubit
programmable quantum computer is stated to have a “calculation complexity more than 1
million times higher than Google's Sycamore processor”. The other quantum computer pro-
totype, “Jiuzhang 2.0, is light-based and it “can implement large-scale Gaussian boson
sampling (GBS) 1 septillion times faster than the world's fastest existing supercomputer”.
[36] This is a great progress as well, but it proves quantum advantage (instead of quantum
supremacy), because “Jiuzhang 2.0” is a special-purpose hardware.

In October 2021, Amazon Web Services (AWS) opened a hew gquantum computing
facility ("AWS Center for Quantum Computing") in California. The facility, with the aim
of developing and building the company's own large-scale superconducting quantum com-
puter, has been built in cooperation with the California Institute of Technology (Caltech).
The new center’s team shall consist of experts from academic institutions and from Amazon
supplemented by Caltech researchers. [37]
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SUMMARY

As | wrote earlier, | think some concepts need to be refined on the subject, and these
clarified terms should be used consequently, like quantum supremacy, post-quantum cryp-
tography etc. The ISO/IEC AWI 4879 standard on Quantum Computing Terminology and
Vocabulary may make this change. [31]

Although quantum computing means no direct threat to cryptography yet, I think it
is vital to find post-quantum alternatives for quantum-endangered cryptographic primitives.
All efforts from standardization institutes, research groups are highly welcomed. Unfortu-
nately, it is not possible to estimate when we can expect a breakthrough in quantum com-
puting, but the world must be prepared to replace current PKC solutions when this break-
through occurs, considering that many systems worldwide depend on digital signatures and
public-key cryptography.
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DANGERS AND CHALLENGES OF SMALL
POWER PLANTS ON THE ELECTRIC GRID

KISEROMUVEK OKOZTA VESZELYEK ES
KIHIVASOK A VILLAMOS HALOZATOKON

BALINT Mirton!

Abstract

Before some time, one was astonished to
see in Austria the high wind turbines, and
by travelling further in the mountains even
in small towns shiny tablets, solar panels
appearing on the roofs of the houses. Now-
adays in Hungary such sights are more and
more widespread, and even if the develop-
ment of wind turbines has slowed down,
thanks to the conscious consumer attitude
and incentive application and financial en-
vironment the development of small, do-
mestic solar power plants shows an even
stronger increase. Such development calls
for new challenges to the electrical distri-
bution network, which are crucial for our
everyday comfort even if their existence is
often unnoticed by most of us. Stable volt-
age and symmetrical electrical parameters
are the main aspects of them. The develop-
ment of such electric power generation
units also means an increase of potential
risk of electrocution and electric fire.

Keywords

domestic power plant, distribution net-
work, electrical industry, energy, overload,
instability, risks

Absztrakt

Régebben dlmélkodva szemléltiik a szom-
sz€dos Ausztridba érve a hatalmas szélerd-
miiveket, majd tovabb haladva a hegyekbe
a falvakban is felkeriiltek csillogé tablak,
naperémivek a haztetOkre. Néhdny év el-
teltével ez a latvdny hazdnkban is egyre
gyakoribb, és bar a széleromiivek terjedése
megtorpant, a haztartasi naperémivek a tu-
datos fogyaszt6éi hozzdélldsnak, valamint
az 0sztonzo palyazati és pénziigyi kornye-
zetnek koszonhetdéen anndl nagyobb mér-
tékben ndtt. Ez a novekedés azonban ko-
rébban ismeretlen kihivasok elé dllitja a so-
kak altal kevésbé észlelt, amde a minden-
napjaink komfortjdhoz elengedetlen villa-
mos eloszté hdldzatot, kiilonosképpen a
stabil fesziiltség, illetve szimmetrikus mu-
kodés folyamatos biztositasat. Az elektro-
mos termeld egységek elterjedésével par-
huzamosan nétt az dramiités és az elektro-
mos tiiz potencidl kialakuldsdnak veszélye.
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haztartési kiserdmi, elosztd hélézat, villa-
mosipar, energia, tilterhelés, ingadozas,
veszélyek
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BEVEZETES

Egyre novekvo tendencidt mutat Eurépaban és a vildgon a gazdasidg dekarboniza-
cidja, amelyhez jelentds mértékben jarulnak hozz4 a kiilonbdzd energiarendszerek. A Péri-
zsi Megdllapodds ambiciézus kornyezeti céljainak elérése érdekében jelentdésen meg kell
ndvelni a megljuld energiaforrasok részaranyat az energiatermelésben.

Az energiaellaté rendszerek folyamatosan fejlddnek a bevezetésiik kezdete 6ta — ez
az ipari forradalom kései id6szakdra datalhaté. JelentOs el6relépés tortént az energiaellatd
rendszerek technolégidjdban a hatékonysag, a mindség, a biztonsdg és a megbizhatdsag te-
rén, az elso kereskedelmi erdmiitél (NY City, Pearl Street), amely egyenaramu (DC) gene-
ratorokat alkalmazott egy New York-i, egy négyzetmérfoldes blokk ellatasara, egészen a
szarazfoldet és a tengereket dtszeld, egymadstodl tavol 1évd erOmiiveket 6sszekotd villanyve-
zetékek széles haldzatdig [1]. Ez az evolici6 lehet6vé tette, hogy az energiaell4té rendsze-
rek egyre nagyobb jelentdséget kapjanak az emberek életében, valamint a vilaggazdasag-
ban. A megbizhat6 energiaelldté rendszereket a modern tdrsadalmak megkiilonboztetd je-
gyévé viltak [2].

Egyetlen miiszaki rendszer sem teljes mértékben megbizhat6. Ennek megfelelden
elkeriilhetetlen a meghibasodasok kockézata az elektromos elosztérendszerek (Electrical
Distribution System - EDS) esetén. Ennek legkézzelfoghatébb eredménye 4ltaldban a fo-
gyasztoi oldalon fellépd kiesés. Ugyan gazdasagilag nem motivalt — illetve nem is lehetsé-
ges - a maximalis megbizhatdsag elérése, de fontos a kockazatcsokkentés és a befektetési
koltségek kozotti egyensily megtaldldsa. Tarsadalmunk egyre inkdbb fiigg a megbizhatd
villamosenergia-elosztastol, tovabba nétt a koltséghatékonysdg irdnti igény.

KISEROMUVEK ATTEKINTESE

A villamos energiardl szol6 2007. évi LXXXVI. torvény, valamint a 279/2007.
(X.19.) Kormdnyrendelet 2008-ban bevezette a héztartdsi méretli kiserdmii fogalmat
(HMKE). Az a villamos energiit termeld berendezés mindsithetd hdztartdsi méretii kiserd-
minek a jelenlegi szabalyozas szerint, amely a kovetkezd feltételeknek megfelel:

* kozcélu kisfesziiltségli hdl6zathoz, illetve kisfesziiltségli magin- vagy 0sszekotd
vezeték haldzatra csatlakozik,

* erOmiivi névleges teljesitOképessége nem haladja meg a felhasznal6 rendelkezésre
allo teljesitményének mértékét,

* valamint maximum 50 kVA erdmiivi névleges teljesitOképességii.

A haztartdsi méretii kiserdmiivek hallatdn a legtobb ember fejében a csaladi hazak
tetején helyet kap6 napelempanelek Osszessége villanhat fel. Azonban ez a megnevezés,
illetve a fentebb felsorolt feltételek tovabbi energiatermeld berendezéseket is magukba fog-
lalnak:

* napelemes rendszer,

* szélturbina,

e vizturbina,

* motorhajtdsu berendezés (dizelmotor, Stirling motor stb.).
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Alapvetden minden természetben el6fordulé energiaforrdsunk a napenergidra ve-

zethetd vissza. A legtobb energiat kozvetett médon nyerik:

fotoszintézis, amelyek a novények kémiai energidjat noveli, végiil pedig a biomasz-
sza és a fosszilis tiizeldanyagok belsd energiatartalmét hatarozza meg,

parolgds, mint a viz és a géz korforgasa, amely a vizenergia potencidlis energidjat
hatdrozza meg,

végiil pedig a viz és a levegd dramldsa, amely megadja az 6cedni dramldsok és a
sz€l mozgési energidjat, tovabbi a hulldmok potencidlis energidjat [3].

Azoknak az energiatermel berendezéseknek, amelyek mitkdése kihaszndltsdga az

id6jarasi koriilményektdl jelentés mértékben fiigg (pl. napelemes rendszer, szélturbinds
rendszer, vizturbinds rendszer), a hdl6zatra gyakorolt {6 jellemzdi a kovetkezok lehetnek:

a haloézati fesziiltségprofil valtozasa,

tranziensek megjelenése be- €s kikapcsolaskor,

rovidzarlati aramok novekedése,

a termelés és fogyasztas fiiggvényében valtozd veszteségek mértéke,

az ellatds mindségére és megbizhatdsagara gyakorolt hatdsok,

a védelem Gsszehangoldsanak sziikségessége [3].

A novekvd igény az ellatdsbiztonsdg és -megbizhatdsag irdnt 4j feladatok elé 4llitja

a tervezoket, fejlesztoket. A munkdjukat elsésorban befolydsol6 tényezdk kozé sorolhatjuk
példaul a rendelkezésre all6 teljesitmény eldrejelzésének bizonytalansigat, a kimend telje-
sitmények véltozdsainak nagysdgat és sebességét is [3].

A kovetkezOkben elsdsorban a napelemes rendszerek jellemzésére fektetem a hang-

sulyt, ezt pedig az 1. tabldzatban lathat6 adatok alapjan teszem. Konnyen leolvashat6 és
kiszdmolhatd, hogy (a 2017-es adatok alapjan) a haztartasi méretli kiseromiivek beépitett
Osszeteljesitményébdl a napelemes rendszerek 99 %-t tesznek ki, emellett a tobbi erdmiiti-
pus termelése és darabszama elhanyagolhato.

o] o] & N X = \c[?: g
g e [~ ) \ & = = = 2
e | g s | S | &3 b= R IR 8
Megnevezés 3 5 5 5| 3 & 'E 2| E3 < E 5 S
5 5 N m E @ E © m L
= = =~ -}
Beépitett tel- | 239960 | 619 112 115 20 206 | 291 | 11 36 | 241370
Jjesitoképes-
ség [kW]
Darabszdam 29510 84 14 28 1 26 20 1 1 29685
[db]
Hdlozatra 103626 105 387 32 0 553 258 0 125 105086
betdplalt vil-
lamos ener-
gia [MWh]

1. tabldzat: HMKE-k energiaforrds szerinti eloszldsa hazdnkban 2017-ben [4]

Az 1. tablazatbdl szintén leolvashatd, hogy a szélenergia rendelkezik a masodik

legnagyobb darabszdmmal, azonban messze nem hozz4 kapcsolddik a masodik legnagyobb
mértékll hal6zatra taplalt villamosenergia — pedig a beépitett teljesitoképesség alapjén is a
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szélenergia a mésodik helyezett. Szintén l14that6, hogy 2017-ben tobb mint 241 MW beépi-
tett teljesitménnyel rendelkeztek a HMKE-k, amivel éves szinten tobb mint 105 GWh ener-
gidt sikeriilt a hdlézatra taplalni.

A Kiseréomiivek halézati szamitasanak alapjai

Eldszor is szeretném bemutatni annak a folyamatnak az eletrotechnikai hatterét,
amikor egy napelemes rendszert a kozépfesziiltségli haldzatra csatlakoztatunk.

A kozépfesziiltségli hdlozatra csatlakoz6 HMKE-krdl kijelenthetd, hogy azok aram-
generdtorként miikodnek, vagyis a pillanatnyi termelt d&rama dllandé lesz. Az erdmiinek a
csatlakozasi ponton fesziiltségkiilonbséget kell 1étrehoznia, hogy ezt az dramot be tudja tap-
14Ini a hélézatba. Napelemes rendszerek inverterét (ami a termelt egyendramot valtéaramma
alakitva) tetszdleges fazishelyzetiire lehet éllitani. Mivel az energiatermeld berendezés tu-
lajdonosdnak érdekében all, hogy minél nagyobb hatdsos villamos energiat taplaljon a ha-
16zatra (az dtvételi drat a hatdsos rész utdn kapja), a fazisszoget 1 értékre fogja allitani. Igy
példaul egy 10 kVA névleges teljesitményli napelemes rendszer 10 kW hatédsos és 0 kVAr
medd6 teljesitménybdl fog Osszeadddni. Eziddig a magyarorszagi eloszté engedélyesek
nem vizsgaltdk annak a lehetdségét, ha a HMKE nem 1 értékli fazisszoggel tizemel. Egy
halézatra kapcsolt haztartdsi méretii kiserdmii elvi kapcsolasi vazlata lathat6 az 1. dbran [5].

R L
Ur UL
G
Urse Ucse

|
1. dbra: Hdlozatra kapcsolt HMKE elvi vdzlata [5]

Ahogy kordbban emlitettem, a HMKE csatlakozési pontjan fesziiltségemelést kell
megvaldsitani az erdmiinek. Ennek az kiillonbségnek a mértéke pedig a tdppont és a csatla-
kozasi pont kozotti vezetékek impedancidjatol fiigg, €s az aldbbi képlettel szamithato:

Urap = Ucsp + Ug + U, = Ugsp = Urayy — (Ug + U,) (1
Ahol:
Ursp [kV]: a tappont villamos fesziiltsége,
Ucsp [kV]: a csatlapozdsi pont villamos fesziiltsége,
Ugr [kV]: a fazisvezetd ellendlldsan eso fesziiltség [5].
Ug=1-R (2)
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Ahol:
R [Q]: az energiadtvitelre szolgél6 fazisvezetd egyendramu ellen-
allasa,
I [A]: a halézat egészén atfoly6 aram,
U,=1X, 3)
Abhol:
X, [Q: az energiadtvitelre szolgdlo fazisvezetd induktiv reaktanci-
ja.

Amennyiben a HMKE teljesitménytényezdje 1, akkor az Uy és U, egymassal 90-ot
zarnak be. A napelemes rendszerekben 1év6 inverter alkalmas arra is, hogy a megtermelt
villamosenergia fazisat szabdlyozzdk. Habar Magyarorszdgon jelenleg nincs el6irva a med-
dételjesitmény szabdlyozdsa, azonban erre kiilf6ldon mar van példa. Példaul Németorszag-
ban a termeldk lehetdséget kaptak a teljesitménytényezd 5%-os véltoztatdsara, mind a két
irdnyba (kapacitiv és induktiv). Ha a termelést induktiv irdnyba mozgatjdk, akkor az erdmii
fesziiltségemelése alacsonyabb, ha kapacitiv irdnyba mozgatjak, akkor pedig magasabb lesz

[5].

UZEMZAVAROK
A Kiseréomiivek dinamikus fesziiltségvaltozasa

Ha egy HMKE-t szeretnénk a hél6zatra csatlakoztatni, akkor alapvetden két ténye-
70t sziikségszerii megvizsgalni:
- ahdlozat fesziiltség a vezeték egyik pontjan sem lehet nagyobb az eldirtnal
o 22KkV esetében 24 kV,
o 11kV esetében 12 kV [5].
- avezetéken létrehozhat6 fesziiltségvaltozds maximuma:

o kozépfesziiltségen 2%,
o kisfesziiltségen 3% [5].

Ezen értékeket orszdgunk elosztoéi engedélyesei altal elkészitett és a MEKH altal
deklarélt dokumentum tartalmazza (Elosztéi Szabdlyzat - Haztartdsi méreti kiserémiivek
elosztéhaldzati csatlakozasanak miiszaki feltételei). Azonban ezeket a mennyiségeket maga
az elosztdi engedélyes feliilirhatja és engedélyezhet akdr magasabb mértékii fesziiltségval-
tozast is [5].

Egy erémi csatlakoztathatésdgdnak pontos szdmitdsa igen bonyolult, dltaldban sz4-
mitégépen futd halézatszamitdsi programok iteraciés megolddsival lehetséges (load flow
analizis). Azonban kozelitése analitikus Uton is lehetséges, ennek az alapvetd egyenleteit
fogom a kovetkezdkben bemutatni, az egyszerlibbtdl haladva, az egyre bonyolultabb felé:

Sz-csp
= LLoo 4
Z SGmax ( )
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Ahol:
k[-]: kiserémt csatlakoztathatésagara szolgdl6 ardnyszdm (a korabban bemuta-
tott 2% vagy 3% reciproka),
Sz_csp [KVA]: a csatlakozdsi pont zdrlati teljesitménye,

Y Semax [KVA]:  a csatlakozési ponton 1évé HMKE maximalis teljesitménye [5].

A tagokbdl is l14thatd, hogy ez az Osszefiiggés nem veszi figyelembe a hédlézat fa-
zistolasat, sem pedig a HMKE termelésének fazisszogét.

AUy, = Semax'cos(¥+9) | 100% 5)
Sz—csp
Abhol:
vI°]: a vezeték fazisszoge,
o [°] az erOm 4ltal termelt villamosenergia fazisszoge [5].

Ez az egyenlet ugyan mér egy pontosabb kozelitést eredményez, azonban 0O értéket
is felvehet (cos90°) esetén, ami nem fordulhat el6 a valésdgban. Eppen ezért a cos(¥ + ¢)
sosem lehet kisebb mint 0,1 [5].

AU% Semax'(R° C(;Ji(p+XL sing) 100% (6)

A (6) Osszefiiggés segitségével mar képesek lehetiink a vezeték ellendllasan és in-
duktivitdsin eso fesziiltség meghatirozasara [5].

Végezetill a HMKE csatlakoztathatosdgat analitikus kozelitéssel megadé (7) dssze-
fliggés:

AUy, = Sgmay - Z=IE=32=CSP . 1000, )

Sz-tp'Sz-csp

Ahol:
Sz_rp [KVA]: a tappont zérlati teljesitménye [5].

HMKE halézati visszahatasai
Fesziiltségemelkedés és fesziiltségesés

A halézati visszahatdsok sordbdl a legjelentdsebb a hdlézati fesziiltség valtozaséara
valé hatds. Amennyiben a kordbban mér lefrt csoméponti fesziiltségemelkedés az el6irt ma-
ximumnal (jelenleg 3%) magasabb, akkor a rendszerben zavarok keletkezhetnek. A masik
alapvetd eset, amikor a hdl6zaton nem fesziiltségemelkedés, hanem fesziiltségesés kovetke-
zik be. Ez péld4ul akkor fordulhat eld, ha a kiserémiivet lekapcsoljdk a hélézatrél (pl. egy
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védelmi automatika). Természetesen tobb védelmi automatika kapcsolédsa esetén, nagyobb,
érezhetd esés kovetkezik be a hdldzati fesziiltségben [6].

Negativ aszimmetria

Az MSZ EN 50160 szabvény (A kozcéld elosztéhdlézatokon szolgéltatott villamos
energia fesziiltségjellemz6i) eldirja a maximadlis negativ sorrendii aszimmetria értékét (ha-
romfazisu fogyaszté esetén kisebbnek kell lennie, mint 2%, egyfazisu fogyaszté esetén pe-
dig 3%-nal). Ez az aszimmetria akar hilézati oldalon, akédr fogyaszt6i oldalrdl is jelentkez-
het [6]:

X t
Ax — Xnegt.zlv (8)
pozitiv
Ahol:
A, [-]: az aszimmetria mértéke,

X; [V vagy Al: pedig az aktudlis mennyiség, fesziiltség [V] vagy aram [A] alaphar-
monikus [6]

A HMKE halézati visszahatasainak lehetséges miiszaki megoldasai
Fesziiltségvaltozas csokkentése

A manapsdg napelemes rendszerekben haszndlatos inverterek impulzusszélesség
modulécidra képesek. Ugyan jelenleg nem alkalmazzak, de képesek lennének akar induktiv,
akar kapacitiv meddotermelésre is. Tovabba ehhez egy olyan automatikus szabdlyozora is
sziikség lenne, ami szabdlyozza a medddtermelés irdnyat és mennyiségét (példaul Német-
orszdgban mér kizardlag ilyeneket alkalmaznak) [6].

Szimmetria biztositasa

Abban az esetben, ha az aszimmetria hdl6zati, akkor az adott vezetd két végpontjat
sziikséges szimmetrizdlni. Viszont, ha azt a szimmetridt szeretnénk minimalizalni, amit a
terhelés okoz, akkor erre a kovetkez6 modszerek 1éteznek:

* szimmetrikusan el kell oszlatni a fogyaszt6i terhelést,
* adott fogyasztonal sziikséges kompenzalni,
» zdrlati teljesitményt kell novelni a csatlakozasi ponton [6].

INFRASTRUKTURA- ES SZEMELYVESZELYEZTETES

A 2. 4bran lathaté a haztartdsi méretli napelemes rendszerek rohamos novekedése
az elmiilt évtizedben. Vélhetdleg, ha nem is ilyen 1éptékben, de a tendencia folytatddni fog.
rdaddsul a szélsdséges 1ddjarasi jelenségek a napelemes rendszereket sem kimélik, és ezek
terjedésével az energiabiztonsdg és kdrmegel6zEs kérdése is egyre nagyobb kihivasokat je-
lentenek, mint ahogy errdl Dr Szlics Endre is ir a ,,Rendkiviili iddjarasi viszonyok kozotti
energiabiztonsdg megvaldsitasanak lehetdségei csalddi hdz esetében” cimii dolgozatéban.
[71.

A napelemes rendszerek esetében két alapvetd veszélyforrds emlithetd meg:

e tlizeset,

e  aramiités [8].
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Az 1. tablazat 2017-ig tartalmazott adatokat a MEKH kozzététele alapjan, azonban
a 2. abran lathat6, hogy a haztartasi méretii napelemek darabszdma és teljesitménye tobb
mint dupldjara novekedett.

HAZTARTAS| MERETO NAPERGMUVEK DARABSZAMA ES BEEPITETT TELESITMENYE
&b 2012-2020 Q2 MW
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mmm Oisszes beépitett kapacitds == Darabszdam

2. dbra: Hdztartdsi méretii napelemes rendszerek darabszdmdnak és beépitett teljesitményének alakuldsa
(Forrds: https://www.mnnsz.hu/toretlen-a-haztartasi-meretu-naperomuvek-terjedese/)

Tiizeset

Magyarorszagon jelenleg nem taldlhat6 olyan statisztika, amely a napelemes rend-
szerek tlizeseteit vizsgdlnd, ezért a nemzetkozi esetekbdl végeztem meritést, ezt prezenta-
lom a tovabbiakban (2. tdblazat és 3. 4dbra).
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2013. augusztus
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egyiitt.

2. tdbldzat: Napelemes rendszerekhez kotheto tiizesetek médiamegjelenések alapjdan
(Forrds: https://pv-magazine-usa.com/2019/08/22/there-are-solar-power-fires-per-year/)

A 2. tablazatban bemutatott néhany esetbdl levonhatd, hogy a napelemes rendsze-
rekhez kothetd tlizesetek és az azokbdl eredd karok mennyisége és milyensége nem fiigg
kozvetleniil a napelemes rendszer méretétdl.
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AC&DC Biztositékok Inverterek és
kapcsolok 4% teljesitményelektr
8% onika
25%
Kébelek
8% ‘
Napelem panelek
12%

Csatlakozok és
sorkapcsok

Csatlakoz6 24%

dobozok
19%

3. dbra: 1995-2012 kozotti németorszdgi napelemrendszerekhez kithetd tiizesetek (180 db) kiinduldpontjai
(Forrds: https://pv-magazine-usa.com/2019/08/22/there-are-solar-power-fires-per-year/)

Atlagos koriillmények kozott egy mai kozepes teljesitményii napelem modul kb. 30-
40 V egyenfesziiltséget jelent, azonban, ha tobb panelt sorba kotiink, az igy adodo fesziiltség
akdr az 1000 V egyenfesziiltséget is elérheti (a 8-9 A termelt egyendram mellett). Egyen-
dram esetén az esetlegesen 1étrejovd elektromos ivet sokkal nehezebb kioltani, ugyanis
nincs nulldtmenet. Az eldbb leirt mennyiségek mellett akdr 10-20 cm-es iv is kialakulhat,
ami konnyedén okozhat tiizet — tetOszerkezetre telepitett napelemek esetén — a tetdszerke-
zetben [9].

Az MSZ HD 60364-7-712 szabvény (Epiiletek villamos berendezéseinek létesitése.
7-712. rész: Kiilonleges berendezésekre vagy helyiségekre vonatkozo kovetelmények. Nap-
elemes (PV) energiaellaté rendszerek (IEC 60364-7-712:2002)) kijelenti, hogy a fotovolta-
ikus rendszerek egyenfesziiltségii oldaldt folyamatosan fesziiltség alatt dllénak kell feltéte-
lezni. Ez akkor is fenndll, ha maga az épiilet &ramtalanitva van. Amennyiben tiz {it ki és a
vezetékek sériilnek, azok tovabb gerjesztik a tiizet, valamint akar a tliz megfékezését végzo
tizoltok dramiitését is okozhatjdk. Az OTSZ (Orszdgos Tlizvédelmi Szabdlyzat) és a TvMI
(Thzvédelmi Miiszaki Irdnyelv) meghatarozzdk a napelemes rendszerek egyenoldaldnak le-
kapcsolasat tiizeset idején. Tovabba eldirjak, hogy az épiileten beliili egyenfesziiltségii ve-
zeték hosszat minimalizdlni sziikséges, illetve automata kapcsold beépitésével sziikséges
biztositani az egyenvezetékek bontasat fesziiltségmentesités esetén. Kiilon pont foglalkozik
azzal, hogy a csatlakozddobozokon jol lathatd, feliratot kell elhelyezni, ami arra hivja fel a
figyelmet, hogy a vezetdket dllanddan fesziiltség alatt dllénak kell tekinteni (karbantartas-
kor megel6zhetd a szereld aramiitése). Ez utébbi célt szolgalja a napelemes rendszer 1étére
figyelmet felhivo felirat is, amelyet az épiilet bejaratandl vagy a tlizvédelmi fékapcsolonal
sziikséges elhelyezni (tlizoltok szdmdra is hasznos informécio) [9].
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4. dbra: TetGszerkezeten helyet kapd napelemes rendszer tiizeset utdn
(Forrds: https://www.pv-magazine.com/wp-content/uploads/2020/11/fire-pic.jpg)

Egyenfesziiltségii oldalon nem alkalmazhaték az AC hal6zatoknal megszokott érin-
tésvédelmi megoldasok (TT vagy TN), egyenfesziiltség esetén a II. hibavédelmi osztily
vagy az un. kettds szigetelés alkalmazdsa sziikséges. Ezek alapjdn kijelenthetd, hogy az
egyenfesziiltségii oldalon alkalmazott minden eszkdznek meg kell felelnie az 1000 V egyen-
fesziiltségnek, illetve a kettds szigetelésnek is. Ebbdl kifolydlag nem alkalmazhaték a 400
V valtéfesziiltségre tervezett berendezések [9].

A napelemmodul hdmérsékletének fiiggvényében valtozik annak kimeneti fesziilt-
sége. A gyartok altal megadott értékeket a panel adattablajan a kovetkezd bemeneti para-
méterek mellett kell érteni: 1000 W/m2 fényintenzitds, 25 °C feliileti hdmérséklet és 1,5
AM (1égtomorség tényezd). A napelem modulok kimeneti fesziiltsége a hdmérsékletcsok-
kenése mellett emelkedik. Egy tiszta, napfényes, hideg téli napon mért fesziiltség akar 100
V-tal is nagyobb lehet, mint egy meleg nyari napon mért modulfesziiltség. Minden alkal-
mazott berendezésnek meg kell felelnie ezeknek a szélsdséges viszonyoknak is (kapcsolok,
tdlfesziiltséglevezetdk stb.). Ezen informdci6 felett val6 eltekintésbdl a rendszertervezés-
kor, kivitelezéskor keletkezik a legtobb napelemes tiizeset. Egy nem megfelelden kivélasz-
tott egyenoldali kapcsold esetében 1étrejovo elektromos iv nem fog elaludni, igy a kapcsold
hamar tdlmelegszik, majd kigyullad és tliz keletkezik. Nem csak a kapcsoldkra, hanem a
csatlakozédobozok megfeleld kivélasztisara is nagyobb hangsulyt kellene fektetnie a ter-
vezOknek, kivitelezOknek. Nem pedig az egyszeriibb és megfeleld mindsitéssel nem rendel-
kezd alkatrészek alkalmazdsdra torekedni a koltséghatékonysdg jegyében [9].
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5. dbra: Fotovoltaikus rendszer kapcsolodoboza tiizesetén utdn
(Forrds: https://www.villanylap.hu/images/1751-1488969483.jpg)

Kristensen és tarsai a tlizesetek hatdsat vizsgaltak lapostetds épiiletre vonatkozdlag,
amelyen napelempanelek taldlhatok. Ehhez magat a tiizet gdzégdvel reprezentaltak, nyolc
pontban mérték a hdaramot — ugyanabban a sikban, ahol a gdzégd teteje helyezkedett el. A
g4azEégObt a napelempanel kdzéppontja alatt helyezték el. Az eredményeket napelempanel nél-
kiili esettel hasonlitottdk 6ssze, amikor a napelem visszaverd hatdsa nem érvényesiil. Jelen-
tés mértékli hdaramnovekményt mértek a paneles esetben, ez azt jelzi, hogy a panelek nagy-
mértékben hozzdjarulhatnak a tetd kdrosoddsdhoz, elsdsorban azért, mert fokozzik a tetén
terjedo tiizet, amelyre fel vannak szerelve. A mért h6aram nagyobb volt a panel legmaga-
sabb része alatt, két fontos, langgal dsszefiiggd ok miatt:

* langelhajlés a panel legmagasabb része felé,

* apanel feliiletének hdmérsékleteloszldsa nem homogén az elhajlott 1ang kdvetkez-

tében, ebbdl kovetkezik, hogy a felhevitett panel emisszidja sem homogén [10].

A tesztek eredményei rendkiviil hasonldk voltak egy vadonatij modul és egy ne-
gyedik alkalommal tesztelt panel esetében. Kivéve azt az id6tartamot, amig az 1j napelem
alatt 1év6 vékony fdlia égett [10].

Ju és térsai szintén a tlizesetek és a napelempanelek kapcsolatat vizsgaltak. Ponto-
sabban szintén azt az eshetdséget, amikor a lapostetdre szerelt napelempanelek hatsé oldala
tovabb gerjeszti a tiizet. A megdontott napelemek alatt szintén gazégot hasznaltak hoforras-
ként, és a panel dolésszogét, a tetdtdl vald tavolsigat, valamint a héfelszabadulési sebessé-
get (Heat Release Reat — HRR) vizsgéltdk. Megmérték a langkiterjedés geometridjat és a
l4ang reradidciés hddram-eloszlasat. Az eredmények azt mutattak, hogy a langnyujtas hossza
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és fiigglleges vastagsdga (azaz a panel hatso feliiletétdl a langprofilig mért tavolsag) a nap-
elem dolésszogének és a panel-tetd tdvolsdganak novekedésével csokken, viszont a tiz ho-
felszabadulési sebessége nd. Ezeket a tényezdket egybegytrva javaslatot tettek egy dimen-
zionélkiilli HRR hasznélatara a langkiterjedés geometridjanak egységes szamszerusitésére.
Ezenkiviil a langsugarzas és a langgeometria kozotti fizikai 6sszefiiggésen alapul6 dltalanos
egyenletet dolgoztak ki a reradidciés hdédram eloszlasanak jellemzésére a tetd feliiletén. Vé-
giil javaslatokat fogalmaztak meg a telepitéssel €s a tetéfedd anyagok kivalasztasaval kap-
csolatban, a tetdre telepitett napelemes rendszerek alatt kialakulhat6 lang terjedési sebessé-
gének csokkentése érdekében [11]
Osszefoglalva elmondhat6, hogy a napelemes rendszerekhez kapcsoléddan két cso-
portba oszthatok a tlizvédelmi intézkedések:
* megel6z0 intézkedések, amelyekkel a DC-oldalon létrejové meghibdsodds tlizoko-
zésa és a kovetkezmények stlydnak csokkentése érheto el,
* illetve a mentést segitd intézkedések, amelyekkel az oltdsban és mentésben részt-
vevok dramiitése keriilheto el [12].
A megel6z6 intézkedések altalaban passziv médon értenddk (pl. megfelelé nyom-
vonal kialakitas, illetve a vezetékek tiizall6 anyaggal val6 koriilhatarolasa). A mentést se-
gitd intézkedések pedig aktiv médon értenddk (pl. tlizeseti lekapcsolds) [12].

Visszaram

Rovidzar esetén a munkaponti &ram mennyiségéhez képest kb. 20%-kal nagyobb a
napelem zérlati &rama. Napelemes rendszerek esetében a tilaramvédelem kialakitdsa meg-
lehetdsen koriilményes, erre az igény féleg nagyobb rendszerek esetén értelmezendd (pér-
huzamosan kotott sztringek esetén). Tilaram esetén is végiil tliz alakulhat ki, hiszen a mo-
dulok felmelegszenek, tonkre mehetnek, egyenaramu iv alakulhat ki, ami tlizhoz vezet [9].

Normal dzem

4
|

Yy
v

MPP kivetés

6. dbra: Napelemes rendszer normdl miikodése [9]

A 6. dbran lathat6, hogy a rendszer normalis miikodése sordan a parhuzamosan kotott
sztringek dramai 6sszeadddnak.
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7. dbra: Napelemes rendszer egyik sztringjében kialakult zdrlat hatdsa [9].

A 7. dbra az egyik sztringben kialakult zarlat hatdsat szemlélteti, ekkor a hibapont
felé folyik az dram a még j6l mikodo dgakbol. Konnyen belathatd, hogy a hibapont felé
foly6 dram nagysdga a parhuzamosan kapcsolt sztringek szamatdl fiigg [9].

A napelemek egyenoldaldnak tildramvédelme az tin. gPV karakterisztikdji olvadé-
betétekkel oldhaté meg (legalabb is, ha megfeleléen vannak méretezve). A tul alacsony zar-
lati aramra véalasztott betét akdr intenziv besugarzas esetén is ki tud olvadni, viszont a tul
nagy zérlati &ramra méretezett betét nem fog kelld védelmet biztositani. A tilaramvédelem
méretezésének alapja akdr a rendszer foldrajzi elhelyezkedése is lehet (északon kisebb
dramra, délen nagyobb dramra) [9].

Vissziram elleni viédelem

——{pv1 ] { P2} - {Pun-1ul] =
—{pv1 ] { P2} - {Pun- 1]

e SCr= SERCTST

MPP kivetés
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8. dbra: gPV olvadobetétek elhelyezése a napelemes rendszer egyenoldaldn [9]

Az olvadébetétek szerelése sordn figyelmet kell arra szentelni, hogy minden sztring
mindkét pdlusiba elhelyezésre keriiljenek (8. abra). A vilasztott betétek névleges fesziilt-
ségének nagyobbnak kell lennie, mint a maximalisan el6fordulhaté fesziiltség. Magyaror-
szdgon a kovetkezd 6kolszabdly kovetendd a gPV olvadddbetétek méretezése soran: a nap-
elem sztring zarlati dramat 1,2-vel megszorozzuk, majd az eggyel nagyobb biztositékérték-
kel rendelkezd betétet vélasztjuk. Példdul egy 8,67 A zérlati &rammal rendelkezd sztring
esetén 12 A értékill biztositékokat kell mindkét pélusdba szerelni. Nagyobb teljesitményii
rendszerekhez kaphat6 invertereknél a gyartdk mar kiilon foglalatot is kialakitanak ezeknek
a betéteknek, sot akar magétdl a gyart6tdl is lehet kérni, hogy beszerelje a sztringbiztosité-
kokat [9].
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Veszélyforrasok az inverter valtooldalan

A haldézatra taplalo inverterek azokkal szinkronban miikodnek, vagyis héldzati
dramsziinet esetén az inverternek is sziikséges lekapcsolnia (példdul karbantartés esetén ne
fordulhasson eld, hogy a szerelok dramiitést szenvednek a hél6zatra tapldld HMKE miatt).
A hélézati engedélyes a kovetkezd védelmi funkciok meglétét irhatja eld a hdlézatdra csat-
lakoztatni kivant inverter esetében:

e rovidzarlat-védelem,

* tilterhelés-védelem,

* fesziiltségnovekedés-védelem,

* fesziiltségcsokkenés-védelem,

» frekvenciaeltérés-védelem,

* elosztéhaldzati-szigetiizem elleni védelem,
» foldzérlatvédelem,

* testzdrlatvédelem,

* egyendramd védelem [9].

Ha 6sszegezni szeretnénk a felsoroltakat, akkor elmondhatd, hogy a HMKE nem
veszélyeztetheti a hdlézat biztonsagos iizemét, minOségét, szimmetridjat, torzitds- és villo-
gasmentességét. Tovabba hdldzati zérlat esetén, arra nem téplélhat r4, illetve a névlegesnél
nagyobb dramot sem tdplalhat a rendszerbe (max. 10%) [9].

Idéjaras okozta veszélyforrasok

Mivel a fotovoltaikus rendszereket szabadég al4 telepitik (épiilet tetejére vagy nyilt
terepre), és nem csupan néhdny évre tervezik élettartamukat, a felhaszndlt anyagoknak és
alkatrészeknek tobb évtizedig ki kell birniuk az id6jards viszontagsagait. Legnagyobb ve-
sz€lyt természetesen a villamcsapas jelenti, hiszen a rendszerek nagy mennyiségli fémet
tartalmaznak, amelyekbdl villamos vezetékek indulnak. Ezek a természeti jelenségek villa-
mos zavarokat idéznek eld, nagyméreti tilfesziiltség formdjaban (nem megfeleld vezeté-
kelrendezésbol adédé hurkok miatt). Tetore telepitett eszk6zok esetében akar az épiilet
egyéb késziilékeiben is kar keletkezhet (nem csupén a telepitett panelekben). Eppen ezért
rendkiviil fontos a villimvédelem figyelembe vétele a tervezés és a kivitelezés soran (pl.
megfeleld vezetékezés, tulfesziiltség-levezetdk alkalmazdasa) [13].

Tetdszerkezetre telepitett rendszer esetén a villimvédelmet mindig az épiilettel
egyiitt sziikkséges kezelni. Figyelembe kell venni az adott épiiletre jellemzd évenkénti villa-
mok szamadt, azt noveld vagy csokkentd tényezoket, vezetékeket, tetdszerkezet kialakitasat,
mindségét, anyagit, jellegét, panikveszElyt. A szakma jelenlegi ismerete alapjan a tetére
elhelyezett napelemes rendszerek nem névelik az épiilet villamcsapdasi kockézatat, azonban
négy kockdzat kovetelménye alapjdn sziikséges meghatarozni a villimvédelem sziikséges-
ségét:

e emberi élet elvesztése (R1),

» kozszolgaltatas kiesése (R2),

*  kulturdlis 6rokség elvesztése (R3),

» gazdasagi érték elvesztése (R4) [14].
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A foldre telepitett napelemes rendszerek pénziigyi oldaldrdl megkozelitve szintén
szitkségesek a villdmvédelmi intézkedések, hiszen, ha az iizemelés sordn karesemények tor-
ténnek, akkor a rendszer utdn fizetendd biztositasi dij is emelkedik, amely végiil csokkend
megtériilési id6t eredményez. Barmilyen objektum kozvetlen villimesapas elleni védelmé-
nek kialakitdsdnak sziikségessége statisztikai alapra vezethetd vissza. A foldre telepitendd
napelemes rendszer feliiletigénye kdonnyedén meghatarozhat6 a helyszinre érkezd napsu-
garzas mennyiségébdl, a rendszer tervezett tdjolasabol, a panelek délésszogébdl, valamint
az egyes rendszerelemek hatdsfokdbol. Ezutan villamsiiriségi térképbdl meghatarozhaté a
telepitendd rendszer helyszinére jellemzd évenkénti villimcsapdsok szdma, amelybdl meg-
adhatd, hogy évente hany darab villimcsapdsra, vagy hany évente kell kdzvetlen villdmcsa-
pasra szamitani a napelemes rendszer teljes teriiletén. A villimvédelmi mechanizmusokkal
els6sorban a gazdasdgi kiesés miatt érdemes kalkuldlni. A 9. dbra példaul egy csehorszagi
foldre telepitett napelemes rendszer egyik panelsorat mutatja kdzvetlen villdimcsapds utdn
[14].

9. dbra: Csehorszdgi napelemes rendszer kézvetlen villamcsapdst kévetéen
(Forrds: https.//www.dehn.hu/sites/default/files/media/files/qyik-09.pdf)

OSSZEFOGLALAS

A héztartdsi méretii kiserdmiivek telepitési iiteme egyre csak nd, nem csak hazank-
ban, hanem a nemzetkdzi szintéren is egyre tobb dontés sziiletik ezen rendszerek telepitése
mellett. A telepitett haztartdsi méretli kiserOmiivek jelentds hanyada napelemes berendezés.
Jelen cikkben a haztartdsi méretli kiserémiivekkel kapcsolatos kihivasok egy részét mutat-
tam be, elsdsorban azokat, amelyek kapcsolatban éllnak, dllhatnak az eloszt6i hdlézattal.

Eldszor is felvdzoltam a haztartasi méretli kiserdmi fogalmat, tipusait, illetve lehet-
séges energiaforrdsait. Bemutattam, hogy a megtijul6 energiaforrdsok szinte mindegyike
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visszavezethetd a napenergidra. Egyébként a fosszilis energiaforrasok (témakorhoz kapcso-
16d6an pl. dizelmotorral hdl6zatra termelt villamosenergia) is értelmezhet0k meguijuld ener-
giaforrasként, csupan a megujulasi ciklusuk nem emberi 1éptékkel felfoghatd.

Egy rovid attekintd utdn, bemutattam a hiztartasi méretii kiserdmiivek hélézati sza-
mitasi alapjait, végezetiil pedig ratértem a f6 témadra, az erémiivekkel kapcsolatos iizemza-
varokra. Els6ként a hdlézatra gyakorolt lehetséges zavarokat soroltam fel és jellemeztem,
ide sorolva a dinamikus fesziiltségvaltozast, a fesziiltségemelkedést, fesziiltségesést, a ne-
gativ aszimmetrit, valamint az ezekre alkalmazhaté megoldasi javaslatokat is bemutattam.
Az utolsé fejezetben pedig bemutattam a hdztartdsi méretli kiserdmiivek esetén szdba johetd
infrastruktiira- és személyveszélyeztetést, megemlitve a lehetséges tlizeseteket, dramiitése-
ket, egyen- és valtooldali veszélyforrasokat, valamint a szélsdséges iddjarasi jelenségek
okozta veszélyeket és azoknak lehetséges megoldésait.

A cikk frdsa sordn vildgossa valt szimomra a téma rendkiviili Osszetettsége, a rend-
szerek tervezését €s a telepitést végzo vallalkozok nagyon nagy felel6ssége, hiszen egy-egy
alkatrészen (tipusan) valé spdrolds, akar emberéletekbe is keriilhet.
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Abstract

In the recent dynamic economic environ-
ment, industrial espionage is a serious
threat to innovative organizations. From
the viewpoint of this study, industrial espi-
onage is the acquisition of competitors’
trade secrets using unethical or illegal
tools, to increase the organization's com-
petitiveness and reduce the cost and time of
R&D&I activities. The purpose of this re-
search is to reveal how Hungarian organi-
zations manage the threat of industrial es-
pionage. This study also aims to explore
what level of risk industrial espionage is
considered at Hungarian organizations and
whether they make efforts to prevent be-
coming a victim of it. During the quantita-
tive research, the data was collected using
guestionnaires, the number of respondents
involved in this study was 273. Based on
the results Hungarian organizations are
well aware of the problem and make effort
to prevent the threat of industrial espio-
nage. However, according to the results, or-
ganizations do not consider industrial espi-
onage as high risk.

Keywords

industrial espionage, information safety,
business information, innovation

Absztrakt

Napjaink dinamikusan valtozé gazdasagi
kornyezetében az ipari kémkedés magas
kockazatot jelent az innovativ szervezetek
szdmara. A kutatds szempontjabdl az ipari
kémkedés a versenytarsak iizleti titkainak
etikatlan vagy illegalis eszkozokkel valo
megszerzése, melynek a céljai a sajat ver-
senyképesség novelése €s a K+F+I tevé-
kenységek koltség- és idoigényének csok-
kentése. A kutatas célja feltarni, hogy a ma-
gyar szervezetek mennyire vannak tudata-
ban az ipari kémkedés jelentette fenyege-
tésnek, milyen foku kockazatként tartjak
szdmon, tovabba tesznek-e preventiv 1€pé-
seket a negativ hatasok elkeriilése érdeké-
ben. A kvantitativ kutatas soran az adat-
gyljtés kérdoiv segitségével tortént. A ku-
tatas eredményei alapjan (n=273) a magyar
szervezetek tudataban vannak az ipari kém-
kedés jelentette kockazatnak, tovabba tore-
kednek annak megelézésére. Azonban az
eredmények arra engednek kovetkeztetni,
hogy a megkérdezettek nem tartjdk magas
kockazatnak, hogy a szervezet ipari kém-
kedés aldozatava valjon.

Kulcsszavak

ipari kémkedés, informaciobiztonsag, iiz-
leti informaciod, innovacio

! meszaros.alexandra@uni-obuda.hu | ORCID: 0000-0003-3652-0203 | PhD student, Obuda University | PhD hallgatd,

Obudai Egyetem

2 tick.andrea@uni-obuda.hu | ORCID: 0000-0002-3139-6509 | associate professor, Obuda University, Keleti Karoly Faculty
of Business and Management, Department of Management and Quantitative Methods | egyetemi docens, Obudai Egye-
tem, Keleti Karoly Gazdasagi Kar, Mddszertani és Menedzsment Intézet

Vol 3, No 4, 2021.

Safety and Security Sciences Review | Biztonsagtudomanyi Szemle

2021. lll. évf. 4. szdm



58 MEszAROS ALEXANDRA AGNES — TICk ANDREA

BEVEZETES

Az ipari kémkedés a legrégebbi iizleti tevékenységek kozé sorolhatd, és bar a mdd-
szerek jelentOs atalakulason mentek keresztiil az évszazadok soran, a tevékenység a mai
napig szerves része a gazdasagnak. A torténelem elsé dokumentalt esetéért egészen az ido-
szamitasunk el6tti 4. szazadig kell visszatekinteni, amikor Kina selyemhernyé tenyésztési
¢és selyem készitési titkait megfigyelték, elloptak és alkalmazni kezdték Japanban, Korea-
ban, Indidban és Europa szerte [1]. Az ipari kémkedés torténetének egy masik jelentds esete
a 19. szazad soran zajlott, amikor a Brit Birodalomhoz tartoz6 Kelet-Indiai Tarsasag felbé-
relt egy botanikust, hogy tudja meg Kina tea termesztési titkait, aminek eredményeként In-
dia torténelmi versenyelényt szerzett Kinaval szemben a tea piacan [2]. Egy masik, napja-
inkban is aktivan zajlo példa az ipari kémkedésre Kina, amely évtizedek 6ta miikddtet egy
minden elképzelheté eszkozt magaban foglald, alaposan kidolgozott rendszert a kilfoldi
technologiak felkutatasara és megszerzésére, hogy azt sajat, versenyképes termékeivé

Kétség nem fér hozza, hogy napjaink dinamikusan valtoz6 gazdasagi koérnyezeté-
ben a legnagyobb érték az informacio. Az a piaci szerepld képes a versenyképesség meg-
tartasara, illetve fejlesztésére, akinek rendelkezésére all az innovativ iizleti informéacio. En-
nek a megszerzési moédja elméletileg a kiils kornyezet elemzésébdl, és a belsé K+F+I te-
vékenységekbdl osszetevddo, hosszl és koltséges folyamat. A gyakorlatban azonban ez a
tevékenység gyakran megy végbe etikatlan, illegalis eszkdzok felhasznalasaval. A verseny-
ben maradasért a vallalatok hatalmas Osszegeket fektetnek az innovacios tevékenységbe,
amely rendkiviil vonzé azon szerepldk szamadra, akik hajlanddk etikatlan vagy illegalis esz-
k6zokhoz nyulni. Az ipari kémkedés a versenytarsak iizleti titkainak illegalis eszkdzokkel
val6 megszerzése, melynek okai a sajat versenyképesség novelése és a K+F+I tevékenysé-
gek koltségeinek és idigényének csokkentése. A gazdasdgi célu ipari kémkedés jelensége
nem egy modern probléma, azonban a digitalis forradalom csak tovabb fokozta, amelynek
hatasara az iizleti titok illegalis eltulajdonitasahoz mar nincs sziikség specialis eszkdzokre.
A fejlédés, tovabba a hozzaférés egyszertisodése felbatoritja a gazdasagi entitasokat az in-
formacio lopasra, amihez az is nagyban hozzajarul, hogy a tevékenység biztonsagosan vé-
gezhet6 ugy, hogy az elkdvetd meg sem jelenik személyesen az informacio fizikai tarolasa-
nak helyszinén, vagy akar az adott orszagban. A jelenséget stlyosbitja, hogy bizonyos tér-
ségekben szemet hunynak az illegalis lizleti informaciogyiijtési modszerek f616tt, mivel fel-
ismerték, hogy abbdl profitalnak a helyi vallalatok [5].

Az ipari kémkedés témakdrében kevés a rendelkezésre alldo magyar nyelvii szakiro-
dalom. Ennek oka, hogy a probléma nehezen vizsgéalhatd. A legtobb esetben honapok telnek
el, mire észreveszi az adott szervezet, hogy valaki jogtalanul eltulajdonitotta és felhasznalta
az immaterialis tulajdonat. Amennyiben felismeri, hogy ipari kémkedés tortént, akkor sem
biztos, hogy a szervezet jelenti az esetet annak negativ kovetkezményeitdl tartva. Abban az
esetben, ha hivatalos ton vizsgaljak a torténteket, az informaciot bizalmasan kezelik, ami
megneheziti, hogy atfogo kutatas késziiljon a témarol. Magyarorszagon is hasonl6 fenyege-
tésekkel kell szembenézni a szervezeteknek, mint mas fejlett orszagokban miikodo vallala-
toknak. Hatalmas mennyiségti iizleti informdaciot tarolnak digitalizalva, kdzvetlen internetes
hozzaféréssel. Kockazatot jelent a mobiltelefonok és mas okos eszk6zok jelenléte. Sok ma-
gyar gazdasagi entitas nincs tisztaban a szabadalmaztatas folyamataval, vagy nem képes
megfizetni annak magas koltségeit. Amennyiben a termék még fejlesztési folyamatban van,
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a szabadalmaztatas kérdése még komplexebb, mivel az Gjdonsag még valtozhat, majd a
megujult terméket ismét szabadalmaztatni sziikséges. Az ipari kémkedés kockazatat novel-
heti, hogy Magyarorszagon bizonyos tudésintenziv iparagakban kevés a kimagasldan jo
szakember, tudasuk megszerzéséért folyamatos a verseny a vallalatok kozott. A szervezet
érintettjeinek elégedettsége, lojalitasanak kérdése is kockazati tényezo.

KUTATASI KERDESEK ES MODSZERTAN

Az elmult években az ipari kémkedés gyakorisagaban, és az altala okozott negativ
hatasokban jelent6s ndvekedés volt megfigyelhetd, amely mar nem csak az egyéni szerve-
zetre, hanem a teljes globalis gazdasagra hatast gyakorol. A probléma kutatasat indokolja,
hogy jelenlegi kornyezetben az ipari kémkedés valds és magas kockazatot jelent a szerve-
zeteknek. A véllalatok vezetdi szdmara fontos a probléma felismerése, és megértése, hogy
1épéseket tudjanak tenni a jovObeni ipari kémkedésbol eredd veszteségek elkeriilése érdek-
ében. A kutatas célja atfogo képet adni, hogy a magyar szervezetek mennyire vannak tuda-
taban az ipari kémkedés veszélyének, milyen foka kockazatként tartjak szamon, tovabba,
hogy tesznek-e megel6z6 1épéseket a negativ hatasok elkertilése érdekében.

A kvantitativ vizsgalat soran a kovetkez6 kutatasi kérdések keriiltek megfogalma-
zasra:

K1: A magyar szervezetek mennyire vannak tudataban az ipari kémkedés veszélyeinek?

K2: A magyar szervezetek tesznek-e preventiv lépéseket az ipari kémkedés kockazata-
val szemben?

K3: A magyar szervezetek milyen foku kockazatnak tartjak az ipari kémkedést?

Az adatgytijtés online és papir alapu kérdéivek alkalmazaséval ment végbe. A papir
alapu megoldas a kitdltési hajlandosag novelése érdekében tortént. A szerzok tapasztalata
alapjan a papir alapti modszer adatgyfijtési szempontbodl hatékonyabb a kézbol-kézbe tor-
ténd atadas, tovabba a személyes kontaktus miatt. A mintaba olyan szervezetek keriiltek
kivalasztasra, amelyeknél magas az innovacios hajlam. A kutatis szempontjabol feltételez-
hetd, hogy azok a szervezetek, amelyek a nyereséges miikodés érdekében idot és koltsége-
ket aldoznak az innovacios tevekénység tamogatasara, kiemelten vonzok a versenytarsak-
nak, igy magas az ipari kémkedés kockézata. Az innovativ szervezeteknél a versenyeldnyt
biztosito lizleti informécio dramoltatasa és felhasznalasa része az operativ feladatok ellata-
sanak, ami tovabbi informacidbiztonsagi kockazatokat vet fel. A kutatas soran az elsédleges
cél a fels6-, és kozépvezetdk megkérdezése volt majd bevonasra keriiltek az alkalmazottak,
mivel egy teljesen mas nézdpontot képviselnek a kutatas szempontjabol. Bar a minta mérete
(n=273) miatt az eredmény nem tekinthetd reprezentativnak, azonban szektor szempontja-
bol heterogén Osszetétele okan a kutatas jo alapot ad tovabbi vizsgalati iranyok definialasa-
hoz. A minta 12 szektort foglalt magaban, melyeket az 1. tablazat ismertet a Demografiai
adatok fejezetben. A gyiijtott adatok SPSS szoftver alkalmazasaval keriiltek elemzésre.

SZAKIRODALMI ATTEKINTES

A digitalis technologia innovacidja soha nem latott iitemben haladt az elmult évti-
zedekben, melynek eredményeként ma mar az Ipar 4.0 altal definialt kérnyezetben mtikod-
nek a vallalatok. Ez a napjainkban is jellemz0, dinamikusan valtozé technologiai kérnyezet
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a megszamlalhatatlan elénye mellett, szamtalan negativ hatassal befolyasolja a gazdasag
szerepldit. Az Ipar 4.0 adaptalasanak hajtder6i kdzott azonosithato a termelékenység és ha-
tékonysag novelésének lehetdsége, a piaci verseny, a cégvezetés elvarasai, ugyanakkor fi-
gyelembe kell venni az elérehaladott digitalizacio teremtette ipari kémkedés 0j szintjét és
kockazatait [6]. Az ipari kémkedés egy interdiszciplinaris megkdzelitésti probléma, amely-
nek nincsen egy standard, altalanosan elfogadott definicidja [1, 5, 7]. Az ipari kémkedés
engedély nélkiili megszerzése [8], olyan illegalis és etikatlan tevékenységeket foglal maga-
ban, amely sordn a szervezet szisztematikusan Gsszegylijti, elemzi és kezeli a versenytar-
sakra vonatkozo informaciokat azzal a céllal, hogy versenyeldnyhoz jussanak veliik szem-
ben [9] Az ipari kémkedés célja iizleti titkok szerzése vallalatoktol vagy kormanyzati szer-
vektdl, hogy egy masik vallalat vagy allam profitaljon bel6le [7].

Az egyik legkritikusabb iizleti dontés, hogy az adott szervezet elkezdje-e tevékeny-
ségét egy bizonyos ipardgban. Ma mar bevett gyakorlatnak szamit, hogy a vallalkozasok
értékes €és bizalmas informaciokat gyiijtenek a célpiacon versenyzo szervezetekrdl a piacra
1épési dontés meghozatala el6tt [10]. Az a piaci szerepld, amelyik els6ként képes adaptalni
a piacon a legujabb digitalis technologiat anélkiil, hogy id6t és forrasokat koltenek kutatasra
és fejlesztésre, potencialis globalis elonyt élveznek magas koltségek nélkiil [11]. Az egyre
kiélezettebb globalis versenyben, ahol a véllalatot a rendkiviil gyorsan valtozo piaci leheto-
ségekre reagalva képesek csak profitot termelni, az tizleti titkok, informacid és szellemi
termékek felhasznalasa és védelme kulcsfontossagu a siker szempontjabol [5]. Abban az
esetben amikor a szervezet sem belsd forrasbol, sem kiils6 nyilvanos (nyilt) forrasbol nem
képes vagy nem hajlando erdsfeszitéseket tenni a sziikséges informacid megszerzéséért, ak-
kor folyamodik ipari kémkedéshez [12]. Az elkovetd szempontjabdl az {izleti informacio és
innovacioé lopasanak szignifikans elényei vannak a fejlesztéssel szemben. Nem csak az az
elénye, hogy a mindsitett anyagok és innovaciok hozzajarulnak a szervezet képességeinek
a fejlesztéséhez, hanem az igy megtakaritott koltségek atcsoportosithatok egyéb gazdasagi
vagy tarsadalmi projektekre [13].

Ahogy egyszerisodik a kivitelezés moddja, azzal aranyosan tapasztalhatod, hogy
egyre tobb szervezet batorodik fel élni a tortvényt sértd informacidszerzési modszerekkel
[10]. A digitalis forradalom okozta informacidbiztonsagi kockazat nem csak abbol ered,
hogy a szervezetek hatalmas mennyiségl értékes informaciot tarolnak elektronikusan, €s
ezek a rendszerek csatlakoznak az internethez, hanem ennek hatasara az ipari kémkedés
sokkal biztonsagosabb és kevesebb kockazatot jelent az elkovetd szamara [14]. A problémat
tovabb élezi, hogy a fejlodo orszagokban szemet hunynak az illegalisan szerzett {izleti in-
telligenciaval val6 gazdalkodas f616tt, mivel raébredtek, hogy az noveli a térség gazdasagi
teljesitményét [5, 15]. Ezt felismerve a fejlett orszagok folyamatosan eréfeszitéseket tesz-
nek a szellemi tulajdonjog védelmére vonatkozo torvényeik erésitésének érdekében, mivel
ipari kémkedést motivalo tényezok kozott talalhatd a szellemi jogokat védo torvények gyen-
gesége [16], tovabba az innovacio szorosan Osszefligg a fejlodéssel, és meghatarozo tényezd
az orszag versenyképességének szempontjabol [15]. Azonban a problémat tetézi, hogy
egyre novekszik az allami szerepldk részvétele a technologiak illegalis eltulajdonitasaban
[13]. A fébb szektorok, melyek leginkabb ki vannak téve a kevésbé fejlett orszagok altal
tamogatott ipari kémkedésnek a repiilGipar, a telekommunikacid, a biotechnologia, energia-
ipar, az elektromos ipar, és a hadiipar [13, 16]. A jelenséget mar lehetetlen az orszagok
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0nallo, koordinalatlan fellépéseivel kezelni, eredményeket elérni egy globalis kozdsség-
ként, kozosen elfogadott stratégiat és szabalyokat alkalmazva, holisztikusabb szemléleten
keresztiil lehetne [15].

Az ipari, gazdasagi c€li kémkedés egy stlyos biincselekmény, amely zavaros és
nehezen attekinthetd felépitése ellenére globalisan hatalmas materialis és immaterialis ka-
rokat képes okozni a szervezeteknek, azonban jelenség elleni fellépések mégsem hoznak
komolyabb elérelépést [17]. A szervezetek, melyek aldozatul esnek ennek az etikatlan te-
vékenységnek, a negativ hatdsokrol félve nem mutatnak hajlandosagot az eset jelentésére,
ritkan toérténik meg az ipari kémkedés hivatalos tton vald kezelése [7, 14]. A probléma
annyira stlyos, hogy a szamtalan nyilvanossagra keriil6 ipari kémkedéssel kapcsolatos eset
csak a jéghegy csucsat teszi ki [18]. Akar elkdvetd, akar aldozat a szoban forgd szervezet,
amennyiben az eset nyilvanossagra keriil, magas a kockazata, hogy elvesziti az érintettek
bizalmat, ami a részvények aranak esését okozhatja [14], ezenfeliil az a tényez0 is vissza-
tartja a szervezeteket az ipari kémkedés gyanujanak jelentésétol, hogy a nyomozas esetleg
mas, altaluk elkovetett illegalis gyakorlatot is a felszinre hozhat [7]. Ezt igazolja, hogy a
szervezetekre globalisan jellemzd, hogy barmilyen 6sszeget hajlandok megfizetni a lopott
ipari, kereskedelmi és marketing titkokért a sajat versenyképességiik fenntartasa érdekében
[11]. Tovabba az is megneheziti a tevékenység altal okozott veszteség valos értékének meg-
hatarozasat, hogy honapok vagy évek telnek el, mire a szervezet észreveszi, hogy ipari kém-
kedés aldozatdul esett. Amennyiben az ipari kémkedés esetének hivatalos kivizsgéalasara
keriil sor, szigoruan korlatozo titoktartasi szerzodések keriilnek alairasra, ami ebben az eset-
ben azt jelenti, hogy az elkovetd és az aldozat valos kiléte jellemzéen nem keriil napvilagra
[14].

Az lizleti informaciok és titkok jogtalan eltulajdonitasara naprol napra Gjabb és mo-
dernebb modszerek allnak az erre hajlandé gazdasagi entitasok rendelkezésére. Kétségtelen,
hogy a tevékenység miivészete és modszerei sokat valtoztak az évtizedek soran, de a 1¢é-
nyege valtozatlan maradt, avagy az ellopott informacioét nem védték megfeleléen [19]. Az
IT fejlodésével parhuzamosan fejlddtek a digitalisan tarolt anyagok védelmét biztosito
szoftverek, azonban az informacio védelmét nem szabad csak a digitalisan tarolt titkok vé-
delmére korlatozni. Egy darab papirra leirt informacio ellopasa is hatalmas karokat képes
okozni, mivel az ipari kémek gyakran dolgoznak informéacié morzsakbol, ami nagyon fon-
tossa teszi minden informacié védelmét, fiiggetleniil annak a tarolasi modjatol [1]. A leg-
egyszeriibb modszer a nyilt forrast informaciok felhasznélasa, amelyek konnyen megsze-
rezhetdk tobbek kozott szakmai kiallitasokon, a kozosségi médiabol vagy folyoiratokbol.
Klasszikus és hatékony taktikak a versenytars szemetét atnézni értékes informaciokat ke-
resve, a konkurencia termékének megvasarldsa és lemasolasa, vagy a munkavégzés hely-
szinén elhelyezett fizikai eszkozzel vald megfigyelés [7]. A szervezeteknél az tizleti titkokat
altalaban olyan eszk6zokon taroljak, amelyekhez hozza lehet férni az interneten keresztiil,
ezt hasznaljak ki kibernetikus biin6z6k és kémek a rendszerek feltorésével, akiknek a kiléte
gyakran ismeretlen marad [19]. Az informacio védelem soran a leggyengébb lancszem a
human tényezd az emberi természet komplexitasanak kdszonhetden, bar ez egy kevéssé ku-
tatott tertilet, mivel a probléma kutatdi a legtdbb esetben technologiai megkozelitésbol vizs-
galjak az ipari kémkedést [20]. Az ipari kémkedés egyik legetikatlanabb modszere a belsé
munkatarsak felhaszndlasaval val6 iizleti titok megszerzésére, amelynek eszkdzei lehetnek
kényszerités, megvesztegetés vagy zsarolas [7, 19].
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EREDMENYEK
Demografiai adatok

A kutatas soran elemzett adatok gytijtése kérddiv alkalmazasaval tortént. Olyan ma-
gyar vallalkozasok keriiltek a mintavétel soran kivalasztasra, ahol jellemz6 a K+F tevékeny-
ség és magas az innovacios hajlam, mivel feltételezhetden ezen a teriileten a legnagyobb a
gazdasagi célu ipari kémkedés kockazata. A vizsgalat elsé szakaszaban a vallalatok veze-
téinek megkérdezése tértént, majd a kovetkez6 fazisban az alkalmazottak keriiltek megkér-
dezésre, mivel egy egészen mas nézépontot képviselnek a probléma feltarasa soran. A minta
nagysaga n=273 f6, amelyben 49% a kozép- vagy felsdvezeto, €s 47% alkalmazott, amely
j0, kiegyenstlyozott aranyt mutat. A kitoltok tobbsége, 119 {6 nagyvallalkozasnal dolgozik,
90 {6t foglalkoztatnak kisvallalkozasok, csak 34 f6 képviselte a kdzépvallalkozasokat. A
szektor megvalasztasa soran az innovacios hajlam volt a f6 szempont, tovabba azt is kdve-
telményt hataroztuk meg, hogy tobb agazattdl torténjen az adatgytijtés, ami megfigyelhetd
az eredményekben is. Az 1. tdblazat a megnevezett iparagakbol beérkezett valaszok szamat
ismerteti.

Szektor Beérkezett valaszok szama
(N=273)
Autoipar 42
Gép- és miiszeripar 35
Bank- és pénziigyi szektor 31
Kiskereskedelem és disztribucid 29
Szolgaltatas 29
Hadiipar 27
Informacios technoldgia és telekommunikacid 25
Vegyi- és gyodgyszeripar 18
Technologia 17
Egészségiigy és biotechnologia 9
Kozszféra 7
Ingatlan 4

1. tablazat: A kutatas soran megkérdezett szektorok
Forras:Sajat szerkesztés, 2021, n=273

Az informaciévédelem human aspektusai

A kutatés soran feltarasra keriilt, hogy a vallalatok rendelkeznek-e irott biztonsag-
politikaval, mivel ez keretrendszert ad a szervezet informaciovédelmi eszkozeinek. A meg-
kérdezettek 80%-a valaszolta, hogy a szervezet rendelkezik irott biztonsagpolitikaval. A
nagyvallalatok 82%-a, kdzépvallalatok 61%-a, a kisvallalatok 85%-a alkalmaz biztonsag-
politikai eléirasokat. A vallalkozas mérete és az irott biztonsagpolitika megléte kozotti kap-
csolat Pearson féle khi-négyzet probaval vizsgalva kozepes er6sségili szignifikans kapcso-
latot mutat (y>= 59,267, p=0,000, Cramer’s V=0,474, n=264), azaz a vallalat mérete befo-
lyassal van az irott biztonsagpolitika alkalmazasara. Az eredmények azt mutattak, hogy mi-
nél nagyobb a vallalkozas mérete, annal gyakoribb az irott biztonsagpolitika alkalmazasa.
Az eredmények arra is ravilagitottak, hogy az irott biztonsagpolitika megléte magaban fog-
lalja a munkavallalokkal kotott titoktartasi szerzodést is. A titoktartasi szerz6dés alapvetd
eszkdz a munkaadé kezében, mivel az ipari kémkedés legkritikusabb és legnehezebben
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kontrollalhaté modszere a belsé alkalmazottak altal szandékosan elkovetett informaciolopas
¢és atadas a piac egyéb szerepldjének, bar hatékonysaga megkérddjelezhetd. A kutatasban
résztvevl szervezetek csak 28%-ban vizsgaljak a munkatars hatterét, mieldtt hozzaférést
adnak az iizleti titkokhoz és informaciokhoz. A nagyvallalkozasok 41%-ban, a kozépvallal-
kozasok 40%-ban, a kisvallalkozasok 8%-ban vizsgaljak a munkatarsak el6életét, a meg-
kérdezettek 18%-a jeldlte a ,,nem tudom” valaszt a kérdésben. A khi-négyzet proba eredmé-
nye szerint a szervezet mérete és a munkatarsak hatterének vizsgalata kozott kozepesnél
gyengébb szignifikans kapcsolat van (y*>= 59,768, p=0,000, Cramer’s V=0,335, n=266), a
nagyobb létszamt szervezeteknél feltételezhetéen gyakoribb a hattérvizsgalat elvégzése,
mieldtt hozzaférést adnak a munkatarsaknak a bizalmas iizleti informacidkhoz.

Bar az eredmények alapjan a szervezetek 80%-a rendelkezik biztonsagpolitikai sza-
balyzattal, alig tobb, mint a fele, 51% vizsgalja feliil a rendszer aktualitasat évente legalabb
egyszer. A rendszeres, gyakori feliilvizsgalat fontossaga a dinamikusan valtozo technolo-
giai kornyezet fejlodésével aranyosan ndvekszik, Pearson féle khi-négyzetproba eredménye
alapjan a vallalat mérete és a feliilvizsgalat gyakorisaga kozott gyenge szignifikans kapcso-
lat talalhaté (y*= 53,697, p=0,000, Cramer’s V=0,259, n=266). A 2. abra ismerteti a feliil-
vizsgalat gyakorisagat szazalékban kifejezve.

A feliilvizsgalat mellett az alkalmazottak és a vezetéség folyamatos képzése és az
ipari kémkedés kockazatara vald felkészitése is kiemelten fontos informacidbiztonsagi
szempontbdl. Fiiggetleniil attol, hogy szandékosan elkovetett cselekedet vagy véletlen hiba
folytan, de a bels6 human tényez6 legtobb esetben hozzajarul az ipari kémkedés kockaza-
tanak novekedéséhez. Képzéssel a véletlen kialakult helyzetek jelentdsen visszaszorithatok,
amit felismertek a magyar szervezetek, ugyanis a valaszadok 64%-a évente legalabb egy
alkalommal képzi a munkavallalokat az tizleti titkok biztonsagos hasznalatarol és tarolasa-
rol. A kisvallalkozasok 15%-a, a kdzepes vallalkozasok 18%-a, a nagy vallalkozasok 13%-
a tart informacidbiztonsagi képzést a belso érintetteknek évente egynél tobb alkalommal. .
A véllalkozéas mérete és a képzés gyakorisdga kozotti kapesolat Pearson féle khi-négyzet
probaval vizsgalva kozepesnél gyengébb szignifikans kapcsolatot mutat (y>= 115,191,
p=0,000, Cramer’s V=0,325, n=264).
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Informaciovédelmi rendszer feliilvizsgalatanak gyakorisaga
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2.dbra: Az informdciovédelmi rendszer aktualitas feliilvizsgalatanak gyakorisaga
Forras: Sajat szerkesztés, 2021, n=266

Informacidovédelmi eszkozok

A kutatas soran feltarasra keriiltek a szervezetek fizikai belépteté megoldasai. Az
ipari kémkedés szempontjabdl a beléptetd rendszer feladata az illetéktelen behatolasok el-
leni védelem. A kutatdsban résztvevd magyar szervezetek 79,5%-a alkalmaz beléptetd rend-
szert a munkavégzés helyszinén, amelynek jelentds része, 72%-a belépdkartya. A megkér-
dezett alkalmazottak 70,5%-a tartja az alkalmazott beléptetdrendszert biztonsagosnak, ezzel
szemben a vezetdk csak 43%-ban. A megkérdezett pozicidja és a véleménye kozott a kér-
désben, khi-négyzetproba eredménye alapjan kozepesnél gyengébb szignifikans kapcsolat
van (= 29,393; p=0,000; Cramer’s V=0,332; n=264), a Kendall féle tau-b mutatd (w=-
0,186; p=0,000) szignifikans negativ kapcsolatot jelez, vagyis az alkalmazottak szerint biz-
tonsagosabb a beléptetd rendszer, mint a vezetok véleménye alapjan. A kapott eredménybdl
az a kovetkeztetés vonhato le, hogy a vizsgalt probléma szempontjabol a vezetdket nagyobb
feleldsség terheli, hogy megvédjék a szervezet versenyeldnyét biztosito izleti informaciot,
igy szadmukra relevansabb kérdés a beléptetd rendszer megbizhatosaga. A valaszadok 21%-
a nem alkalmaz beléptet6 rendszert, amely megndveli a kiilsé behatolo altali informécio
lopas kockazatat. A kutatasban résztvevo kis- és kdzépvallalkozasok 27%-ban, a nagyval-
lalkozasok 6%-ban nem alkalmaznak beléptetd rendszert, a vallalkozas mérete és a belép-
teté alkalmazasa kozott a khi-négyzetproba eredménye alapjan kozepes erdsségi szignifi-
kans kapcsolat van (y>= 128,978; p=0,000; Cramer’s V=0,402; n=252), amely arra mutat
ra, hogy a nagyobb méretli szervezeteknél jellemzObb a beléptetd rendszer alkalmazasa.

A munkavégzéshez hasznalt szamitogépek védelmére 95%-ban hasznalnak jelszot
a megkérdezett szervezetek. A vizsgalat kiterjedt a szervezetek altal alkalmazott titkositott
adattatolasi modszerekre, a kérdésben a Pearson féle khi-négyzet értéke y>= 80,635;
p=0,000. A vizsgalat eredményeit a 2. tdblazat ismerteti.
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. . , Titkos adattarolas eszkoze
Vallalkozas mé- Kiilsé esz- .
rete Felh6 Koz Szerver Szamitogép Osszesitve

Egyéni vallalkozd 2 8 15 15 18
Kisvallalkozas 37 29 48 15 82
Kozépvallalkozas 13 6 35 6 35
Nagyvallalkozas 55 53 95 33 116
Osszesitve 107 96 193 69 251

2. tablazat: A szervezetek altal alkalmazott titkositott adattarolasi megoldasok.
Forras: Sajat szerkesztés, 2021, n~=251

A 2. tablazatban ismertetett eredmények Osszehasonlito értékelését a 3. tablazat is-
merteti. A megkérdezett egyéni vallalkozok az adatok titkositott tarolasara hasznalnak kiilsé
eszkozt és szervert is, azonban leggyakrabban az iizleti informaci6 szamitdégépen valo tit-
kositott tarolasat részesitik elényben. A kisvallalkozasok titkositott adattarolasi megoldasa-
inal nem talalhato szignifikans kiilonbség. A kozépvallalkozasok a szerveren valo tarolast
alkalmazzak leggyakrabban. A vizsgalt nagyvallalkozasok titkositott adattaroldsi megolda-
sai kozott nem talalhat6 szignifikans kiilonbség, a megkérdezett eszkdzoket jellemzden al-
kalmazzak.

Viallalkozds mérete Titkos adattarolas eszkoze
Felh6 (A) | Kiilso eszkoz (B) Szerver (C) Szamitogép (D)
Egyéni véllalkozo A A ABC
Kisvallalkozas
Kozépvallalkozas B
Nagyvallalkozas

3. tablazat: A szervezetek altal alkalmazott titkositott adattarolasi megolddsok dsszehasonlitasa.
Forras: Sajat szerkesztés, 2021, n=251

A gyujtott adatok elemzése soran késziilt olyan vizsgélat, amelybe bevonasra ke-
riltek a ,,nem alkalmazunk titkositott adattaroladsi eszkézt” valaszok. A vizsgalat soran ké-
szlilt 0sszehasonlitd elemzésben az egyéni vallalkozok bar leggyakrabban a szamitogépen
valo titkositott adattarolasi megoldést alkalmazzak, a kiils6 eszkoz és a szerver mellett ha-
sonld aranyban jelent meg a nem alkalmaznak ilyen megoldast valasz. A kisvallalkozok
esetében a nem alkalmaznak titkositott adattarolasi megoldast volt a szignifikdnsan leg-
gyakrabban el6fordul6 valasz. Ez az eredmény azonban nem azt jelenti, hogy a kisebb 1ét-
szamu szervezetek nincsenek tisztaban az ipari kémkedés kockazataval, hanem a szerveze-
tek infrastrukturajanak kiépitettségére vonatkozoan lehet kovetkeztetéseket levonni.

A szervezetek 92%-ban biztositanak mobil eszk6zoket a munkavégzéshez, amelye-
ket ugyanebben az aranyban hasznalhatnak a munkatarsak az otthonukban. Ez a megoldas
bar az ipari kémkedés szempontjabdl kockazatos, az megemlitendd, hogy az adatfelvétel
idészaka soran a COVID-19 jarvany miatt a magyar szervezetek jelentds részében volt ott-
honi munkavégzés. A valaszadok 80 %-a tarthatja maganal a magan mobiltelefonjat bekap-
csolt allapotban targyaldsok, meetingek alkalmaval. A jelenlegi gazdasagi kornyezetben,
amikor a mobiltelefonok egy olyan ablakot nyitnak, amelyen at kiils6 szerepldk betekint-
hetnek, és azonnal tudomast szerezhetnek a szervezeten beliili innovacids tevékenyégrol, a
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mobiltelefonok jelenléte targyalasokon €s megbeszéléseken kiemelt kockazatot jelent az
ipari kémkedés szempontjabol.

Az eredmények elemzése soran Gsszehasonlitasra keriilt a vezet6k és az alkalma-
zottak véleménye a vizsgalt problémaval kapcsolatban, mely pontos eredményeit a 4. tab-
lazat ismerteti. A vezetok fele, 51%-a gondolja tigy, hogy a szervezet biztonsagosan tarolja
az lzleti titkokat és informaciot, a megkérdezett alkalmazottak 82%-a szerint biztonsagos
az alkalmazott adattarolasi megoldas. A kérdésben a khi-négyzet proba eredménye koze-
pesnél gyengébb erdsségli kapcsolatot mutat (y*= 36,675; p=0,000; Cramer’s V=0,376;
n=259), a Kendall féle tau-b mutaté (1,=-0,335; p=0,000) szignifikans negativ kapcsolatot
jelez.

A megkérdezett kozép- ¢s felsovezetok 25%-a tartja magas kockazatnak, hogy a
piac szerepldi ellopjak és felhasznaljak a szervezet versenyelonyét biztosito tizleti informa-
ciot és titkokat, az alkalmazottak a vezetdknél tobben, 41%-ban tartjak magas kockazatnak
a definialt problémat. A megkérdezettek véleményében az ipari kémkedés kockazatarol a
khi-négyzet proba eredménye szintén kézepesnél gyengébb kapcsolatot mutat (y>= 20,797;
p=0,000; Cramer’s V=0,283; n=259), a Kendall féle tau-b mutat6 (1,=-0,221; p=0,000)
szignifikans negativ kapcsolatot mutat.

A vezetdk 52%-a szerint a szervezet képes kivédeni egy elleniik iranyuld ipari kém-
kedési kisérletet. Az alkalmazottak a vezetdknél magasabb aranyban, 67%-ban gondoljak
ugy, hogy a szervezet fel van késziilve a kiilsd, informacidlopas céljabol megkisérelt tima-
dasokra. A megkérdezettek véleménye kozott a szervezet felkésziiltségérol kozepesnél
gyengébb szignifikans kapcsolat mutathato ki (y>= 24,052; p=0,000; Cramer’s V=0,305;
n=259), a Kendall féle tau-b mutaté (t,=-0,207; p=0,000) szignifikans negativ kapcsolatot
jelez.

A vezetdk jelentOs tobbsége, 90%-a nyilatkozta, hogy a szervezet még nem esett
aldozatul ipari kémkedésnek. Ez a magas arany igazolja a [7, 14] kutatasi eredményt, mely
szerint amennyiben a vezetdség tisztaban van a ténnyel, hogy ipari kémkedést kovettek el a
szervezet ellen, abban az esetben is torekednek arra, hogy ez ne keriiljon nyilvanossagra a
szamtalan lehetséges negativ kovetkezmény elkeriilése érdekében. A vezeték 10%-a, az al-
kalmazottak 29%-a gondolja igy, hogy kovettek mar el ipari kémkedést a szervezet ellen.
A kérdésben, hogy a szervezett esett-e mar aldozatul ipari kémkedésnek, szintén kdzepesnél
gyengébb szignifikans kapcsolat talalhatd (y*>= 15,519; p=0,004; Cramer’s V=0,245;
n=259), a Kendall féle tau-b mutaté (t,=-0,126; p=0,026) szignifikans negativ kapcsolatot
jelez.
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Vezetok Alkalmazottak | Pearson Cramer’s | Kendall’s

Allitas (N=133f6) | (N=126 f6) v Vv tau-b
A szervezet biztonsa-
gosan tarolja az iizleti | 51% szerint 82% szerint 36,675 0,376 -0,335
titkokat és informaci- igen. igen p=0,000 p=0,000 p=0,000
okat.
A szervezet potencia-
lis kiils6 fenyegetés-

, 7 0 . 0 .

o vimen | S | s | g | o | oz
ellopjik &s felhasz- kockazat. kockazat. p=0,000 | p=0,000 | p=0,000

naljak az tizleti infor-
maciodkat és titkokat.
A szervezet fel van

késziilve az ipari 52% szerint 67% szerint 24,052 0,305 -0,207

kémkedés kivédésére. igen. igen. p=0,000 | p=0,000 | p=0,000

2\1 ;jztvflz ftaerfelirn;ar 10% szerint | 29%szerint | 15,519 0,245 -0.126
p igen. igen. p=0,004 p=0,004 p=0,026

kedésnek.

4. tablazat: A vezetdk és alkalmazottak valaszainak osszehasonlitasa
Forras: Sajat szerkesztés, 2021, n=273

Szervezeten beliili ipari kémkedés

A magyar szervezetek korében végzett kutatas soran felmérésre keriilt, hogy a ko-
z€p- és felsGvezetdk, tovabba az alkalmazottak hogyan viszonyulnak a belsé érintett altal
elkdvetett ipari kémkedés kérdéséhez. Az informacidvédelmi rendszer leggyengébb lanc-
szeme az emberi tényez0, tovabba az ipari kémkedés nagy gyakorisadggal egy bels6 személy
kozbenjarasaval torténik [7, 19, 20]. A két megkérdezett csoport valaszaiban jelentds eltérés
tapasztalhato, amelyet a 4. abra ismertet. A megkérdezettek pozicioja és a belsé érintettekbe
vetett bizalom k6z6tt Pearson féle khi-négyzet probaval végzett tesz eredménye alapjan ko-
zepesen erds szignifikans kapcsolat talalhato (y*= 76,724, p=0,000; Cramer’s V=0,542;
n=259), a Kendall féle tau-b mutaté (t,=-0,480; p=0,000) szignifikans negativ kapcsolatot
jelez. Az eredménybdl feltételezhetd, hogy a vezeték megbiznak a szervezet belsd érintett-
jeiben, az alkalmazottak tobbsége kevésbé, azonban a probléma mélyebb megértéséhez to-
vabbi kutatasok sziikségesek. A belsd személy altal elkovetett szandékos informacidlopast
a vezetdség csak 5%-a, ezzel szemben az alkalmazottak 44%-a tartja potencialis fenyege-
tésnek. A vezetok 20%-a egyaltalan nem tartja a bels6 személy altal elkovetett ipari kém-
kedést veszélynek, az alkalmazottak ezt a kérdést mind besoroltak valamilyen foku kocka-
zatnak.
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Belsé munkatars altal elkovetett ipari kémkedés
kockazatanak mértéke

N 44% 48%
50% .
40% 81% 29% 27% i
S0 16%
20% i
10% 2 %
0%
Magas Kozepes Alacsony  Nem tartom

kockazatnak

m Vezetdk Alkalmazottak

4. abra: Belsé munkatarsak altal elkévetett ipari kémkedés kockazatanak mértéke
Forras: Sajat szerkesztés, 2021, n=259

KOVETKEZTETESEK

Jelen kutatas soran az ipari kémkedés fogalma a kdvetkezoképpen kertilt definia-
lasra: a versenytarsak lizleti titkainak etikatlan vagy illegalis eszkdzokkel valo megszerzése,
melynek a céljai a sajat versenyképesség novelése és a K+F+I tevékenységek koltség- és
idoéigényének csokkentése. Az ipari kémkedés bar egyidds a gazdasag fogalmaval, eszkdz-
rendszere jelentOs fejlodésen ment keresztiil, aminek eredményeként barmely entitas sza-
mara elérhetd, amely hajland6 €lni ezzel az eszkdzzel. Az egyre kiélezettebb gazdasagi ver-
senyben ¢és a gyorsan valtozo piaci viszonyok kozott csak az a szervezet tud életben ma-
radni, amely azonnal képes reagalni a kornyezetére, aminek kulcsa az informacio. A vizs-
galat soran harom kutatasi kérdést keriilt megfogalmazasra, melyek a kovetkezok:

K1: A magyar szervezetek mennyire vannak tudataban az ipari kémkedés veszélyeinek?

K2: A magyar szervezetek tesznek-e preventiv 1épéseket az ipari kémkedés kockazata-
val szemben?

K3: A magyar szervezetek milyen foku kockazatnak tartjak az ipari kémkedést?

A kutatas eredményei alapjan a K1 kutatas kérdés esetén a magyar szervezetek tu-
databan vannak az ipari kémkedés jelentette kiils6 fenyegetésnek. Erre utal a rendszeresitett
biztonsagpolitika, a munkatarsak képzése, és az alkalmazott informaciobiztonsagi megol-
dasok. Azonban az eredményekbdl az a kovetkeztetés vonhatd le, hogy az emberi tényezo
jelentette belsé fenyegetést a vallalatok vezeti nem tartjak potencialis kockazatnak. Bar
altalaban titoktartasi szerzodést kotnek, de nem végeznek hattérvizsgalatot a személyeken,
mieldtt hozzaférést kapnak az iizleti informéciohoz. A megkérdezett vezetdk tobb mint a
fele egyaltalan nem, vagy alacsony kockazatnak tartja a bels6 ipari kémkedést. A K2 kuta-
tasi kérdés esetén elmondhato, hogy a magyar szervezetek torekednek az ipari kémkedés
megeldzésére. Alkalmaznak informacidovédelmi megoldasokat, melyeket idokozonként fe-
lilvizsgalnak. Jellemzd, hogy az alkalmazott rendszerek hasznalatara oktatjak az érintett
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személyeket. A kutatas eredményei ravilagitottak, hogy a nagy vallalatok t6bb informacio-
védelmi eszkozt alkalmaznak a gyakorlatban mint a magyar kis- és kdzépvallalkozasok. Ez
nem minden esetben enged arra kovetkeztetni, hogy a kisebb vallalatok nincsenek tudataban
az ipari kémkedés veszélyének, hanem gyakran a probléma hatterében financialis, gazda-
sagi okok és dontések talalhatok. A K3 a szervezet altal érzékelt kockazat mértékére vonat-
kozik. A kiilonb6z6é kockédzatok elemzése, azonositdsa €és csoportositidsa a menedzsment
feladata, akik meghatarozzak annak valosziniliségét és a szervezetre gyakorolt lehetséges
hatasat. A biztonsagi rendszer nem tul gyakori feliilvizsgalata, tovabba a hasonld aranyu
képzések arra engednek kovetkeztetni, hogy a magyar szervezetek nem tartjak magas koc-
kazatnak az ipari kémkedést. A megkérdezett vezetok fele igy gondolja, hogy a szervezet
biztonsagosan tarolja az informéaciot, tovabba fel van késziilve egy esetleges ipari kémkedés
kivédésére, tovabba csak a megkérdezettek 25%-a tartja szamon potencialis kockazatként a
szervezet ellen iranyul6 informacidlopast. A belsé érintett altali ipari kémkedést a vezetok
alacsony, mig az alkalmazottak magasabb kockazatnak tartjak.

KONKLUZIO ES JAVASLATOK

Az ipari kémkedés Magyarorszagon is fenyegeti az innovativ szervezeteket, amely
tobb okra vezethetd vissza. A K+F+I tevékenységek hosszu és koltséges folyamata pénz-
¢és idégazdalkodas szempontjabol is megterheli a szervezeteket. A piacon megszerzett po-
ziciot megtartani, vagy ndvelni viszont csak versenyképes iizleti informacioval lehetséges.
Ezek a tényezok teszik az etikatlan vagy illegdlis modszerekkel vald informécioszerzést
olyan vonzdva bizonyos piaci szereplék szamara. Amennyiben a szervezet versenyeldnyt
biztosito iizleti informaciodja a piacon jelenlevé masik szereplé kezébe kertil, az rendkiviil
sulyos anyagi és hirnévbeli karokat okozhat. A kutatds eredményei alapjan a nagyobb szer-
vezetek jellemzden tobb informacidvédelmi eszkozt alkalmaznak, mint a kisebb vallalko-
zasok. Ez azonban nem arra enged kovetkeztetni, hogy a Kis- és kozép vallalkozasok nin-
csenek tudataban az ipari kémkedés jelentette fenyegetésnek, hanem financialis dontéseik
soran jellemzden a profit termeld tényezdket helyezik eléterébe az informacid védelmi be-
ruhazasokkal szemben.

Az ipari kémkedés vizsgalatanal a munkavallalok elégedettsége és lojalitasa is fon-
tos tényezd. Egy kiilsé szerepld altal megtervezett ipari kémkedési kisérlet, mely sordn
anyagi- vagy egyéb jellegii kompenzacioval probal egy bels6 szerepldt ravenni informacio-
atadasra, az emberi természetbdl fakaddéan magas kockazatot jelent egy innovativ szerve-
zetnek, amelyet nem szabad figyelmen kiviil hagyni. A tudas specializalédasanak eredmé-
nyeként egyes agazatokban a szakemberek értéke rendkiviil megndvekedett, tudasukbdl hi-
any van a piacon. A titoktartasi szerz6dés, mint informaciovédelmi eszkdz, elterjed Ma-
gyarorszagon, de megszegése gyakran nem bizonyithatd, nem szankcionalhat6. A problé-
mat még komplexebbé teszi, amennyiben a magyar vallalat egy kiilfoldi szakembert foglal-
koztat, és vele szemben meriil fel az ipari kémkedés gyantija. A teljeskorti biztonsaghoz
javasolnank az iizleti informacidhoz hozzaférd belso érintettek tevékenységének folyamatos
monitorozasat. Jellemz6 a szervezetekre, hogy az ipari kémkedés kockazatanak vizsgélata-
kor az informacios technoldgiai nézdpontot helyezik eldtérbe, ezzel szemben javasoljuk,
hogy a problémakort minél komplexebb, a human tényezdt is magaba foglald szempontbol
vizsgaljak. A szigetszerli informaciobiztonsagi megoldasok helyett a kutatas eredményei
alapjan javasoljuk a komplex, atfogd rendszerek alkalmazéasat. Azoknak a szervezeteknek,
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amelyek jelentds értékii innovativ tizleti informaciot hoznak 1étre, tarolnak ¢€s hasznalnak
fel a munkavégzés soran javasoljuk az alkalmazott informaciobiztonsagi rendszer legalabb
negyedévenkénti feliilvizsgalatat, és a belso érintettek oktatasat, tovabba felkészitését az
esetleges informacidbiztonsagi tamadasokra.

Az eredmények arra engednek kdvetkeztetni, hogy a vezetok megbiznak a szervezet
belsd érintettjeiben, azonban az alkalmazottak tobbsége kevésbé. A probléma mélyebb
megértéséhez tovabbi kutatasok sziikségesek, amely olyan tényezoket foglal magaban, mint
a valaszadok személyisége, €s az 6ket koriilvevo szervezeti kultira. Az eredmény érdekes,
mert a két megkérdezett csoport kiillonb6z6 néz6épontbol vizsgalja a munkavégzés minden-
napos rutinjat. Feltételezve, hogy az alkalmazottak szamara t6bb lehetéség adodik megfi-
gyelni a belsé érintetteket a munkavégzés soran, mint a vezetoség tagjainak, arra enged
kovetkeztetni, hogy a vezetdkre jellemz0 a szervezeti vaksag. A kérdésben a megkérdezet-
tek neme ¢és a belsé érintettekbe vetett bizalom kozott elhanyagolhato erdsségii kapcsolat
van.

A vizsgalat soran az adatfelvétel 2021 tavaszan tortént. A kutatas végzésének ido-
pontjaban a munkavégzés gyakorlata, Magyarorszagon és globalisan egyarant, az 0j koriil-
ményekhez alkalmazkodva valtozason megy keresztiil. A megjosolhatd, de pontosan nem
elorejelezhetd valtozasok ujfajta biztonsagi fenyegetéseket hoznak, amire valaszul 0j biz-
tonsagi megoldasok sziiletnek. A szervezet folyamatos mitkddését és versenyképességét
biztosito iizleti intelligencia védelme kiemelten fontos, fiiggetleniil attol, hogy a munkavég-
z¢s irodaban, telephelyen, gyarban, vagy amely munkakdrokben ez lehetséges, otthoni ko-
riilmények kozott torténik. Az otthoni munkavégzés szamos 1j informacidbiztonsagi koc-
kazattal szembesitette a vallalatokat, akar interneten, felhdn vagy fizikai adattarozon szal-
litjak a munkavégzéshez sziikséges adatokat a munkatarsak. Az ipari kémkedés szempont-
jabol ez a digitalis ¢€s a fizikai adatlopast is egyszerlsitette, amely kivédésére komplex in-
formacidbiztonsagi rendszerek alkalmazasa sziikséges.
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IMPACT OF CORONAVIRUS EPIDEMIC ON
THE GLOBAL SUPPLY CHAIN

KORONAVIRUS JARVANY HATASA A
GLOBALIS ELLATASI LANCRA

SZALANCZI-ORBAN Virig!

Abstract

The coronavirus epidemic has highlighted
the complexity of international supply cha-
ins and their system of cross-border depen-
dence, as well as the fragility of global
supply chains. In the recent past, many new
challenges and unforeseen problems have
made the daily lives of players in the lo-
gistics sector more difficult. The new chan-
ged environment called for quick solutions.
In addition to quick solutions, forward-lo-
oking, well-thought-out, short- and long-
term strategies and solutions and new di-
rections must be defined. The coronavirus
epidemic has highlighted some of the prob-
lems and challenges to be addressed, the
fragility of the systems at the time. The aim
of this study is to explore the main causes
of supply chain fragility during the corona-
virus epidemic and the impact of recent
measures on global supply chains, the chal-
lenges faced by players in the logistics
sector and the solutions and changes in the
sector.

Keywords

supply chain, coronavirus, stock shortage,
fragility, reconsidered supply chain

Absztrakt

A koronavirus jarvany ravilagitott a nem-
zetkozi ellatdsi lancok Osszetettségére és
azok hatarokon étiveld fiiggési rendszerére,
valamint a globalis ellatdsi lancok toré-
kenységére. Az elmilt idészakban rengeteg
4j kihivas és elére nem lathaté probléma
nehezitette a logisztikai szektor szereploi-
nek mindennapjait. Az ) megvaltozott
kornyezet gyors megolddsokat kivant. A
gyors megoldasok mellett, eldremutatd, at-
gondolt, révid és hosszitavu stratégiat és
megoldésokat, dj irdnyvonalakat kell meg-
hatarozni. A koronavirus jarvany rdvilagi-
tott néhany problémara és megoldandé fel-
adatra, az akkori és régi rendszerek toré-
kenységére. A tanulmény célja feltdrja az
ellatasi lanc torékenységének 6 okait a ko-
ronavirus jarvany idején, és azt, hogy a glo-
balis ellatdsi lancokra milyen hatdssal vol-
tak az elmult id6szak intézkedései, milyen
problémakkal szembesiiltek a logisztikai
szektor szerepl6i valamint milyen megol-
dasok és valtoztatdsok alakultak a szektor-
ban.
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BEVEZETES

A COVID-19 vagy a koronavirus-jarvany jelentds fennakaddsokat okozott a globa-
lis ellatdsi ldncokban. Ez az 1j helyzet rengeteg kihivds elé allitotta globdlis, regiondlis és
helyi piac szerepldit. Az ellatasi lancok torékenyek. A folyamatos helyzetértékelések és fo-
lyamatos valtozdsok gyors reagélast és djragondolt megoldasokat, djragondolt ellatdsi lan-
cokat eredményeztek. Ez a folyamat mai napig érzékelhetd és elmondhatd, hogy a korona-
virus jarvany miatti valtozasok befolydsoljak mindennapjainkat és formalé erdvel birnak a
jovo globdlis ellatasi lancaira és azok megoldédsaira. Ebben a tanulmanyban célom feltarni
a jarvany kitorése utani allapotokat és fontosabb dilemmadkat, megoldandé helyzeteket, me-
lyek elvezettek az tjragondolt elldtasi lancokhoz. A vezetd véllalatok és a globalis piac sze-
replinek megolddsai jelentdsen véltoztattdk meg az ellatdsi lancokat és azok jovoben vald
alakuldsat. Az elmult idészak tanulsdgai és megoldaskeresései, a piaci valtozdsok jelenleg
is zajlanak és kovetkeztetések vonhat6ak le arra vonatkozodan, hogy ennek az dgazatnak
milyen lehetdségei, milyen iranymutatdsai lehetnek. Célom ezen megoldasok, ezen atren-
dezodések feltarasa, valamint kovetkeztetések levonasa.

KINA SZEREPE A KEZDETEKBEN

A vildg nem el8szor szembesiil az ellatédsi lancok zavaraival. Kereskedelmi hibo-
ruk, éghajlati események, szabdlyozdsok és szabdlyozdsi véltozdsok, tiloptimalizalas, ne-
héz atlathat6sag is elore nem lathat6 problémakat gorditettek az agazati szerepldkre [1]. A
COVID-19 vagy a koronavirus-jarvany kitorésekor az els6 fontos helyszin Kina volt. Kina
és Délkelet-Azsia régiGjara a vildg szamos villalata timaszkodik termelési és elldtdsi ldnc
szempontbol.

A jarvany kitorésének gocpontja Vuhan egyben ipari és szallitasi csom6pont, egy
olyan tartoményi fOvéaros, mely a kinai GDP 4%-anak eld4allitdsaért felelds. Az itt elrendelt
els6 korlatozasok (druk és emberek szabad mozgésat érintd korlatozdsok) gyorsan 4tterjed-
tek Kina mas tartomdanyaiba is (1.4bra). A nem létfontossdgu arukat elddllité gyarakat le-
zartak, fontos centrumok, ipari létesitmények Kina egész teriiletén érintetté véltak és zavart
okoztak a komplex logisztikai rendszerben. [2]

Kinai teriileti egységek, ahol a koronavirus miatt leallt a gyartas (februar 13-ai allapot szerint)

Februdr 3-an Gjraindult
agyartas
Februar 10-én tjraindult
agyartés
Néhany vérosban a gydrtas
februdr 17-ig, illetve
februdr 24-ig szunetel
Februdr 20-ig sziinetelt
agyartas

o Tianjin
Henan

Hubei
Zhejiang

J Guangdong

1.dbra: Kina teriileti egységei a koronavirus jdarvdny okozta ledllds idején [3]
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Akkor még nem tudhattuk, hogy a jarvdny milyen hatdssal lesz a globdlis ell4t4si
ldncokra, milyen gyorsan lehet megfékezni, milyen problémakkal kell majd szembesiilnie
a vilag tobbi részének is. Sejthetd volt, hogy sok szektorban (autdipar, értékesités, gydgy-
szeripar) lesznek fennakaddsok vagy jelentdsebb problémak. A probléma gyokere a kinai
importt6l és exporttdl valé fiiggdség, a komplex rendszerben vald jelentds részvétel. [4]

A jarvany globdlis iizleti hatdsainak felmérésére a Dun & Bradstreet készitett egy
specidlis tdjékoztatdt. A koronavirus jarvany iizleti hatasat vizsgaltdk Kindban, mely szerint
bizonyos ipardg kiemelkedden érintett, de a globdlis vallalkozasok érintettégi kore is jelen-
t6s. Fo érintett ipardgak a szolgaltatdsok, gyartds és a nagykereskedelem., ezen kiviil a kis
és mikovallalkozdsokat érintette a jarvany sdlyosabban. [5]

Mivel a kinai beszallitok nem voltak képesek termékeket és anyagokat szallitani az
elvart iitemben igy a kezdeti hatds a fiiggdségi kapcsolatok miatt elérte a globdlis piacot is
és egye hullamot inditott el a komplex elldtdsi lancok 6koszisztémadjaban. [6]

Egy masik felmérésbdl megtudhatjuk, hogy ebben a kezdeti idészakban Kindban és
a hatdrain atnyul6 kereskedelmi tevékenység tobb mint a felére csokkent, a kinai belfoldi és
nemzetkozi tranzakcidk volumene eldszor 17%-al csokkent, melynek ok a mar emlitett jar-
vany terjeszkedést megel6z6 intézkedések (gydrlezarasok, korldtozdsok) voltak. A teljes
kereskedelmi aktivitds a régi6ban kés6bb 50-60%-al csokkent, majd a kinai €s nemzetkozi
cégek kozotti tranzakcidk szdma 50%-al csokkent. [7]

Ezek az események és fennakaddsok inditottdk el azt a folyamatot, amit globélis
szinten érzékeltiink és az ellatasi lancok zavarat okoztak.

ELLATASI LANCOK TOREKENYSEGE

Tudjuk, hogy a probléma gyokere a kinai export-importtdl valé fliggdség. Az ella-
tasi lancok torékenyek. Nem csak a fliggdségi kapcsolatok miatt, mivel ez a rendszer is egy
komplex rendszer, egy komplex halézat igy tobb tényezd és ok is befolydsolja annak mii-
kodését és esetleges fennakaddsait, zavarait. Ezen okok és problémak koziil 6t £f6 okot je-
161lnék meg:

»  Csokkentett készletek, idoben torténd gyartas
*  Merev ellatési lancok

*  Manualis ellatasi 1dnc menedzsment

«  Atlithat6sag hidnya

*  Konszolidalt termelési kozpontok

Csokkentett készletek és készletszintek megjelenésének roviden ismertetett oka,
hogy a véllalatok a hatékonysdg és koltségoptimalizilds érdekében idében torténd gyartasra
rendezkedtek be. Egy olyan nem vért helyzetben, mint a koronavirus okozta fennakadasok
€s lezarasok a vallaltoknak gyorsan kellett valtoztatniuk a stratégidikon és gyartasi metddu-
saikon. Az idében torténd gyartds esetében kevésbé rugalmas a rendszer az ilyen jellegli
hirtelen helyzetek kezelésére, igy az ellatdshiany komoly problémdkat okozott.

Merev ellétasi lancok az elébb emlitett hirtelen eseményen bekdvetkezd fennaka-
ddsok kezelése miatt fontos. Mivel akadozott és rugalmatlan volt az ellatési lanc, a véllala-
toknak a megszokott és bevélt beszdllitéin kiviil més alternativdk utdn kellett nézniiik.
Amennyiben a vallalatok mereven ragaszkodnak a sajat hal6zatukhoz, dgy egy ilyen vérat-
lan helyzetben nehezen taldlnak alternativékat, illetve ezen alternativak felkutatdsa tobb idot
vesz igénybe, ami hatdst gyakorol és gyakorolt a termelésre.
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Az ellatasi menedzsment is tekinthetd merev rendszernek sok vallalat esetében, en-
nek egyik f6 oka, hogy manudlisan kezelik azt. Minden valtoztatds hosszadalmas és 6ssze-
tett feladat, ezért egy merev manudlisabb rendszer kevésbé tudja kezelni ezeket. A rugal-
massag és a digitdlis eszk6zok haszndlata kulcskérdés.

Az atlathatdsagénak hidnya. Az elldtdsi ldncok 4tlathatésdga és teljes nyomon ko-
vetése, illetve annak hidnya is f6 okként hatdrozhaté meg abban, hogy a koronavirus jarvany
miatti fennakaddsok milyen mélységekben okoztak problémat a globdlis ellatdsi lancban.
Amennyiben egy véllalat nem tudja az ellatasi lanc rétegeit atlathatéva tenni, nem tudja
termelési kapacitdsat maximélisan atldtni, gy az ilyen helyzetek proaktiv kezelése is sok
id6t vesz igénybe.

Konszolidélt termelési kozpontok problémadja, a fliggdség. Az elldtasi lanc globali-
zacidja soran kiilonboz0 teriiletet, régidk, orszagesoportok specializalodtak €s termelési z6-
nak alakultak ki. fgy egyes orszdgok, teriiletek akar varosok lettek kulcs fontossagiiak a
termelésben és ellatasban. J6l lathat6, hogy egyes teriiletek kiesése, mint Kina kezdeti sze-
repe, hogyan befolydsolta a globalis ellatasi lancot. [8]

A KORONAVIRUS JARVANY HATASA A GLOBALIS ELLATASI LANCRA ES
MAGYARORSZAGRA

A koronavirus jarvanyig a véllalatok inkdbb az iddben torténd gyartdsra, a haté-
konysag és a koltségcsokkentés kérdéseire fokuszaltak. Mondhatni berendezkedtek egy
folytonos, kiszdmithato és kevésbé valtozékony allapotba, mely jelentds biztonsdgot oko-
zott a véllalatokndl nem is gondolva vagy késziilve arra, hogy egy eldre nem vart globdlis
esemény kockazata komoly fennakadasokat okozna a logisztikai rendszerekben, az ellatas-
ban és a globdlis termelésben. A jarvdny miatti megvéltozott helyzet errdl a rugalmatla-
nabbnak mondott dllapotbdl a hangsulyt a rugalmassag felé helyezte.

Ennek a gazdasagi valsdgnak a bonyolultsdga abban gyokerezik, hogy ez nem egy
gazdasagi oldalrdl indult valsdg, hanem egy egészségiigyi valsag kdvetkezménye. Szokat-
lan és vératlan helyzet elé allitva a globdlis piacot. Az elldtasi ldncokat ez a vélsdg azonnal
érintette és egyszerre jelent meg keresleti és kindlati probléma. Az ellatasi lancok kimarad-
tak, vagy korlatozottak voltak, termeléskiesések, beszallit6i problémak, felgyiilemlett sz4l-
litmanyok jelentkeztek.

A jarvany gazdasdgi hatdsai bar globdlisak voltak, mégis voltak teriiletek melyeket
jobban és voltak olyan teriiletek, amelyeket kevésbé érintett a jarvany gazdasigi hatdsa. A
jarvanykezelés sordn hozott intézkedések és folyamatok tobb szektort befolyésoltak és érin-
tettek. Likviditdsi és nyereségességi szempontbdl leginkdbb érintett a 1égikozlekedés, tu-
risztika, kiskereskedelem, jarmtipar, logisztikai szektor (2.4bra).
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2. dbra: Koronavirus jdrvdny hatdsa az egyes szektorokban [9]

Osszetett és komplex hatdsok jelentek meg, melyek a globdlis termelés és elldtdsi
lanc egészét megraztak és befolydsoltdk. A globalis piac szerepl6i igyekeztek a lehetdsé-
gekhez képest is mihamarabb visszadllni a jarvany el6tti dllapotra, a termelést, elldtast és
gyéartést fokozatosan novelni, 4j megolddsokat taldlni.

A kordbban emlitett idoben torténd gyartasi rendszer problémaja, az ellatasi lancok
akadozasa vagy kimaraddsa jelentds gondot okozott a készletmennyiségek optimalizalasban
és szinten tartdsaban.
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3. dbra: Készletmennyiségek kifutdsi ideje [10]
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A 3. dbran j6l lathatjuk, hogy bizonyos szektorok milyen tartalékokkal, raktarkész-
letekkel rendelkeztek és rendelkeznek. A minimélis készlet az a készlet, amivel 4tlagosan
rendelkeznek ezek az ipardgak. JOl lathatd, hogy egyes ipardgak készletszintjei rovid idére
elegenddek, igy ezek ipardgakat érzékenyebben érintette a valsag és a beszalliti problémak.

Az ellatdsi lancokon is megtaldlhaté keresleti és kindlati probléma a globélis gaz-
dasdg egészét érintette. A vallalatok jelentds iizleti és miikodési zavarokkal szembesiiltek.
Ebben a varatlan és szokatlan helyzetben gyorsan kellett reagdlni. A rugalmassag tehat
kulcstényez0 lett a jarvany idoszakdban. Az egyes régidk és orszdgok hamar felismerték,
hogy a jarvany gazdaséagi hatdsa milyen teriileteket fog érinteni leginkdbb, igy a jarvanyke-
zelés és a gazdasagi valsag kezelése a kormadnyzatokkal egyiittesen tortént.

Magyarorszagot is érzékenyen érintette a minden dgazatra kiterjedd vélsdghelyzet.
Hazankban hizéagazatnak szamité autdipart is gyorsan elérte a jarvany miatti fennakadés.
Kapacitasproblémadk és ellatdsi lanc zavarok jelentek meg hazankban is. Tobbi orszdghoz
hasonl6an hazankban is a gazdasagi szereplok és a kormanyzat egyiittmiikodésével a leg-
fontosabb teenddk kozé tartozott a gyors reagalds, a rovidtavd hatékony valsagkezelés, és a
hossziitdva logisztikai fejlesztések megalkotdsa. A koronavirus jarvany miatti gazdasigi
fennakaddsok és zavarok minden orszagot hasonl6an érintettek, a valsagkezelés nagy része
globalisan tortént. Hazdnkban is komoly problémat okozott logisztikai teriileten az ellatasi
lancok akadozdsa, kiesése. A logisztikai szektor szerepkdinek tovabba komoly gondot oko-
zott a kisvéllalkozdsok megmentése, a munkaerdkiesés kezelése. A logisztikai szektor ad-
minisztrativ szabdlyozasa, az elektronikus rendszerekre vald attérés, az dltaldban vett digi-
talis képességek elmaradottsidga is okozott jelentésebb fennakadasokat, valamint jelentds
probléma mutatkozott a fizet6képességekkel is. [11]

A kordbban mar emlitett készlet és termelési problémakon és kivalté okokon kiviil,
mds tényezok is nehezitették a gazdasigi valsag enyhitését. Mivel a gazdasagi valsag kivalto
oka egy egészségiigyi vészhelyzet, komoly problémat okozott minden szektorban a munka-
erd kiesése. A hatdr és 1égtérlezarasok is jelentdsen korlatoztdk a szabad mozgdast. Példdul
a turisztikai szektor jelentds kiesésre szamithatott. A szabad mozgés korldtozasanak €s a
bevezetett jarvanyiigyi intézkedések hatdsara az online kereskedelem €s online szolgéltata-
sok egyre nagyobb szerepet kaptak. Tobb vallalat és kereskedelmi cég alt 4t online szolgal-
tatdsok nyujtasara €s az online iigyintézés lehetdségére. Gondolok itt példaul a vendéglato-
ipari egységek kiszallitasi, hdzhoz szallitasi szolgaltatisra valé atallasara, a kereskedelmi
egységek, boltok ugyancsak hazhoz széllitasra val6 4tdlldsdra, banki és egyéb szolgdltatdsok
online iigyintézésre. A globdlis vélsdg szerepldi nemcsak globdlisan keresték a megoldést
a jarvany kezelésére, hanem helyspecifikusan is kezelniiik kellett a fennall6 problémakat.
A vildgjarvany okozta nyersanyag és munkaeréhidny, a jarvanykezelés és a jarvanyhelyzet
alapvetden véltoztatta meg a vdllalati és kormanyzati stratégidkat.

ELLATASI LANC ES JARVANYKEZELES AKTUALITASAI

A koronavirus jarvany okozta gazdasagi valsag alapvetden és alapjaiban véltoztat-
hatja meg az ellatasi ldncot és logisztikai szektor szerepldinek stratégidjat. A korébbi ter-
melési és gydrtdsi metddusok, a készletezés, a szdllitds, az atlathatosdg és fliggdségi rend-
szer Ujratervezése nem elkeriilhetd. A valsdg hatésait és kezelésének mddjait elemezni sziik-
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séges. A régbta bevalt gyakorlatok elhagydsa, a rugalmassdg és a digitalis képességek fej-
lesztése sokkal nagyobb szerephez jut a jovOben. A koronavirus jarvany az automatizalasra
valé igényt is jelentdsen felerdsitette.

A jelenlegi jarvany okozta gazdasigi vilsdgon még nem vagyunk tdl, igy bizonyta-
lansdg érezhetd. A jarvanykezelés folyamatos. A helyredllitds és a valsag hatdsanak lecsen-
gése €s a visszarendezOs fokozatos. Azonban ebben a jelenlegi helyzetben is mar elmozdu-
l4asokat és tendencidkat tudunk felfedezni. A véllalkozdsok nagy része képes volt alkalmaz-
kodni a valtozasokhoz, melyhez az ellatasi lancuk elemzése fontos segitség volt. A gazda-
sagtjraindito tervek és eldrejelzések, az eddig levont tapasztalatok tdimpontot adhatnak arra
vonatkozdan, hogy az ell4tédsi lancokban és a logisztikai szektorban milyen teriileteken lehet
valtozas.

Azonban a koronavirus jarvany okozta gazdasigi valsdg mellett mas befolydsol6
tényezok is alakitjak a logisztikai szektor véltozdsait s az ellatasi lancok reformjat valamint
a korabbi fiiggdségi rendszerek valtozasat. llyen befolyasol6 tényezok és aktualitasok pél-
daul:

. Afamentesség: megsziint a harmadik orszagbdl, tehat nem EU tagorszagbdl
érkez6 aruk dfa-mentessége.

. A Brexit hatdsa

. A Szuerzi csatorna gazdasagi jelentdsége

Ezen hatdsok egyiittese és foleg a koronavirus jarvany miatti egyediilallé helyzet is
okot ad arra, hogy a kiilonb6z6 rendszerek és folyamatok véltozdsokra valé reagdldsat fe-
lilvizsgaljuk. A koézelmult eseményeibdl le kell vonnunk a tanulsagokat és elemezni kell az
eredményeket, amiket a jovOre valo felkésziiléshez felhasznédlhatunk.

GLOBALIS ELLATASI LANCOK JOVOJE

A globdlis ellatasi lancok jovdjét jelenleg tobb hatds is befolyasolja. Egyértelmii cél
a vallalkozdsok tdimogatdsa €s a munkahelyek megdrzése. A gazdasigi novekedés elérése.
Az ellatasi lancok torékenységeként felsorolt 6t jellemz0d ok és probléma teriiletén is jelen-
tés valtozasokra lehet szdmitani. Véleményem szerint az aldbbi néhdny teriileteken jelentds
valtozas varhat6:
e Digitilis fejlodés, atlathat6sag, automatizacid
Manudlis megolddsok helyett a digitdlis megolddsokra valé atdllds, a digitélis kul-
tura fejlesztése kulcskérdés. A digitalizacié és az automatizicié bevezetése atala-
kit6 hatdssal van egy vallalatra és ellatasi lancra is. A folyton névekvo igények nap-
rakész digitdlis technoldgidkat és hdlézatokat kivannak. A folyamatok atlathatosa-
ganak digitalizdldsa elengedhetetlen. A rugalmassagot és hatékonysdgot a robosztus
halézatok alkalmazasa, a felhdalapti adatkezelés, az automatizalas €s a kiberbizton-
sag fokozasa novelheti tovabb. Az ellatdsi lancokhoz kapcsolédd vallalatoknak
egyre tobb naprakész adatra, egyre magasabb foku 4tlathatdsigra, gyorsasdgra és
rugalmassagra lesz sziiksége.
e Készletezés, beszerzési halézatok djragondoldsa
A készletezési minimumok djragondoldsa, nagyobb készlettartalékok fenntartdsa
mindenképpen varhato 1épés lehet a véllalatok és a gazdaségi szektor résztvevoinél.
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A készletezési stratégia mellett a beszerzési stratégia adtgondoldsa, a fliggdségi vi-
szonyok dtrendezddése és a beszerzési forrasok diverzifikéldsa lehet a cél.

e Kina szerepének csokkentése
Vildgszinten sok vallalat fiigg és timaszkodik Kindra és Délkelet-Azsidra. Ennek a
figgdségnek a csokkentése cél lehet a jovoben. A vallalatoknak tjra kell gondol-
niuk az ellatési lancukat és fontéra venni mds beruhdzasi lehetdségeket.

e Ellat4si lancok leroviditése
Az ellatési lancok roviditése és regionalizalasa valamint beszallitéi bazis kozpon-
tiva tétele is varhat6 valtozas lehet az ellatasi lancok. [12]

OSSZEGZES ES KOVETKEZTETESEK

A meglévé ellatasi lancok megvaltozdsa és vdltoztatdsa nem egyszerii feladat.
Mindamellett, hogy valamilyen reakci6 és valtozas varhat6 az ellatasi lancokban és a lo-
gisztikai szektorban ezen véltozasok révid és hosszitivi elemzése a tovdbbiakban is elen-
gedhetetlen. Bizonyos hibdk és problémak feltdrsa, a folyamatok tjragondoldsa minden-
képpen egy varhaté 1€pés. Fontos, hogy tovabbra is torekedni kell a koltséghatékonysagi
torekvések megvaldsuldsara. A kozeljovoben varhatd, hogy a vallalatok és a szektor sze-
repldi tobb teriileten is valtoztatdsokat fognak eszkdzolni és megfontolni, aminek 4talakitd
hatdsa lesz a globdlis ellatdsi lancokra. A rugalmassig, a szertedgazdbb beszallitéi bazis
keresése, a készletezési stratégia dtgondolasa, a koltséghatékony és atlathato ellatasi lancok
kialakitdsa rovid tavu feladat. Kulcskompetencia lesz tovdbba a digitdlis eszk6zok haszna-
lata és megléte, valamint az automatizaldsra valé 4téllas, a digitalizacié fokozdsa. Tobb for-
gatékonyv és tobb modell is varhatd. Az elindult fejlesztések és folyamatokat nyomon kell
kovetni és elemezni kell azok hatdsat és eredményét. Megdllapithaté hogy a jarvany eldtti
allapotokhoz nem lehet visszatérni és mindenképpen az ellatasi lancok és a logisztikai szek-
tor Ujragondoldsan lesz a cél.
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Abstract

The sports federations are responsible for
the management of the sports. However, in
team sports, the match organisers are the
sports organisations. The federation de-
legates officials to the venues, to ensure
that matches are properly organised. In our
study, we investigated how the federations
regulate the infrastructural conditions in
which officials are required to work, regar-
ding the sports of ice hockey, handball and
football, and also how the sports organisa-
tions implement the regulations. We car-
ried out a primary research among rep-
resentatives of sports organisations, con-
ducting structured interviews with match
officials of first division teams, N=9 per-
sons. As a secondary research, We
examined the regulations of the federations
using a document analysis method. The
results showed that among the domestic fe-
derations, football is the one with the most
elaborated regulations, and handball the le-
ast. Safety issues are the most regulated
and the sports organisations place the grea-
test emphasis on this. can also have an im-
pact on the outcome of the match.

Keywords

sports federation, match officials, referee,
regulation

Absztrakt

A sportagak gondozasaért a sportagi szo-
vetségek felelések. A Csapatsportagakban
azonban a mérkdzések szervezoi a sport-
szervezetek. A szovetség a mérkdzések
szabalyszerii megrendezése érdekében hi-
vatalos személyeket delegal a helyszinekre.
Kutatasunkban soran kivancsiak voltunk,
vajon a jégkorong, a kézilabda és a labda-
rugas sportagakban a szovetségek milyen
modon szabalyozzak a hivatalos személyek
szamara munkavégzésiikhoz biztositando
infrastrukturdlis feltételeket? Tovabba ki-
vancsiak voltunk, hogyan valositjdk meg
az eloirasokat a sportszervezetek. Primer
kutatést végeztiink a sportszervezetek kép-
viseldinek korében, elsd osztalyu csapatok
mérkdzésrendezésért felelés munkatarsai-
val készitettiink strukturalt interjut, N=9 6.
Szekunder kutatasként pedig a szovetségek
szabalyzatait vizsgaltuk dokumentum-
elemzés modszerrel. Az eredmények soran
kidertilt, hogy a hazai szdvetségek koziil a
labdarig6 az, amelynek szabalyzata a leg-
inkabb kidolgozott, a kézilabdaé a legke-
vésbé. Leginkabb a biztonsagi kérdések
szabalyozottak és a sportszervezetek is erre
fektetik a legnagyobb hangsulyt.

Kulcsszavak

sportszovetség, hivatalos személyek, jaték-
vezetO, szabalyzat

! dolnego.balint@tf.hu | ORCID: 0000-0002-8110-5052 | University of Physical Education Department of Sport Manage-
ment, assistant lecturer | egyetemi tandrsegéd, Testnevelési Egyetem Sportmenedzsment Tanszék

2 gabor@tf.hu | ORCID: 0000-0002-6996-1550 | professor, University of Physical Education Department of Sport Manage-
ment | egyetemi tandr, Testnevelési Egyetem Sportmenedzsment Tanszék

Vol 3, No 4, 2021.

Safety and Security Sciences Review | Biztonsagtudomanyi Szemle

2021. lll. évf. 4. szam



84 DOLNEGO BALINT — GECZI GABOR

BEVEZETES

Ahhoz, hogy barmilyen sporttevékenységet végezziink, sportlétesitményekre van
sziikségiink. A sportlétesitmények specialis 1étesitmények tobb szempontbol is. Mindenek-
el6tt a biztonsagi szempontokat kell figyelembe venni. A versenysport létrehozasat szamos
kiszolgalo tevékenység is tamogatja, amelyek elhelyezésére szintén gondolni kell. A verse-
nyeken, mérkézéseken versenybirok vagy jatékvezetdk mikddnek kozre, sziikkség van or-
vosi ellatas biztositasara alkalmas helyiségre, csak hogy néhanyat emlitsiink. Sokszor mar
az utanpotlas versenyeken is megjelennek nézoék, rendszerint a sziilbk. Az egyre magasabb
rangl versenyeken egyre tobb nézé jelenik meg érdeklddoként. Ahol pedig sok ember gyii-
lekezik, kiemelten kell a biztonsaguk megdrzésére figyelni. A csapatsportagak esetén a
sportag és a tarsadalom kultarajatol fiiggéen pedig sokszor ellenérdekeltek a szurkoldk, a
masik fél szurkolait is ellenfélként kezelik és vitak alakulnak ki. Tovabba a latvanysportok-
ban a televizi6 és mas médiumok is jelen vannak és igy az 6 igényeiket is ki kell szolgalni,
hiszen a bevételek az 6 tevékenységiikhoz is kothetdk. Mindezeket 6sszegezve lathatd, hogy
a sportlétesitményeket tigy kell tervezni, megépiteni és iizemeltetni, hogy az érintetteket
ugy szolgalja ki a lehetd legmagasabb szinten, hogy azok biztonsagat és egészségmegdrzé-
sét garantalja.

A fentiek biztositdsarol hazai és nemzetkozi jogforrasok is gondoskodnak. Egy
adott nemzet térvényekben és rendeletekben szabalyozza a sportlétesitmények 1étrehozasa-
nak és lizemeltetésének feltételeit, elésorban a biztonsagos igénybevételre fokuszalva.
Azonban minden sportag mas és mas sportszakmai igénnyel bir, illetve eltéré normak és
trendek tapasztalhatok. Egy sportag gondozasara a nemzetkozi sportagi szakszovetség hi-
vatott, amelyeknek kontinentalis €s nemzeti képviseletei is mitkodnek. Ezek hierarchikus
rendszerében is szabalyozzak a sportlétesitményekkel kapcsolatos kérdéseket. Itt mar a biz-
tonsagi szempontok és a nézok kiszolgalasa mellett sportszakmai érdekek is eldkeriilnek. A
szabalyzatok betartasat a szovetségnek kell feliigyelni, mint a sportag képviseletének.

A sportagi szovetségek, mint a versenyrendszerek miikodtetdi, nemcsak a 1étesit-
mények szabalyszerl lizemeltetésével foglalkoznak, hanem mas szabalyok tekintetében is
gondoskodnak a sportag képviseletérdl. Bar a versenyrendszer lizemeltetéséért a szovetség
a felelds, a versenyszervezés mar a sportszervezetek feladata, hiszen 6k adjék a helyszint
egy versenyre vagy mérkozésre. Ezért a sportagi szovetségek képviseloket, ugynevezett hi-
vatalos személyeket delegalnak. A jatékszabalyok betartdsaért jatékvezetot, az 6 munkajuk
ellendrzésére jatékvezetd-ellendrt kiildenek a mérkozésekre. A szbvetségi szabalyzatok be-
tartasanak ellendrzésére szovetségi ellendroket foglalkoztatnak, de kiildhetnek biztonsagi
ellendroket, helyszini menedzsereket, videdbirdkat is, fiiggden a verseny professzionalizalt-
sdganak szintjétol. Az 6 munkajuk elvégzéséhez sziikséges feltételeket a sportszervezetknek
kell biztositani. Mindezt ugy kell tenniiik, hogy a biztonsaguk ne forogjon veszélyben.
Mindez szamos feladatot 6 a verseny szervezdire.

A latvanysportagakban, a nagy helyszini- és médiaérdeklédésre vald tekintettel
tobb funkcioban is kdzremiikodhetnek hivatalos személyek. Feladatuk a biztonsagi kérdé-
sek mellett kiterjedhet arra is, hogy a sportagi verseny lebonyolitasa illeszkedjen a szovet-
ség célkitlizéseihez. Kutatasunkban a jégkorong, a kézilabda és a labdartigas sportagak ha-
zai els6 osztalyll mérkdzésein vizsgaljuk azt, hogy a hivatalos személyek fogadasa és ki-
szolgalasa hogyan valdosul meg a létesitményiizemeltetok €s a sportszervezetek részEérol.
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IRODALMI ATTEKINTES

Versenyek és versenyrendszerek jellemzéi a hivatalos személyek és a sportlétesitmé-
nyek fokuszaban

A latvanysport sport sava-borsa a verseny. A verseny azonban akkor izgalmas és
érdekes a nézd szamara, ha a résztvevok szdmara egyenld feltételeket biztositanak és bi-
zonytalan a kimenete. Fontos azonban, hogy a bizonytalansag sportteljesitménybdl fakad-
jon [1]. Simth és Westerbeek [2] szerint a versenyeket az alabbi szempontok alapjan jelle-
mezhetiink: Formatum, Hierarchia, Multiplicitas, Tagsag, Kormanyzas, Munkaerd, Pénz-
iigyek, Disztriblicio, Integracio, Professzionalizacié. Kutatasunk témajahoz a versenyeket a
kormanyzas és a professzionalizacid alapjan vizsgaljuk. A kormanyzas szempontjabol a
versenyt iranyito és szabalyozo szervezetet, illetve az iranyitds modjat vizsgaljuk. A pro-
fesszionalizacié kapcsan pedig azt, hogy az adott verseny résztvevoi (sportolok, sportszak-
emberek, a versenyt miikodtetdk és egyéb kiszolgalo személyzet) mennyire hivatasszeriien
végzik a tevékenységiiket. Magyarorszagon az orszagos sportagi szakszdvetségek latjak el
ezt a funkciot, amelyek civil szervezetek, tehat demokratikus miitkddéstiek és alulrdl szer-
vezddve jonnek létre. A jégkorong sportagban a Magyar Jégkorong Szdvetség (tovabbiak-
ban MJSZ), a kézilabdaban a Magyar Kézilabda Szévetség (MKSZ), a labdarugésban pedig
a Magyar Labdarugé Szovetség (tovabbiakban MLSZ) a korméanyzo szervezetek a sportag-
ban. A hatalyos, 2004. évi . torvény a sportrdl (tovabbiakban sporttérvény) az orszagos
sportagi szakszovetségek kapcsan az alabbi modon rendelkezik: 22. § (1) A szakszévetség
alapvetd feladata:

- a) szabalyzatok kiadasaval biztositani a sportag rendeltetésszerii és a nemzetkozi
sportszovetsége szabalyzatainak megfeleld miikodését,

Vagyis az orszagos sportagi szakszdvetségnek feladata a versenyrendszer kialakitasa,
szabalyozésa és miikodtetése. Ezek mellett azonban tovabbi feladata a versenyrendszer
ellendrzése is a sporttorvény szerint.: a 23. § (1) bekezdés d) pontja szerinti szabalyza-
taban meghatadrozottak alapjan ellendrizni az adott sportag versenyrendszerében szer-
vezett, vagy versenynaptaraban egyébként szereplé sportrendezvények biztonsdagos le-
bonyolitasat [3].

Bar a jogtulajdonos az adott orszagos sportagi szakszovetség, a sportversenyek
szervezOi a sportszervezetek, a helysziniik pedig a sportszervezetek sportlétesitményei. A
sportszervezeteknek tehat az orszagos sportagi szakszovetség szabalyzatai szerint kell meg-
szervezniiik és lebonyolitaniuk a versenyeket és mérkdzéseket. A szabalyzatok betartasanak
biztositasara pedig hivatalos személyeket (match officals) delegalhatnak a mérkézésekre.
Ezek funkcioi sportdganként eltérd lehet, hivatalos személyeknek nevezziik azokat a sport-
szakembereket, akiket a szovetség egy feladat ellatasara delegal a sportrendezvényre.

A sporttorvény a létesitményekkel kapcsolatos szabalyzatok kidolgozasat is az or-
szagos sportagi szakszovetségek feladatai kozé sorolja a 21 § 2 bekezdésében, e) meghata-
rozza a sportlétesitmények hasznalataval, illetve a sporteseményekkel kapcsolatos sportagi
kovetelményeket [3]. A sporttorvényben a sportlétesitményekkel kapcsolatos rendelkezések
is talalhatok. A szovetségek feladatai kozé delegdlja a sportversenyek helyszinéiil szolgalo
létesitmények ellenérzését. 63§ (4) Sportiétesitményben sportszévetségi versenyt rendezni
csak a sportszovetség dltal évente az elsd verseny megkezdése eldtt kiadott engedély alapjdin
lehet. Az engedély megtagadasaval szemben az tizemeltetd a sportszévetség elnokségénél
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15 napon beliil panasszal élhet [3]. Sportlétesitmény a torvény definicidja szerint: 73§ s)
sportlétesitmény: sportrendezvény megrendezésének helyszinéiil szolgalo épitmény és terii-
let,

Az orszagos sportagi szakszovetségek sportlétesitményeivel kapcsolatos szabalyzatok
hivatalos személyeket érinté kivonata

A jégkorong sportagban a szovetség az MJSZ Infrastruktura szabalyzata [4] cimii
szabalyzatban rendelkezik arrdl, hogy a sportlétesitményekben milyen feltételeket kell biz-
tositani a hivatalos személyek szamara. A zsiritagok részére sziikséges biztositani egy Un,
zsurifiilkét, amelynek hosszisaga minimum 5,5 m, szélessége 15m, amelyet korbe kell ke-
riteni, hogy illetékesek ne Iéphessenck be. A 1étesitményben orvosi szobat is szlikséges ki-
alakitani, amelynél szintén eldirjak, hogy higiénikus kdrnyezetet kell biztositani. Az Erste
Liga versenyszabalyzata is rendelkezik arr6l milyen feltételeket sziikséges biztositani a ja-
tékvezetk részére. A szabalyzat szintén eldirja a zarhatd 61t6zot, amelyet legalabb 120
perccel a mérkdzés kezdete elott biztositani kell. Rendelkezik tovabba arrol, hogy a szerve-
zOnek biztositani kell a jatékvezetd 61t6z0 elétti folyososzakaszt tigy, hogy a mérkozés elott
60 perccel valamint a mérkézést kdvetd 30 percig csak a Jatekvezetdi Testiilet képviseldje,
a szovetségi ellendr, a Versenyiroda képviseldje és a kozremiikodo egyesiilet versenybiro-
sdgi tagjai léphessenek be. A IIHF Ice Rink Guide [5] dokumentumdaban a jatékvezetok
szamara minimum 20 m2-es 61t6z6t ir el6. Ezeket kiilon mellékhelyiséggel és zuhanyzdval
kell ellatni. Az 6ltozdkben altalanosan minimum 20°C-ot kell biztositani, illetve 300 LUX
fényerot.

Az MLSZ a sportlétesitményekre vonatkozo kdvetelményeket az 6nallo, Infrastruk-
tura [6] szabalyzatban rogziti. A szabalyzat a jatékvezetdi 61t6z6 kapcsan eldirja, hogy a
harmadosztalyu palyakig 2 db helyiség biztositasa kotelezd, amelyek zéarhatok, kellden
megvilagitottak, tovabba a szabalyzat a kulturalt 61tozkodési és tisztalkodasi lehetdségek
biztositasardl is rendelkezik. A stadionban ki kell alakitani orvosi szobat, amelynek a csa-
patoltozok kozelében és a jatékos kijaréhoz minél kozelebb kell lennie. Az orvosi szoba
felszereltsége: 1 db vizsgéaloagy, 1 db hordagy, 1 db iivegszekrény, 1 db oxigénpalack
(maszkkal), 1 db vérmyomasmérd, 1 db telefonkésziilék, 1 db ujraélesztd késziilék, 1 db
hiitészekrény. A stadionban kotelezd Dopping ellenérz6 szoba kialakitasa is. Olyan helyen
kell kialakitani a szobat, amely nem érhetd el a nyilvanossag és a média részérdl. Az alap-
tertiletének legalabb 20 m?-nek kell lennie és harom elvalasztott részbdl kell allnia, ame-
lyek: varohelyiség, teszthelyiség, mintavételi helyiség. A szabalyzat szintén eldirja az el-
lendri szoba létrehozasanak kotelességét, amelynek kozel kell lenni a csapatok és a jaték-
vezetok o6ltdzdjéhez. A rendkiviili helyzetek kezelésére a 1étesitmények rendelkeznie kell
Krizisszobaval, ahol nyolc f6 részére kell biztositani a rendkiviili helyzetek kezelésének
feltételeit. A felszereltsége: internet elérés, targyaldasztal, 8 db szék, vezetékes telefon, fax,
fénymasolo. A krizisszoba kialakitasat ugy kell elvégezni, hogy az ellendri helységbdl és a
vezetési pontbdl védett uton megkozelithetd legyen: A szabalyzat szerint a jatékvezetok
részére hat, az ellenérok részére 5 fonek, az 61tdz6 épiilet kdzvetlen kozelében kell megfe-
lel6en elkiilonitett parkoldt biztositani. A szabalyzat tovabba eldirja, hogy a vendégcsapat
szurkoldinak, a VIP-nek, a sajtdo munkatarsainak, a sportszakmai stabnak (csapatok, jaték-
vezetOk, hivatalos személyek stb.), és az iizemeltetd személyzetnek kiilon-kiilon belépési
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pontot kell biztositani Kiilon kiemeli, hogy a digitalis jegyzokonyv elkészitéséhez sziiksé-
ges feltételrendszert miikddoképes asztali szamitogépen vagy laptoppal, ajanlottan, vezeté-
kes vagy mobil internet kapcsolattal kell biztositani. Ezen feliil el6irja, hogy a jatékvezetoi
6ltdzoben radiovezérelt orat kell elhelyezni, amely szinkronban miikddik a hazai és a ven-
dég 61tdozébe valamint a jatékos kijaroban elhelyezett 6rakkal. A FIFA Footbal Stadiums
[7] dokumentum alapjan a jatékvezetdi 61toz6 legalabb 24 m?, 4 személynek komfortos.
Kozvetlen, védett hozzaférést kell biztositania a jatéktérhez, és hozzaférhetetlennek kell
lennie a nyilvanossag ¢s a média szamara. Kiilon kell lennie, de kozel a csapatok 61tdzdihez.
A jatékvezetok helyiségeinek: jol szelldztethetonek kell lennie a friss leveg6t biztositani
kell, Iégkondicionaltnak és kozponti fiitéstinek kell lenniiik, konnyen tisztithato padloval és
higiénikus anyagu falakkal és csuszasmentes padloval kell rendelkezniiik. A vilagitasnak
erds fénytinek kell lennie. A WC- és egészségligyi helyiségnek kozvetleniil az 61t6z6 szom-
szédsagaban kell lennitik, és kozvetlen privat hozzaféréssel kell rendelkezniiik az 61t6z6hdz.
A modern stadionnak kiilon teriileteket kell biztositania mindkét nem szamara. Ezért egy
01tozot ot jatékvezetd szamara és egy teriiletet két jatékvezetd szamara kell biztositani a
sziikséges lehetdségekkel.

A Magyar Kézilabda Szovetség a Biztonsagi szabalyzatdban [8] rendelkezik a hi-
vatalos személyek szdmara biztositand6 infrastrukturalis feltételekrdl. Ebben kiilon fejezet
foglalkozik a hivatalos személyekkel. A parkold kapcsan eldirja a szabalyzat, hogy a hiva-
talos mindségben megjelend jatékvezetd versenybirdk ellendrdk és a vendégcesapatok jar-
miiveit biztonsadgosan kell elhelyezni, a hivatalos személyek esetén zart vagy 6rzott parko-
l6ban. A szabalyzat azt is leirja, hogy a parkoloban elhelyezett jarmivekben keletkezett
karért a szervezd felelds. Ez aldl mentesiil a szervezd, ha a hivatalos személyek nem az
altaluk kijeldlt parkoloban helyezték el a jarmiiveiket. A szabalyzat jatékvezetokre vonat-
kozo paragrafusban megemliti, hogy ha a jatékvezetoket a mérkozeés elott, alatt és utan bar-
milyen atrocitas éri vagy a sportrendezvények rendjének megzavarasa esetén kotelesek fe-
gyelmi feljelentést késziteni. Ezek az esetek a szabalyzat alapjan:

o illetéktelen személyek bejutasa a jatékos folyosora, a jatéktérre, illetve a biztonsagi
zOnaba;
a jatéktérre, illetve a biztonsagi zonaba torténd bedobalasok;
a hivatalos személyek rendbontéasa, szabalyszegése esetén;
a Mérkozés Rendezési Eldirasok sulyos megsértése esetén;
rasszista, kirekeszté rigmusok skandalasa, melyet a Szervezd felszolitasara sem
hagynak abba;

e pirotechnikai eszk6zok miikodésbe hozasa esetén.

A szovetségi ellendr szdmara a szervezo a jatékos folyoson és a lelaton egy f6 ren-
dezd kisérletét biztositja a szabad mozgas érdekében. A szabalyzat kiemeli, hogy a szovet-
ségi ellendr a szovetség biztonsagi szabalyat és mérkozés rendezési eldirasainak betartasat
ellendrzi dontési és biintetés jogkdrrel nem rendelkezik. Az 54/2004 Kormanyrendelet a
sportrendezvények biztonsagarol [9] hatalya ala tartozo sportrendezvények esetén a bizton-
sagi feladatok iranyitasara és végrehajtasara vezetési pontot kell kialakitani. A vezetési pon-
ton sportrendezvény biztositdsdban részt vevd hatdsagok és szervezetek (a rendorség, a ka-
tasztrofavédelem, a szervezo, a rendezd szerv, az egészségligyi szolgaltato €s a sportlétesit-
mény képviseldje) képviseldi tartozkodhatnak. A szabalyzat rendez6i feladatok kozott kii-
16n emliti a hivatalos személyek védelmével kapcsolatos teenddket. Ebben leirja, hogy a
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jatékvezetok, versenybirok és ellendrok védelmét a megérkezésiiktol a sport rendezvény
helyszinérdl valo tavozasunkig kell biztositani. Szintén leirja, hogy a hivatalos személyek
utvonalat, a jatékos folyosok, 6ltozok €s a jatéktér kozotti teriiletet biztositani kell a sza-
mukra ugy, hogy oda kizardlag a szervezo altal feljogositott személyek léphetnek be. Az
IHF Bid and Event Manual [10] dokumentumaban részletesebben foglalkoznak a hivatalos
személyek szamara eldirt infrastrukturalis feltételekrél. A jatékvezetdi 61t6z6 kapcsan mi-
nimum 2 61t6z6t kell biztositani, legalabb 20 m? alapteriilettel, amely 4 személy szdmaéra
kényelmes lehetoségeket biztosit. A tovabbi hivatalos személyek szamara Gn. Delegates’
Room kialakitasa sziikséges, amely 5-10 f6 szamara biztosit féréhelyet, ahol a talalkozhat-
nak, vagy frissithetnek magukon. Az 61toz6nek zarhatonak kell lennie, tovabba televizid
biztositasa sziikséges, ahol a mérkdzést lehet kdvetni.

Az egyes sportagak kozott szamos kiilonbség meriil fel, tekintettel azok jatékszaba-
lyira, kultiréjara, a létesitmények jellegére, amely hatdssal van arra is, hogy a mérkézések
lebonyolitasa hogyan torténjen. Ezek hatassal vannak a hivatalos személyek miikddésére is.
Az adott létesitmények jellege, a nézok elhelyezkedése és szama hatdssal van a biztonsagi
kérdésekre. is. Ezen feliil akar a jatékvezetok miikodését is befolyasolhatja a nézdtéri nyo-
mas, ami a nézOk szdmabol, a kozelségiikbdl és a létesitmény akusztikajabol is adodhat. A
lenti tdblazatban személtetem a sportagak kozotti kiilonbségeket, amelyek hatassal vannak
a hivatalos személyek kdzremiikddésére.

Jégkorong Kézilabda Labdarugas
. Hossza 68 m, szé-
Hossza: 60 . .
I e Hossza 40 m, szé- | lessége 105 m (a
Jatéktér mérete m, szélesség: 25-30 .
m lessége 20 m legmagasabb beso-
rolasban)
Kifutok méretei | palankkal cllatort | Cldalvonal mellet - kapuvonal 5 m, ol-
legalabb 1 m dalvonal 3 m
Atlagos nézészam a
2018-19 bajnoki év- 632 6 922 16 3300 6
ben
Jatékvezetk szama 2 iatékvezets. 1 ido-
(legmagasabb baj- | <JHVErE0, © 4 jatékvezetd 4 jatékvezetd
. \ méro, 1 titkar
noki osztalyban)
Szovetségi ellendr
jelenléte a mérk6zé- alkalmi alkalmi kotelez6

sen

1. tablazat: A sportagak mérkézésrendezésével kapcsolatos jellemzdi a hivatalos személyek kozremiikodé-
sének szempontjabol (sajat szerkesztés) Forrasok: IIHF Rule Book[11], IHF Rules of the Game[12],
IFAB The Laws of the Game,[13], www. sportszatisztika.blog.hu [14]

Tomeghatas a mérkézéseken

Nevill és mtsai [15] megvizsgaltak, hogy a szurkoldk jelenléte milyen hatdssal van
a jatékvezetdk tevékenységére a labdarugésban. Harom kiilonb6zd szobéaba két-két jatékve-
zetOt iiltettek, akik szamara levetitettek egy mérkdzést és meg kellett itélniiik a jatékvezetd
altal hozott dontések helyességét. Az egyik szdba iires volt, a masik két szobaban pedig
Atletico Madrid és Real Madrid szurkolok voltak. A mérkdzést torténetesen a két csapat
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jatszotta. A kutatok két féle inkonzisztenciat allapitottak meg, az egyik, hogy mindkét szur-
kolokkal teli szobaban tobbszor talaltak helytelennek a jatékvezetoi itéleteket, illetve az
adott szurkoldtabor csapata ellen is tobb hibas itéletet talaltak.

28 EHF tehetségprogramban szerepld jatékvezeton végzett vizsgalatot Kiss és mtsai
[16] a kézilabda jatékvezetok kognitiv képességeivel kapcsolatban. Ezek a pszichologiai,
Vienna Test System és a figyelem, Determination Test-ek voltak. Bar alapvetden jol telje-
sitettek a jatékvezetok, a kutatok kimutattak, hogy az egyre nagyobb nyomasra romlottak a
teljesitmények.

A 2007-es olasz labdarugo bajnoksagban szurkoldi Gsszecsapasok miatt néhany
csapat nézok nélkiil volt kénytelen jatszani a szankcidok miatt. Peterson-Libdom és Priks
[17] arra jutott, hogy a nézok nélkiili mérkézéseken a hazai csapat szamara 23%-kal t6bb
dontésiik volt kedvez6 a szabalytalansagok tekintetében, a torzitd hatas a hazai csapat javara
a sarga lapokat illetéen 26%, mig a piros lapok esetében ez 70% volt.

CELKITUZES

Kutatasunk célkitlizése megvizsgalni, hogy a sportlétesitményekben hogyan bizto-
sitjak a szervezok, vagyis a sportszervezetek, a mérkozések szabalyossaganak iranyito és
feliigyeld hivatalos személyek szaméra a munkajuk elvégzéséhez sziikséges biztonsagi inf-
rastrukturalis feltételeket. Az orszadgos sportagi szakszovetségek szabalyzatainak kidolgo-
zottsaganak mértéke a sportag professzionalizaciojanak szintjéhez igazodva eltérd. Tovabbi
célunk megvizsgalni, hogy a szabalyzatokban szerepld targyi feltételek biztositdsa hogyan
valosul meg a sportlétesitményekben? Erdekel benniinket tovabba, hogy a sportszerveze-
tekre milyen feladatokat r6 a mérkozések hivatalos személyeinek tevékenysége €s ezeknek
ellatasat milyen modon szervezik meg? Ezen feliil fontos kérdés, hogy a hivatalos szemé-
lyek biztonsaganak garantdlasa hogyan valdsul meg?

Mindezek alapjan az alabbi kutatasi kérdéseket fogalmaztuk meg:

e Milyen mértékben szabalyozott a jégkorong, kézilabda és labdarugd szdvetségek
hivatalos személyek kozremiikodésével kapcsolatos infrastrukturalis feltételek biz-
tositdsa a mérkézéseken? Milyen hasonlosagok és kiilonbségek vannak az egyes
szabalyzatokban?

e Hogyan valdsulnak meg a Iétesitményekben a szovetség altal eldirt infrastrukturalis
feltételek?

e Hogyan torténik a hivatalos személyek feladat végezésnek biztositasaval kapcsola-
tos feladatok megszervezése a gyakorlatban a szervezok részerdl.

ANYAG ES MODSZER

A kutatasi kérdéseink megvalaszolasahoz primer és szekunder modszereket egy-
arant alkalmaztunk. A sportagi szabalyzatok vizsgalatahoz alkalmaztam szekunder mod-
szert, dokumentumelemzést, amely egy deduktiv, kvalitativ modszer, ami olyan dokumen-
tumok esetén alkalmazhatd, amelyek nem vizsgalati céllal jottek létre, de hasznos informa-
ciokat nyerhetiink ki bel6le a kutatasunk szdmara. Az altalunk vizsgalt szabalyzatok kutatasi
témaja szerint szervezeti dokumentacio, cimzettje szerint hivatalos dokumentum [18]. A
dokumentumelemzést a jégkorong, a kézilabda, a labdartgas infrastrukturaval kapcsolatos

Vol 3, No 4, 2021. Safety and Security Sciences Review | Biztonsagtudomanyi Szemle 2021. lll. évf. 4. szdm



90 DOLNEGO BALINT — GECZI GABOR

szabalyzatai alapjan végeztiik el. A szabalyzatok tartalmat egy altalunk felallitott szempont-
rendszeren keresztiil elemeztiik és szakértoi értékelést alkalmaztunk egy 0-3-ig terjedd ska-
lan, ahol a

0 —nincs szabalyozva,

1 — emlitést tesz vagy ajanlas szerepel,
2 — tételes, konkrét eldiras,

3 — teljeskorii, mindségi eldirasokkal.

Az vizsgalt tartalmak a kovetkezok: szabalyzatok részletessége, biztonsagi kérdé-
sek, parkolas, vezetési, iranyito pont, kozleked6k biztositasa.

Primer kutatasunk soran a strukturalt interji modszerét hasznaltunk, illetve a kér-
déseink koziil az utolso kettdt a félig strukturalt interju kategoriaba sorolnam (melléklet).
Azért valasztottuk ezt a mddszert, mert a gyakorlati megvalositas soran pontos adatokra és
mérhetd dolgokra voltunk leginkabb kivancsiak, hiszen a harom sportagban tapasztaltak
Osszehasonlitasa igy torténhetett meg. Az interjualanyaink elsé osztalyl sportszervezetek
meccsnapi lebonyolitasért felelés munkatarsai voltak. A jégkorongban a DVTK Jegesmed-
vék, és a Gyori ETO HC, illetve egy csapat nem vallalta a megnevezését, a kézilabdaban az
ALBA Fehérvar KC, Balatonfiiredi KSE, és a Pick Kézilabda Zrt, a labdartigasban pedig a
Diodsgyodr FC Kft és két csapat nem vallalta a megnevezésiiket, munkatarsai valaszoltak a
kérdéseimre, N=9. Az interjuk elkészitése nehézkes volt, a kutatdsunk készitésekor zajlo
pandémiara valo tekintettel személyes talalkozot nem tudtunk egyeztetni. Sajnos nem volt
egységes ezek lebonyolitasa, mert volt, aki szdmara az volt a kényelmesebb, hogy a meg-
kiildott kérdésekre irasban valaszol. Ilyenkor a megkapott valaszok alapjan még tehettem
fel tovabbi kérdéseket a valaszok pontositasa miatt. Volt, aki telefonon valaszolt a feltett
kérdésekre, amelyeket rogzitettem a késébbi feldolgozashoz. Az interjuk elkészitése atla-
gosan kb. 15 percet vett igénybe. A kapott valaszokat az alabbi szempontok alapjan elemez-
tik:

a hivatalos személyek fogadasa,

a hivatalos személyek biztonsaga,

kommunikdaci6 a hivatalos személyek és a szervezdk kozott,

a szovetségi szabalyzatokban foglaltak gyakorlati megvaldsitasa

tapasztalatok az interjualanyok sajat elmondésa alapjan.

A kapott valaszokat aszerint vizsgaltuk meg, hogy az egyes sportagakban milyen
valaszokat adtak az interjiialanyok, azok azonosak vagy kiilonb6zdek voltak, illetve 6ssze-
vetettem a sportagak kozotti kiilonbségekre vonatkozdan is.

EREDMENYEK
Dokumentumelemzés

A szabalyzatok szekunder elemzése soran az alabbi eredményeket kaptam a vizsgalt
harom sportagban.

Vol 3, No 4, 2021. Safety and Security Sciences Review | Biztonsagtudomanyi Szemle 2021. lll. évf. 4. szam



SPORTLETESITMENYEK VIZSGALATA A HIVATALOS SZEMELYEK KOZREMUKODESENEK SZEMPONTIABOL 91

A hivatalos személyekkel kapcsolatos szabalyzatok részletessége, tagoltsaga és elér-
hetdsége.

Megvizsgaltuk, hogy az egyes szovetségek milyen szabalyzataiban jelennek meg a
hivatalos személyekkel kapcsolatos infrastrukturalis kérdések, illetve azok milyen részlete-
sen, pontosan ¢s tételesen szabalyoznak.

A MJSZ 6nall6 Infrastruktira szabalyzatot [4] alkotott, amelyben az egyes helyisé-
gek leirasa kiilon pontokban szerepel. Korabban a Versenyszabalyzatban szerepeltek palya-
val és a rendezéssel kapcsolatos kovetelmények, de ezek az kevésbé voltak kidogozottak.
Mennyiségi és mindségi eldirasokat is tartalmaz. A jegkorongszovetseg.hu oldalon knnyen
megtalalhatd. Az MLSZ szintén 6nallé Infrastruktira szabalyzatot [6] alkotott, amely kiilon
pontokban rendelkezik a kiilonb6z6 helyiségek kialakitasarol és felszereltségérdl. Szintén
tartalmaz mennyiségi €és mindségi feltételeket, kiilonos tekintettel a kulturalt kdrnyezet ki-
alakitasara. A szabalyzat vilagos, és a mellékletek kozott tablazat formatumban is szerepel
az Eloirasok jegyzéke, ami nagyban megkonnyiti a szabalyzat felhasznalasat. A radiovezé-
relt 6rak konnyitik a mérk6zés résztvevoi és a média kozotti egyiittmiikodést. A szabalyzat
a dokumentumtar.mlsz.hu oldalon kdnnyen elérhetd. Az MKSZ a Biztonsagi szabalyzatban
[8] rogziti a hivatalos személyekkel kapcsolatos pontokat. Onallé szabélyzata az infrastruk-
tarara vonatkozoan nincs. A hivatalos személyek szdmara biztositott helyiségek leirasa hi-
anyzik. A dokumentumok nehézkesen érhetdk el, az egyes bizottsagok és albizottsdgok ol-
dalan talalhatok a vonatkozé dokumentumok. A laikus szamara nem biztos, hogy egyér-
telml mivel foglalkozik az adott bizottsag.

MJSZ MKSz MLSZ
A hivatalos személyekkel kapcsolatos sza-
balyzatok részletessége, tagoltsaga és elér- 2 1 3
hetésége.

2. szamu tablazat: A hivatalos személyekkel kapcsolatos szabdlyzatok részletessége, tagoltsaga és elérhetd-
sege.

Biztonsagi kérdések

A jégkorongban a versenyszabalyzat eldirja, hogy a szervezdknek biztositani kell a
jatékvezetd 01t6z0 elotti folyososzakaszt a mérkdzeés eldtt 60 perccel egészen a mérkozést
kovetd 30 percig. A Biztonsagi szabalyzatban [19] nem kezeli kiilon a hivatalos személye-
ket a VIP vendégeket. Az ellendr részére nem ir el6 folyamatos biztositast, ha az ellendr a
mérkdzeés idotartama alatt a lelaton szeretne helyet foglalni. A kézilabdaban a Biztonsagi
szabalyzatban [8] rendelkeznek a hivatalos személyek jelenlétének feltételeirdl. A jatékve-
zetd feladatai koz¢é delegalja a szabalyzat, hogy a mérkdzés eldtti, alatti és utani atrocitasok
esetén fegyelmi feljelentést kell késziteniiik. Itt eldirjak, hogy a szdvetségi ellendr szabad
mozgasanak érdekében egy f0 rendezoi kiséretet biztositanak. A szabalyzat a rendez6i fel-
adatok kozott kiilon emliti, hogy a hivatalos személyeket a megérkezésiiktdl a sport rendez-
vény helyszinérdl vald tavozasig biztositani kell, ideértve az altaluk hasznalt Gtvonalakat,
ugy hogy oda csak a szervezo altal feljogositott személyek 1éphetnek be. A labdartigasban
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Biztonsagi szabalyzatot [ 19] hoztak 1étre. A biztonsagiakkal érintett teriiletek kozott szere-
pelnek az ellendri szoba €s a hivatalos személyek altal hasznalt teriiletek is. Kiemeli, hogy
a jatékvezetok és ellendrok biztonsagdhoz kotdédo feladatokat a versenyszabalyzattal Gssz-
hangban kell kivitelezni. A feladatokat nem részletezik, de mivel minden mérkdzésen kdte-
lez6 a Biztonsagi terv elkészitése, illetve a sportrendezvényt biztositasat biztonsagi szolga-
lat 1atja el, ezért a biztositasi feladatok nem kozvetleniil a szervezok feladata.

MJSZ MKSz MLSZ
Biztonsagi kérdések 2 2 1

3. szamu tablazat: Biztonsagi kérdések a szabalyzatokban

Parkolas

A jégkorongban a Biztonsagi szabalyzat [20] rendelkezik a parkoléssal kapcsolatos
kérdésekrol. Leirja, hogy a hivatalos személyek szamara kiilon a szurkoloktol elzart teriile-
ten kell parkolohelyet biztositani ugy, hogy az autokban ne tehessenek kart. Azonban a par-
koldk szamarol és elhelyezésérdl nem rendelkezik.

A labdaragasban az Infrastruktura szabalyzat [6] rendelkezik, hogy az els6 osztaly-
ban a jatékvezetok részére hat f0, az ellenérok részére ot 10, az 61t6z0 épiilet kozvetlen
kozelében kell elkiilonitett parkolot biztositani. Azonban a szabalyzatbdl nem deriil ki, mi-
lyen eloszlasban, hiszen a jatékvezetdk és az ellenérok is kiilon autoval érkezhetnek. Azt is
leirja, hogy a parkolohelyet ugy kell elhelyezni, hogy az azt hasznalok Gtvonala a résziikre
fenntartott belépési pontig lehetdleg ne keresztezze mas tipusu résztvevok Gtvonalat.

A kézilabdaban a Biztonsagi szabalyzat [8] 6nallé paragrafusban rendelkezik a hi-
vatalos személyek gépjarmiiveinek parkoltatasarol. Leirja, hogy a jarmtiveket zart vagy or-
zott parkoloban kell elhelyezni illetve azt, hogy ezért a szervezo a felelds a sportrendezvény
ideje alatt. A szabalyzat azonban a parkoldhelyek elhelyezésérdl és szamarol nem rendel-
kezik.

MJSZ MKSZ MLSZ
Parkolas 1 1 2

4. szamu tablazat: A parkolassal kapcsolatos szabalyok

Vezetési, iranyit6é pont biztositasa

A vezetési pont kialakitasa rendeletbdl szarmazo kotelezettség, igy mindegyik szo-
vetség rendelkezek ezekrdl a szabalyzataiban. Az MLSZ azonban krizisszoba kialakitasat
is eldirja, illetve ezeknek a felszereltségét is.

MJSZ MKSzZ MLSZ

Vezetési, iranyito pont biztositasa

5. szamu tablazat: Vezetési, iranyito pont biztositasa

Vol 3, No 4, 2021. Safety and Security Sciences Review | Biztonsagtudomanyi Szemle 2021. lll. évf. 4. szam



SPORTLETESITMENYEK VIZSGALATA A HIVATALOS SZEMELYEK KOZREMUKODESENEK SZEMPONTIABOL 93

MJSZ MKSZ MLSZ
A hivatalos személyekkel kapcsolatos szabalyzatok
. . o i 2 1 3
részletessége, tagoltsaga és elérhetdsége.
Biztonsagi kérdések 2 2 1
Parkolas 1 1 2
Vezetési, iranyitd pont biztositasa 1 1 2
Osszesen 6 5 8

6. szdmil tabldzat: Osszesités

Interju

Az interjuk soran valaszokbol altalanossagban kideriilt, hogy feltett kérdésekkel
kapcsolatos feladatokért nem egy ember a felelds €s tobb szervezeti egység 0sszehangolt
munk3dja sziikséges. Tobb esetben kiilon szervezetet is érintett, hiszen nem a sportszerveze-
tek tulajdonaban vannak az egyes létesitmények éltéré mdodon jelennek meg a mérkdzése-
ken a létesitmény képviseldi.

Hivatalos személyek fogadasa

A jégkorongban és a labdartigasban hivatalos személyek szovetség altal kibocsatott
regisztracios kartyaval 1éphetnek a létesitmény teriiletére, melynek birtokdban a biztonsagi
személyzet beengedi Oket. Az létesitményen beliili akkreditacids rendszerekben olyan pass-
t vagy karszalagot kapnak az ellendrdk, amellyel a biztonsagi személyzet beengedi Oket,
ahova sziikséges. A kézilabdaban a szovetség el6zetes Akkreditacios listat kiild a hivatalos
személyek névsoraval. A szovetségek informatikai rendszerében a csapatok szdmara elér-
hetdk a kozremiikodo hivatalos személyek nevei, de az, hogy 6k hany autoval fognak ér-
kezni, az nem. A parkolast tekintve minden 1étesitményben megoldott a néz6ktol elzart par-
kold biztositasa. Fenntartva 1, maximum 2 parkoldhelyet biztositanak a jatékvezetok sza-
mara, 1-et a szovetségi ellendr, 1-et a jatékvezetdi ellendr szamara. Amennyiben tobb par-
kolora lenne sziikség, azok fogadasat minden 1étesitményben meg tudjak oldani.

A hivatalos személyek biztonsaga

A hivatalos személyek biztositasa kiils6 biztonsagi szolgalat kdzremuikodésével tor-
ténik a Sportrendezvények biztonsagardl sz6l6 kormanyrendelet alapjan [9]. Ez egységes
volt az Gsszes valaszadonal. Mindegyik valaszado megemlitette az 6ltoz6folyoso feliigye-
letét biztonsagi 6rokkel. A labdartigasban két biztonsagi Or all a jatékvezetd 61tdz6 elott,
ebben egységes valaszok sziilettek. Az ellen6rok szamara a kézilabda sportagban a kiilon
biztonsagi Ort biztositanak, aki kiséri 6t. Egy esetben tettek emlitést arrol, hogy a lelaton
helyet foglalva is feliigyeli. A labdartigasban a VIP szektor iil6helyein foglalhatnak helyet
az ellenérok. A jégkorongban a VIP szobaban vagy szektorban kapnak helyet, azonban ha
a néz6térrdl kovetnék a mérkozést, akkor nem biztositanak szamara feliigyeletet egyik he-
lyen sem.
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Kommunikacié a hivatalos személyek és a szervezok kozott

Minden valaszado az elsédleges kommunikacios csatornaként a mobiltelefon hasz-
nalatat jelolte meg. Ebben a kézilabda sportag proaktiv, hiszen minden esetben az emlitett
Akkreditacios listat kiild. A jégkorongban és labdartigasban az ellendrdk a helyszinen cse-
rélnek telefonszamot a szervezékkel. A jatékvezetSk kapcsan erre nincs sziikség. Ot valasz-
ado emlitette, hogy a biztonsagi 6rok altal hasznalt CB radion is tudnak iizenni a hivatalos
személyek. A dokumentumok atadédsa kapcsan kiemelendd, hogy minden valaszado emli-
tette a Biztonsagi terv és a Rendez6i névsor atadasat a szovetségi ellendr részére, hianyaban
a jatékvezetok részére.

A kézilabda sportagban két valaszado emlitette, hogy a mérkozés kezdetét megelod-
zOen 1 oraval a hivatalos személyek, a szervezok és a biztonsagi szolgalat képviseldi egyez-
tetést tartanak a jatékvezetdi 61tozOben. A jégkorongban egy 6 emlitette, hogy néhany el-
lendr egyeztetést hiv 6ssze a szervezokkel €s a biztonsagi szolgalat embereivel, ahol meg-
fogalmazza az elvarasait. A labdarugasban ilyen kdzos egyeztetés nincs, de a szervezéknek
az ellendroket €s a jatékvezetdket tajékoztatni kell. A Krizisszobéaval és a Vezetési pontok-
kal torténé kommunikécio is telefonos, esemény esetén személyes egyeztetés torténik,
amelynek az infrastrukturalis feltételei biztositottak-. A kézilabda sportagbdl egy esetben
nem kaptunk valaszt az erre irdanyul6 kérdésre.

A szovetségi szabalyzatokban foglaltak gyakorlati megvalésitasa

Nem kaptunk olyan valaszt, ami arrél szamolt volna be, hogy az 6 1étesitményiikben
valami masképp valdsul meg, mint ahogyan az a szabalyzatban szerepel. A jégkorongban
egy valaszadd megjegyezte, hogy bar az ¢ 1étesitményiikben minden rendben van (nemzet-
kozi mérkdzés megrendezésére alkalmas csarnok), az orszdgos viszonylatban nagyon eltérd
tapasztalatok szerzett az ideiglenesen engedélyezett csarnokokrol, tehat amikor bizonyos
id6re valamilyen hidnyossag ellenére kap engedélyt az adott 1étesitmény mérkdzés szerve-
zésére.

Tapasztalatok az interjualanyok sajat elmondasa alapjan

A jégkorong sportagban egy valaszaddé megfogalmazta, hogy hasznos lenne sza-
mukra is, ha Akkreditacios listat kiildene a szovetség a mérkozés elétt, ahogy a kézilabda-
ban. A kézilabdaban egy valaszado azt fogalmazta meg, hogy sokat javultak a versenyszer-
vezési koriilmények orszagos szinten, ami szerinte a szabalyzatoknak kdszonhetd. Szintén
a szabalyzatok hasznossagat és a mérkézésrendezési feltételek egységesitését eredményezi
a jégkorongban az Infrastruktura szabalyzat két valaszado szerint. Szintén a jégkoronghban
egy valaszadé megjegyezte, hogy a szabalyok inkdbb legyenek szigoruak, mintsem prob-
1éma legyen. Az dsszes interjualany valaszdbol megallapithato, hogy a hivatalos személyek-
nek barmely kérése van az eldirasokon feliil, vagy felmeriil egy probléma, a versenyszerve-
z06k nyitottak és partnerként allnak rendelkezésre.

MEGBESZELES ES KOVETKEZTETESEK

A primer ¢és szekunder kutatdsok eredményei alapjan a célkitiizésben megfogalma-
zott kérdéseimre az alabbi valaszokat adom.
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Milyen mértékben szabalyozott a jégkorong, kézilabda és labdarugo szovetségek
hivatalos személyek kozremiikddésével kapcsolatos infrastrukturalis feltételek biztositasa a
mérkézéseken? Milyen hasonlosagok és kiilonbségek vannak az egyes szabalyzatokban?

A dokumentumelemzés alapjan a labdaragas sportdgban a leginkabb szabalyozot-
tak a feltételek, a megszerezhetd 12 pontbol 8 pontot értek el. A jégkorongban 6 pont, a
kézilabdaban 5 pont. Megallapithato, hogy a biztonsagi kérdésekben a legkidogozottabbak
és a legrészletezettebbek a szabalyzatok. Ebben a kérdésben a jogszabalyok is szamos ko-
telezettséget irnak el6 a szovetségek és sportszervezetek szamara. A kézilabdaban az infra-
strukturalis feltételekkel kapcsolatban szinte alig talalhato kdvetendo szabaly. A jatékveze-
toi 01t6z0k felszereltségének kialakitasat a csapatokra bizzak. A jégkorongban megjelennek
mennyiségi eldirasok, néhol mindségi jelzoket is alkalmaznak. A labdartigasban részletezett
mennyiségi és mindségi eldirasok egyarant megjelennek minden kérdésben. Itt a szervezok-
nek csak kovetniiik kell a leirtakat. Megjegyezném, hogy a mindségi felkésziilés lehetdsége
¢és a kényelem biztositasa nagyon fontos a jatékvezetok szamara, hiszen nagy utat tesznek
meg a mérkozések eldtt és magas szinvonalu teljesitményt varunk el toliik.

Hogyan valésulnak meg a létesitményekben a szovetség altal eldirt infrastrukturalis
feltételek?

Az interjukbol egyértelmiien kideriilt, hogy a vizsgalt 1étesitményekben megvalo-
sulnak az eldirt feltételek, azonban az eldirasok a fentiek alapjan nagyon eltéréek. Az inter-
jualanyok megjegyezték, hogy a hitelesitéskor a 1étesitményeket a szovetségek képviseldi
mindsitik és dontenek az alkalmisdgarol, azonban az ideiglenes engedélyek, amelyekre a
bajnoksagok folyamatossaganak biztositasa miatt van sziikség, sok esetben nagyon kiilon-
b6z6 szinvonalon valosulnak meg. A vizsgalatban kizarolag elsd osztalyl sportszervezetek
szerepelnek, érdemes lenne tovabbi kutatdsokat végezni alacsonyabb osztalyokban is.

Hogyan torténik a hivatalos személyek feladat végezésnek biztositasaval kapcsolatos
feladatok megszervezése a gyakorlatban a szervezék részérol?

A feladatvégzéshez a biztonsagot a legmagasabb szinten garantaljak minden sport-
agban. A professzionalis biztonsagi szolgaltatok feladatai ko6zé delegaljak a sportszerveze-
tek a hivatalos személyek biztonsdganak garantalasat. Ez a kézilabddban személyes kiséret-
tel valosul meg, a jégkorongban vegyes ennek a megvalositasa, a labdaragasban teriileti
védelem az els6dleges. A targyi feltételek biztositasanak szabalyozasa a kézilabdaban mi-
nimalis, igy a megvaldsitasa is eltérd. Pl. az interjukbol az deriilt ki, hogy van, ahol fogast
biztositanak, van, ahol 6lt6z6szekrényt, a labdarigasban mindenhol megvalésul az 61t6z6-
szekrény. Kényelmi és higiénés szempontok a jégkorongban ¢s a labdarugasban jelennek
meg. A labdaragasban minden valaszadd emlitette a catering bekészitését, a jégkorongban
¢és a kézilabdaban ez esetleges, de a partneri viszonynak kdszonhetden mindenhol teljesitik
az ésszerl kéréseket, illetve a VIP terembe bejutast biztositanak.

A sportversenyek Smith és Westerbeek [2] szerinti jellemzok alapjan a vizsgalt ké-
résekben a labdarigasban tapasztalhato leginkabb professzionalizaltsag. Erdemes lenne
mas sportagak szovetségeinek is részletesebb szabalyzatokat l1étrehozni, hiszen a sportszer-
vezetek valaszaibol érezhetd, hogy ezek betartasara torekednek. A leirt szabalyok pedig al-
talanossagban véve, (az ideiglenes engedélyeket leszamitva) nemcsak az év eleji hitelesi-
téskor, hanem év kdzben is megvaldsitasra keriiltek. Szintén az interjuk alapjan megallapit-
hato, hogy sok esetben a sportszervezetek szdmara is konnyebb, ha a szabaly részletesebb,
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hiszen akkor pontosan tudjak, milyen koriilményeket kell teremteniiik. Mindségi, kényelmi
¢s higiéniai kérdések a labdariigasban tobb helyen, de a jégkorongban is néhanyszor meg-
emlitésre keriil. Ez fontos, hiszen jo teljesitményt varunk el pl. a jatékvezetoktol, akik nagy
nyomas alatt tevékenykednek a tétre és a kdzonségre valo tekintettel.

Az is megallapithato, hogy a biztonsagi szempontok kidolgozasa a legpontosabb a
szabalyzatokban. Ez idv6zolendd, hiszen a résztvevok biztonsaga a legfontosabb, ide értve
nemcsak a sporttevékenységet eléallitokat, hanem a nézoket is. A kézremiikodék munkaja-
hoz sziikséges feltételek mellett a szabalyzatokkal a hivatalos személyeket védeni is tudjak
a szovetségek. Az FTC labdaragd csapatat pénzbiintetéssel sujtottak a hivatalos személyek
parkolasi feltételeinek biztositasaval kapcsolatos szabalyzatok megsértéséért, tovabba pont-
levonast is kilatasba helyeztek [21]. A tovabbiakban érdemes lenne a nemzetkdzi szabaly-
zatok részletesebb elemzését is elvégezni, hiszen azok alapjan kell kidolgozni a hazai sza-
balyzatokat. A nemzetkdzi mérk6zések alkalmakor az ottani szabalyzatoknak kell megfe-
lelni, igy ha valamelyik csapat eldszor szembesiil a feltételekkel, mert nemzetkdzi porondra
keriil a csapat, alkalomszeriien kell ellatni ezeket a feladatokat. Az interjuk soran nemzet-
kozi rutinnal rendelkezd csapatok képviseldivel beszélgettem, akik a mar kialakitott gya-
korlatot mondtak el. A tobbi elsd osztalyll csapat bevonasaval sziikséges tovabb folytatni a
kutatast. Illetve sziikséges megkérdezni a szovetségek €s a hivatalos személyek véleményét
is a t¢émaban. Magyarorszagon a vizsgalt sportagakban a 1étesitményhelyzet jelentds fejlo-
désen ment keresztiil az elmult id0szakban, amelyekben nemzetk6zi szintli mérkdzéseket
lehet tartani. A szdvetségeknek torekedniiik kell ezen a téren is arra, hogy a hazai els6 osz-
talya mérkézések a nemzetkdzi szinvonalhoz kozelitsenek.
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"Sport is part of the public good," the pre-
amble to the Sports Act states, stating that
"in order to achieve the socially useful
goals of sport, the state [...] ensures public
safety at sporting events and contributes to
the safe conduct of sporting events".

One of the most obvious areas of intercon-
nection between public and private security
is the provision of sporting events and
sports facilities. Although Baron Coubertin
still hoped that the Olympic Games would
bring peace and understanding to human-
ity, in many cases this could not be
achieved. The first Olympics after the Sep-
tember 11, 2001. terrorist attacks were held
in 2002 in Salt Lake City. It was the first
Olympics, the first major sporting event to
have already given high priority to security
issues [1].
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,»A sport a kozj6 része” — szogezi le a sport-
torvény preambuluma, majd az allami fel-
adatokrol szélva rogziti, hogy ,,a sport tar-
sadalmilag hasznos céljainak megvaldsi-
tasa érdekében az allam [...] gondoskodik
a sportrendezvényeken a kozbiztonsagrol,
hozzdjarul a sportrendezvények biztonsi-
gos lebonyolitasahoz”.

A koOz- és a maganbiztonsig Osszekapcso-
16dasanak egyik legnyilvdnvalébb terepe a
sportrendezvények és sportlétesitmények
biztositasa. Ugyan Coubertin baré még azt
remélte, hogy az olimpiai jatékok a békét
és megértést hozzdk el az emberiség sz4-
madra, am ez jonéhany esetben nem teljesiil-
hetett. A 2001. szeptember 11-i terrortdma-
das utdni els6 olimpidt 2002-ben rendezték
Salt Lake City-ben. Ez volt az elsd olimpia,
az els6 nagyszabdasu sportrendezvény, me-
lyen mar kiemelt priorit4st élveztek a biz-
tonsdgi kérdések [1].
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BEVEZETES

A sportrendezvények biztonsdgos lebonyolitdsdnak nélkiilozhetetlen eleme a haté-
kony rendezvénybiztositds, mely sok esetben még napjainkban is komoly kihivést jelent a
sportélet szerepldi szdmadra.

A sportrendezvények biztonsdgdnak jogszabdlyi alapjat a sportrdl sz6l6 2004. évi
I. torvény jelenti, a részletszabalyokat pedig a sportrendezvények biztositasarél sz6lo
54/2004. (I1I. 31.) Korményrendelet hatdrozza meg, illetve tovabbi specidlis rendelkezése-
ket taldlunk az egyes sportagi szovetségek szabalyzataiban. Miként az ezekbdl a norméakbol
kideriil, az 4llam t&bb ponton is szerepet vallal a sportrendezvények biztonsdgos el6készi-
tése és lebonyolitdsa érdekében. Igy példdul, a sportrendezvényekkel kapcsolatos kitiltds,
habar maganjogviszonyt érint, kdzjogi normaban (a Btk.-ban) nyert szabélyozast: a kitiltott
néz06 nem vehet jegyet és nem mehet be a sportrendezvényre, mely nem vitdsan magénjogi
természetl rendezvény. Tanulmanyomban a biztonsag—kozbiztonsdg—maganbiztonsig fobb
aspektusainak egybevetését kovetden a sportrendezvények biztositasanak legfontosabb sza-
balyait tekintem at, és megvizsgdlom azt is, hogy a maganbiztonsdgi vallalkozdsok mely
pontokon vonhaték be a sportrendezvények biztositdsdba, a vagyondrok, személyorok e fel-
adatkoriikben eljarva milyen jogositvanyokkal rendelkeznek, illetve milyen feladatokat 14t-
nak el.

Kutatdsi médszerem a témdéhoz igazoddan leiré-elemzd médszer, mely a rendelke-
zésemre 4ll6 szakirodalom masodelemzésén €s a vonatkoz6 jogszabdlyok kritikai elemzé-
sén alapul.

ELMELETI ALAPVETESEK

»Istenek ajandéka, szépség, igazsdgossdg, bdtorsdg, tisztesség, orom, termékeny-
ség, haladds, béke” — ekként méltatta a sportot a modernkori olimpiai jatékok atyja, Pierre
de Coubertin [2]. A sportnak, legyen sz6 a szellem vagy a test edzésének barmely formé;ja-
r6l, valéban szdmos pozitiv hozadéka van — és ezen eldnyok koziil jonéhany olyan akad,
melyet nemcsak a sport gyakorldi, hanem a sportrendezvények nézéi is élvezhetnek.

A sport méltatasa

A sport sz6 francia eredetii, a szérakozast jelent0 ,,desport” kifejezésre vezethetd
vissza, mai értelmében eldszor 1829-ben haszndltak, értve alatta minden olyan fizikai akti-
vitdst, melyhez a testi erd mellett szellemi tevékenységre is sziikség van, és amely, tdl azon,
hogy hozzdjarul az ember egészségéhez, még 6romet is okoz [3].

A sport jotékony hatdsai az élet szdmos teriiletén megmutatkoznak. Jelentds szere-
pet jatszik az egészségmegdrzésben és egészségfejlesztésben, a nevelésben, az oktatdsban.
Lehetdvé teszi az olyan magasztos érzelmek kifejezését és megélését, mint amilyen a haza-
szeretet, a nemzeti biiszkeség, a szolidaritas. Kozosséget épit, kotddést alakit ki emberek
kozott.

Az, hogy a sport hatést gyakorol a nemzetgazdasdgra, aligha képezi vita targyat. A
sportnak politikai vonatkozasai is lehetnek, koszonhetéen a gazdasagi hatalom és a politikai
hatalom kozotti sajatos viszonyrendszernek; az 6kori olimpiai jatékokat is politikai célzattal
szervezték meg, azért, hogy a valamiképpen enyhiteni tudjék a gorég varosallamok kozotti
fesziilt helyzetet, és legaldbb a jatékok idejére fel tudjik fiiggeszteni a habordskodast [4].
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A magyar kormény egy évtizede kiemelt prioritdsként kezeli a sportot, szdmottevo
Osszegeket fordit és jelentékeny energidkat mozgdsit arra, hogy hazdnk minél t6bb nemzet-
kozi sportesemény megrendezésének jogat nyerje el, illetve, hogy megfelel szamban all-
janak rendelkezésre ezen sportesemények befogadasdra szolgdlé 1étesitmények.

Szokds a nemzetkozi sporteseményekre az erdszak €s a rasszizmus elleni fellépés
eszkozeként tekinteni, e kérdésben ugyanakkor érdemes 6vatosnak lenniink, a tapasztalat
ugyanis azt mutatja, hogy a futballrendezvények néz6i koziil némelyek olykor elragadtatjdk
magukat, és gytloletkeltd, rasszista megnyilvanuldsokkal romboljak a sport nemes eszméjét
[5].

A sportesemények pszicholégiaja

A nagy néz6kozonséget vonzo sporteseményeket — igy az olimpidkat, a labdardgé
torndkat — specialis aréndkban, stadionokban rendezik meg. A stadion minden tekintetben
kiilonleges, egyedi atmoszféraju hely, vagy — ahogy Freyer Tamads [6] fogalmaz — ,, miszti-
kus szentély”, melyben az 6kori gorogok az isteneikhez fohdszkodtak a gyézelem remény-
ében, &m amelynek sajitos hangulata a ma emberét sem hagyja érintetleniil. Ezt a sajatos
hangulatot erdsiti a stadionok kialakitdsa, a hozzaadott technika: a kiizd6teret korbe 6leld
lelatok felerdsitik a hangokat, a hangszorokbdl zene harsog, a hatalmas kivetit6kon dgy
lathatjuk a jatékosokat vagy a stadion mésik végében iil6 szurkoldkat, mintha ott dllndnk
mellettiik. A sajitos hangulatért azonban leginkabb a jelenlévé embertomeg felelds: a mo-
dern aréndk befogadéképessége tobb tizezer 6 [7].

A sportrendezvények modern elméletei

A XX. szdzad kutatéi ennél drnyaltabban itélik meg a kérdést, tobbségiik (példaul
Reicher, Stott, Drury) azt az 4llaspontot képviseli, hogy a tomeg részévé valas nem jelenti
egytttal az identitdsat feladdsat, pusztan csak arrdl van sz, hogy az egyén dtmenetileg fon-
tosabbnak tartja a tdrsas identitdst [8]. Reicher ebbdl kiindulva mutat rd azokra a veszé-
lyekre, melyek abbdl adédnak, ha a rendbontds okan fellépd renddri szervek homogén
egészként kezelik a tomeget. Mindaddig ugyanis, amig a rendezvények békés mederben
folynak, a résztvevok meghatdroz6 tobbsége mérsékeltnek tekinti magét és ekként is visel-
kedik, ha pedig rendzavarést tapasztal, maga is igényli, hogy a hatésdgok fellépjenek a re-
nitensekkel szemben. Am amennyiben a rendérség a tomeget homogénnek és annak valam-
ennyi tagjat egyforman veszélyesnek tekinti, az ardnytalan és eltilzott fellépés ,, radikali-
zdlja és az erdszakos kisebbség mellé dllitja a mérsékelt tomeget, minek kovetkeztében be-
indul az eszkaldcios folyamat” [9.], [10].

A BIZTONSAG ASPEKTUSAI

Az emberiség torténetét végigkiséri az egyén biztonsdg irdnti vagya és a biztonsag
ellen hat6 tényezdk folytonos kiizdelme. Az ember ,,kornyezete és sajdt maga dltal veszé-
lyeztetett [ény” [11], fenyegetést jelent rd a masik ember, a tirsadalom, a természeti és tech-
nikai kdrnyezet, nemritkdn pedig 6nnon cselekedetei. Ezzel egyiitt minden ember 6rok va-
gya, hogy életét a lehetd legnagyobb biztonsdgban élhesse. Nem egyszerii dolog megtalélni
a biztonsdg azon szintjét, mely egyszerre optimédlis az egyén, az egyének kozosségei és a
tarsadalom egésze szamadra. Totdlis biztonsdg nincsen, az ennek megkdozelitésére irdnyuld
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kisérletek egyfeldl a fejlodés ellen hatnak, masfeldl nagyban csorbitjak az emberi szabad-
sdgokat. A biztonsag hidnya vagy alacsony mértéke sem kedvezd azonban, az 4llandé bi-
zonytalansdg, a félelemérzet ugyanis negativan hat az emberek teljesitményére [12].

A biztonsag fogalma

A biztonsag Osszetett, tobb tényezd dltal meghatdrozott fogalom, mely egy olyan
optimalis allapotot fejez ki, melyben egy adott orszag, tirsadalom értékei és érdekei, lakos-
sdga és vagyona mentes mind a kiils6, mind a belsé fenyegetésektol [13].

A biztonsag fogalménak értelmezése kultiranként, torténelmi koronként véltozik,
fligg az adott orszag, kozosség politikai berendezkedésétdl, gazdasagi, tarsadalmi helyzeté-
tol, de még az aktudlpolitikatdl is. Mig a korabbi évezredekben a biztonsdg alatt kizarélag
katonai, védelempolitikai biztonsagot értettek, addig ez méra jelentésen megvéltozott: eld-
térbe keriiltek a biztonsag egyéb — tarsadalmi, gazdasagi, politikai, pénziigyi, egészségiigyi,
kornyezeti stb. — aspektusai. Tovabb bonyolitja a kérdés megitélését, hogy a biztonsagnak
1étezik objektiv és szubjektiv értelmezése: az eldbbi esetben a fenyegetettség valds, mig az
ut6bbi esetében csak vélelmezett, az pedig korantsem biztos, hogy e két értelmezés fedésben
van egymassal. Rdadasul, nem minden orszag, kozosség esetében alakul azonosan a fenye-
getettség-kiiszob, konnyen lehet ugyanis, hogy ugyanazt a szitudcidt az egyik orszdg, ko-
z0sség a biztonsigot veszélyeztetd fenyegetésként, a masik ellenben elfogadhaté helyzet-
ként értékeli [14].

A Kkozbiztonsag mibenléte

A kozbiztonsag a biztonsag elsddleges, meghatarozé jelentOségii eleme, melyet de-
finidlhatunk kozdllapotként és dllamcélként [15.]. A kozbiztonsdg — hasonlatosan a bizton-
sdghoz — egyfeldl egy szubjektiv kategoria, egy olyan optimalis dllapot, melyben a polgarok
biztosak lehetnek abban, hogy sem személyiiket, sem vagyontargyaikat nem fenyegeti sem-
milyen veszély. E megkozelitésben az, hogy az egyén mit gondol a kdzbiztonsdgrol, dontd
moddon fiigg az érdekeitdl, értékrendszerétdl, és legaldbb ennyire attdl, hogy milyen infor-
madcidkkal bir a koriilotte 1évd vildg dolgairdl, a kiviilrdl érkezé tényleges veszélyekrol.
Masfeldl értelmezhetjiik a kdzbiztonsdgot dllamcélként, olyan célként, melynek elérésére
és fenntartdsdra a végrehajté hatalom tesz kotelezettségvallalast: az dllam garantélja polgé-
rai szdmara, hogy nem kell semmiféle veszélytdl tartaniuk, ha pedig a veszély ennek elle-
nére bekovetkezne, tigy mindent megtesz annak elharitasara [16]. Az ezirdnyud allami kote-
lezettségvallaldsnak ugyanakkor van egy stlyos korldtja: az dllam a kdzbiztonsdg sérthetet-
lenségére nem tud garancidt vallalni, pusztan csak annak védelmére véllalkozhat [17].

A kozbiztonsag értelmezése az Alkotmdanybirdsig tobb hatarozataban is eldkertil,
ezek kozill is kiemelendd a 13/2001. (V.14.) AB hatarozat, mely kimondja, hogy a kozbiz-
tonsag ,,alkotmdnyos értéktartalommal bir”, sine qua non-ja minden demokratikus dllam-
nak, tartalmat ugyanakkor meghatdrozza az adott tdirsadalom demokracia szintje [18], [19].
Ezzel egyiitt azonban a kdzbiztonsag egy, a fenyegetések elharitisara, a bekdvetkezett ve-
szélyek megsziintetésére szolgdlé komplex rendszer is, mely miikodoképességéhez elen-
gedhetetlen az dllam és az allampolgéarok kozotti egyiittmiikodés: az dllam csak abban az
esetben tud eleget tenni a kozbiztonsdg védelmére tett vallalasanak, ha a polgarok maguk is
megtesznek mindent a veszélyek elkeriilése érdekében. A kdzbiztonsdg — mutat r4 Németh
[20] — ,, kollektiv tdarsadalmi termék, messze nem kizdrolag a rendészeti tevékenység pro-
duktuma”. A kodzbiztonsag tehat nem létezhet allampolgari ,,6nvédelem” nélkiil; ez utébbi
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hidnya azt mutatja, hogy az 4llam és az egyének kozotti, biztonsdg megteremtésére és vé-
delmére szolgdl6 kooperédcié nem megfeleld. A biztonsdg ugyanis az dllam és a tarsadalom
egyiittmikodésének, k6zos munkdjanak az eredményeként johet csak 1étre, mindebben pe-
dig fontos szerephez jutnak a rendvédelmi szervek, a telepiilési onkormanyzatok, a polgarok
kiilonféle szervezddései (leginkdbb a polgardrség) — nem utolsé sorban pedig a maganbiz-
tonsagi véllalkozasok.

A maganbiztonsag fogalma és alkotmanyjogi megalapozottsaga

A maganbiztonsag — a legdltalanosabb értelmezést alapul véve — ,,olyan kivdnatos
Jjogdllapot, amelyben a személy és a jogi személy a magdnjogban kifejezodé szabadsdgjo-
gainak, gazdasdgi, szocidlis és kulturdlis jogainak egyenjogiisdga, valamint jogos érdekei-
nek érvényesiilése szavatolt” [21]. A maganbiztonsag megteremtése sokdig az dllam kiza-
rélagos feladata volt, az dllam rendészeti monopdliuma azonban az elmilt néhany évtized
soran megtort, a kormanyok, dontéshozok pedig kénytelenek tudomdsul venni, hogy pusz-
tdn kozhatalmi eszkozokkel mar képtelenség a polgdrok vagyoni biztonsdgat garantalni, az
esetek nagy részében joval hatékonyabb és gazdasidgosabb, ha meghatirozott tevékenysé-
geket kiszerveznek [22]. Napjainkra nemzetkozi trenddé valt, hogy az adllam egyre szélesebb
korben engedi a maganszemélyek és a jogi személyek szdmdra, hogy piaci alapon mitk6dd
maganbiztonsagi cégek szolgaltatdsait vegyék igénybe [23].

A maganbiztonsag alkotmanyjogi alapjait az Alaptorvény V. cikke rogziti, eszerint
,mindenkinek joga van térvényben meghatdrozottak szerint a személye, illetve a tulajdona
ellen intézett vagy az ezeket kozvetleniil fenyegeto jogtalan tdmadds elhdritdsdhoz”. Ez a
rendelkezés egy teljesen uj, a kordbbi Alkotmanyban nem szerepld jogot hatdroz meg, 1é-
nyegében a biintetdjogi jogintézmény, a jogos védelem alkotményjogi elismerését jelenti.
Lényeges leszdgezni, hogy az Alaptorvény csak az alapjog kereteit, f6bb pontjait hatdrozza
meg: a timaddsnak, melyet az arra jogosult el kivdn hdritani, jogtalannak és kodzvetleniil
fenyegetonek kell lennie. Tovabbi feltétel, hogy a timadasnak kozvetleniil a személy vagy
a tulajdon ellen kell irdnyulnia. Azt ugyanakkor az Alaptérvény nem hatdrozza meg, hogy
a megtdmadott természetes személynek személyesen kellene fellépnie a jogtalan tdmadds
ellen, marpedig, ebbdl az kovetkezik, hogy az érintett igénybe veheti maganbiztonsagi val-
lalkozasok e célra irdnyul6 szolgéltatésait is [24].

Magyarorszdgon a maginbiztonsiag intézményi, szervezeti feltételeit a személy-,
vagyonvédelmi és magannyomoz6i kamarardl szol6 1998. évi IV. torvény teremtette meg,
jelenleg e torvény alapjan nyilik lehetdség maganbiztonsagi vallalkozasok alapitdsara és
milkodtetésére. Az 1998-as kamarai torvény egyes szakaszait vizsgdlva mondta ki az Al-
kotmanybirsag, hogy a koztulajdon és a magantulajdon védelme kozott nem tehetd kii-
16nbség [25]. A tulajdonosok — legyenek azok akar az dllam szervei, akdr természetes vagy
jogi személyek — megbizdst adhatnak az arra feljogositott villalkozdsoknak meghatarozott
biztonségi feladatok elldtasdra. Lényeges ugyanakkor hangstilyozni, hogy a magénbizton-
sdgi vallalkozasok jogositvanyai joval sziikebb kortiek, mint azok, amelyekkel az allami,
rendvédelmi szervek rendelkeznek. Tevékenységiiket a megbizdval kotott szerzédés alap-
jan végzik, a kozottiik fenndll6 jogviszonyra a polgari jog szabdlyai vonatkoznak, jogosult-
sdgaik pedig csakis addig terjednek, ameddig a megbiz6 jogositvanyai [26]. Miikodésiik
engedélyezése és ellendrzése ugyanakkor a rendérség hatdskorébe tartozik, a tevékenység
végzésének szabdlyai igy a kdzjog teriiletére esnek [27].
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A SPORTRENDEZVENYEK BIZTONSAGOS LEBONYOLITASA

A sportrendezvények biztonsagos lebonyolitdsa két, szakmai, technikai szempont-
bdl jol elkiilonithetd, dm egymdssal mégis szoros kapcsolatban 4ll6 teriiletre tagolhat6: az
egyik a 1étesitménybiztonsidg, a masik pedig a rendezésnek, a rendezvény lebonyolitdsanak
a biztonsaga, vagyis a biztositds [28].

A sportrendezvények biztositasa

Rendezvénybiztositdson — legéltalanosabb megkozelitésben — a tudatos elemzések,
hatdstanulményok, a tervszerti intézkedések, a folyamatos monitorozds és helyzetértékelés
Osszességét értjiik, mely az adott rendezvény zavartalansdganak, a személy- és vagyonbiz-
tonsag lehetd legnagyobb fokanak elérését célozza. Konkrétabban megfogalmazva: a ren-
dezvénybiztositas azt igyekszik elérni, hogy ,,a rendezvényt a szervezoktol fiiggetlen rend-
kiviili esemény ne zavarja meg, ne hidsitsa meg” [29].

A rendezvénybiztositds feladatai a kovetkezOképpen azonosithaték: a rendezvény
jellege, célja altal indokolt targyi és személyi feltételek, a sziikséges infrastruktdrak bizto-
sitdsa; a rendzavardsok megeldzése, a feltehet6en rendzavard magatartdst tandsitani kivané
személyek felismerése, kisziirése, kiemelése; a rendezvényen részt vevd személyek (legye-
nek jelen barmilyen mindségben) személyi és vagyonbiztonsdgdnak megdrzése; a haviria,
rendzavaras stb. miatt megbomlott rend miel6bbi helyredllitisa; a rend megbomlasara ve-
zet6 okok feltdrdsa, a rendezvénybiztositds elemzése, értékelése [30].

A sportrendezvények biztonsdgdnak jogszabdlyi alapjat a sportrdl sz616 2004. évi
L. torvény (a tovabbiakban: sporttorvény) jelenti, a részletszabalyokat pedig a sportrendez-
vények biztositasardl szol6 54/2004. (III. 31.) Kormanyrendelet hatdrozza meg, illetve to-
vabbi specidlis rendelkezéseket taldlunk az egyes sportdgi szovetségek szabdlyzataiban.

A sporttorvény elsddlegesen az dllam sportrendezvényeket érint0 szerepét €s fele-
16sségének terjedelmét hatarozza meg, eszerint az allam kételes gondoskodni a kozbizton-
sagrol, emellett koteles hozz4jarulni e rendezvények biztonsdgos lebonyolitdsdhoz [31].

A sportrendezvények biztonsigi szempontbdl haromfélék lehetnek: normaél, foko-
zott, illetve kiemelt biztonsagi kockazati. A mindsitést az ugynevezett Mindsitd Bizottsig
javaslata alapjan az Orszdgos Renddr Fékapitanysag (a tovabbiakban: ORFK) végzi; a Mi-
ndsitd Bizottsdgba az ORFK hat, a ldtvanysportdgak orszdgos szakszovetségei egy—egy,
tovéabbi, a sporttdrvényben meghatarozott szervek ugyancsak egy—egy tagot delegdlnak
[32].

A sporttdrvény killon fejezetben rendelkezik a sportlétesitményekrdl, illetve a
sportrendezvények szervezési kérdéseirdl. Elegendd felidézniink a kozelmult stadionka-
tasztr6fit ahhoz, hogy felismerjiik, mennyire fontos az a rendelkezés, mely szerint csak
olyan Uj sportlétesitmény épitésére, illetve mdr 1étezd épitmény feldjitasara adhatd enge-
dély, amely minden tekintetben megfelel a biztonsagossidg kovetelményeinek [33]. A ,,ver-
senyrendszerben szervezett versenyek lebonyolitdsdra alkalmas sportlétesitmények” eseté-
ben ellendrzési kotelezettséget ir eld a torvény: minden verseny elétt, de legalabb évi egy
alkalommal biztonsdgtechnikai ellendrzést kell tartani a renddrség, a szakhatsagok és érin-
tett szervek (példaul katasztréfavédelem, mentdszolgdlat), valamint az érdekeltek (igy tob-
bek kozott a sportszovetség, az ingatlantulajdonos, a rendezvény szervezdje, illetve rende-
z0je) bevondséval [34].
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A biztonsdgtechnikai ellendrzésnek ki kell terjednie a sportlétesitmény vizsgalatara
(példaul, hogy milyen allapotban vannak a keritések, a bejaratokndl vannak-e sziikitd fo-
lyosok, all-e rendelkezésre elegend6 parkoldhely stb.), a néz6téri lelaté és a szektorok vizs-
gédlatdra (milyen 4llapotban vannak az iil6helyek, a biifék, a mellékhelyiségek, mennyire
vannak felszerelve az elsOsegélynytijté helyek, biztositottak-e a menekiil6utak, biztonsago-
san el vannak-e valasztva egymadstdl a hazai és a vendég szurkol6i helyek stb.), tovdbba a
biztonsdgtechnikai berendezések (beléptetd rendszerek, kamerarendszer, hangosbemondé
stb.) miikodoképességének vizsgdlatara [35].

A sportlétesitmények tulajdonosédnak, illetve iizemeltetdjének a 1étesitményre vo-
natkozd, négy évre sz6l6 biztonsigtechnikai fejlesztési tervvel és az annak megvaldsitasat
garantalé koltségtervvel kell rendelkeznie [36]. A biztonsdgtechnikai fejlesztési tervet az
orszagos sportagi szakszovetség véleményezi [37].

A szervezo és a rendezo felelossége a sportrendezvény biztonsagos lebonyolitasaért

A sportlétesitmény biztonsdgossagaért — miként azt a fentiekben megallapitottuk —
a tulajdonos, illetve az iizemeltetd tartozik felelosséggel. A sportrendezvények lebonyolita-
saért, valamint a rendezvény ideje alatt a 1étesitményen beliili biztonsagért a szervezo felel
[38]. Sportrendezvény szervezdje — f6szabdly szerint — csak sportszervezet (sportegyesiilet),
sportdgi szovetség, szakszovetség lehet [39]. A sporttdrvény csak a versenyrendszerti lab-
darugés esetében rendelkezik Uigy, hogy a szervezd koteles hivatdsos (vagyis megfeleld vég-
zettséggel rendelkezd) biztonsagi feleldst alkalmazni [40]. A szervezd donthet ugy, hogy
rendezét vesz igénybe a biztonsagi, rendfenntartési, szervezési feladatok ellatasara; ebben
az esetben a szervezot és a rendezot egyetemleges felelosség terheli [41].

A szervez0 feleldssége attdl az id6ponttdl all fenn, amikor a résztvevok megjelen-
nek a sportrendezvény helyszinén, és egészen addig tart, amig az utolsé résztvevo is el-
hagyja a sportlétesitményt [42]. 2019 6ta a néz0k elvonuldsdnak biztositdsdra is kiemelt
figyelmet kell forditani, ezért, ha a renddrség vagy a rendérség tavollétében a szervezd ugy
itéli meg a helyzetet, hogy az ellenérdekelt szurkoldi csoportok kozteriileti konfrontdcidja
madsként nem keriilhetd el, megteheti, hogy a nézdket, illetve a néz0k egy részét visszatartja
(vagyis lényegében a szabad mozgasukban korldtozza) [43]. A kiemelt labdarig6 mérkdzé-
seket illetéen tovabbi kitelezettségek terhelik a vendégcesapat sportegyesiiletét, amennyiben
koteles a vendégszurkoldk helyszinre utazdsat, illetve hazautazdsat megszervezni, tovabba
az utazds ideje alatt az utazd rendez6t, a meccs sordn a vendég rendezdt biztositani [44].

A szervezd (és ha van, a rendezd), koteles megtenni minden, a rendezvény bizton-
sdgos lebonyolitdsa érdekében sziikséges intézkedést, illetve, ha az adott intézkedésre vala-
mely hatésag jogosult, tigy koteles a hatdsagnal kezdeményezni az intézkedés megtételét.
Amennyiben a szervezd nem tesz eleget a jogszabdlyokban, sportszovetségi szabalyzatok-
ban stb. meghatdrozott kotelezettségének, tigy a sportszovetség fegyelmi eljarést folytat le
vele szemben [45]. A gyakorlat azt mutatja, hogy marasztalé dontés esetén a szervezd a
helytéllasi kotelezettség egy részét atharitja a rendezdre [46]. A fegyelmi biintetéseket a
Kormanyrendelet sorolja fel; kiszabhat6 példdul a sportszovetség altal folyositott juttatdsok
megvondsa; zart kapus mérkdzés elrendelése; az adott mérkdzés eredményének megsem-
misitése; versenybdl kizards; sportszovetségbdl kizaras; pénzbiintetés [47].

A labdarigé mérkdzéseknél — miként arrél a fentiekben mar esett sz6 — a sportagi
szovetség koteles biztonsagi feleldst alkalmazni. Miutdn a Magyar Labdarigd Szovetség (a
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tovdbbiakban: MLSZ) részletesen rogziti szabalyzatdban, milyen szakképesitéssel kell ren-
delkeznie a biztonsagi felelosnek, igy a szervezo feleldssége korldtozott, 1ényegében arra
terjed ki, hogy a lehetd legnagyobb gondossaggal jarjon el a biztonségi felelds kivélaszta-
sakor. A biztonsagi felelds helytallasi kotelezettsége gyakorlatilag teljes kort, és csak kivé-
teles esetben harithatja 4t, mégpedig akkor, ha a vendégszektorban bekdvetkezett rendbon-
tds a vendég rendez0 jogszabalysértd vagy szabdlyzattal ellentétes eljarasara vezethetd visz-
sza [48].

Az 54/2004. (III. 31.) Korm. rendelet egyes sportrendezvények vonatkozaséban az
altalanoshoz képest szigoruibb szabdlyokat dllapit meg, ez a helyzet tobbek kozott bizonyos
sportdgak (az tgynevezett latvanysportok, vagyis a labdarigés, a vizilabda, a kézilabda, a
kosarlabda, a magasabb bajnoki osztdlyban jatszott jégkorong) esetében, tovabba akkor, ha
az esemény jelentdsége (példaul nemzetk6zi mérkozés), a rendezvény helyszine (példaul
kozteriilet), a nézdk és résztvevok varhaté 1étszdma (minimum otezer £6), vagy a fellépd
csapattal kapcsolatban korabban elkovetett rendbontas indokolja az atlagosat meghaladé
figyelmet igényel [49]. Alapesetben a sportrendezvény szervezdje sajat beldtdsa szerint
donthet rendezd alkalmazasardl, ellenben a most (példalézo jelleggel) felsorolt sportesemé-
nyek szervezdit ilyesfajta valasztasi lehetdség nem illeti meg, kotelesek mindenképpen ren-
dezdt vagy rendez0 szervet bevonni [50].

A kozteriileten megrendezett, 6tezer f6 feletti résztvevdvel szamol6 vagy forgalom-
eltereléssel, forgalomkorldtozassal jar6 sportrendezvények szervezdi a teriiletileg illetékes
rendérkapitinysagndl — dijazds fejében — rendori biztositast igényelhetnek. Ebben az eset-
ben tehat egy, a rendérség altal nydjtott szolgaltatasrél van szé; a feladatra a rend6rok 6n-
ként jelentkezhetnek, a véllalt munkét szabadidejiikben végzik el kiilon juttatds fejében.
Jogallasukra ugyanakkor ezen id6 alatt is a szolgdlati torvény szabalyai vonatkoznak, ha
pedig a koriilmények indokoltta teszik, akkor ,, szolgdlatba helyezik magukat”, és a rendor-
ségi torvényben irtak szerint intézkednek [51].

A fentebb emlitett sportrendezvény kategéridn beliil a rendérség, a Személy-, Va-
gyonvédelmi és Magdnnyomoz6i Szakmai Kamara (a tovdbbiakban: Kamara) és az érintett
sportszovetség képvisel6ibdl allo testiilet, a korabban mar emlitett Mindsitd Bizottsag ki-
emelt biztonsagi kockazatinak mindsithet rendezvényeket. Az ilyen sportrendezvény biz-
tositasat — a szervezo €s a kotelezéen alkalmazand6 rendezd mellett — a renddrség kozfel-
adatként latja el, vagyis tevékenységéért ez esetben nem jar kiilon dijazas [52].

Ujabb tendencia, hogy — féként a labdartigds sportdg esetében — a rendezé tevé-
kenysége differencidlodik: a Safety and Security komplexitas tekintetében az el0készitésre
helyezddik at a hangsuly. Ezt mutatja az is, hogy a sporttorvényben megjelent a kézremii-
kodo kategoridja (2019 janudrjatdl; [53], amely fogalmilag, feladatkort és jogkort tekintve
jelentdsen eltér a vagyonortdl. A kézremiikodd alkalmazdsdnak racidja azon a felismerésen
alapul, hogy a néz6k egyre magasabb szinvonali tajékoztatast és az eddigieknél ,,néz6ba-
ritabb” kiszolgalast igényelnek. Igy stewardok, kozremiikodok fogadjak a stadionba belé-
poket, nem pedig fegyveres biztonsdgi 6rok, igy a nézének nem kell mdr a kapukhoz érve
kriminalizdlva éreznie magat, a rendezd, illetve a vagyondr pedig csak akkor jelenik meg,
amikor kdzbelépése valéban indokolt [54].
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A maganbiztonsag szerepe a sportrendezvények biztositasaban

Rendezd6ként, illetve rendezd szervként alkalmazott személyekkel, vallalkozasok-
kal szemben a jogalkoté szigoru feltételeket tdmaszt: rendezd csak az lehet, aki személy- és
vagyonvédelmi igazolvdnnyal rendelkezik, megfelel a jogszabdlyban és a sportdgi szakszo-
vetség szabdlyzatdban eldirt szakképzettségi, -képesitési elvardsoknak; rendezd szervként
pedig kizarélag a személy- és vagyonvédelmi, valamint a magdnnyomoz6i tevékenység sza-
balyairdl sz616 2005. évi CXXXIIL. torvény (a tovabbiakban: SzZVMtv.) hatdlya ald es6 val-
lalkozasokkal kothetd szerz6dés. Mindebbdl az is kovetkezik, hogy azoknak, akik rendezd-
ként, rendez6 szerv vezetdjeként sportrendezvény biztositdsdra véllalkoznak, be kell tarta-
niuk a sporttérvény, az SZVMtv., a végrehajtdsi rendeletek, a sportszovetségi szabalyzatok
rendelkezéseit is.

Lényeges, hogy a rendezd e mindsége a kiilsé jelek (ruhézat, jelvény stb.) alapjan
egyértelmiien felismerhetd legyen. A rendez0, a rendezd szerv minden esetben a szervezd
utasitdsai alapjan koteles eljarni, utasitdsnak kell tekinteni a szervezd szabélyzataban, vala-
mint a versenykiirdsokban irtakat is. A rendez6i feladatokat ellatoknak kiemelt figyelmet
kell forditani a beléptetés szabdlyossdgara: onmagédban azzal jelentés mértékben csokkent-
het6 a rendbontds vesz€lye, ha mar a belépésnél megsziirik a nézokozonséget [55].

A sportrendezvényrdl a megtartds tervezett napjat megelézden legaldbb tizenot nap-
pal kell irdsban értesiteni a teriiletileg illetékes rendérkapitanysdgot, Budapesten a Buda-
pesti Rendér-Fokapitanysagot. A tajékoztatasért a szervezot terheli a feleldsség. A szervezd
ezen tilmenden koteles a potencidlis nézokozonséget is tijékoztatni — a sportlétesitményben
és azon kiviil elhelyezett hirdetményekben — arrél, milyen feltételek mellett 1dtogathaté a
sportrendezvény. E tdjékoztatds szovegét — lényegében altalanos szerzodési feltételként — a
bérleten, belépdjegyen is szerepeltetni kell. A rendezvényt biztosité orok egyik 1ényeges
feladata annak ellendrzése, hogy a sportrendezvényre belépni szandékozé személyek ren-
delkeznek-e érvényes bérlettel, belépdjeggyel, illetve megfelelnek-e a mondott feltételek-
nek. Igy a belépésre jelentkezé személy nem allhat felismerheté médon szeszesital, kabit6-
szer, barmilyen bddité hatdsi szer hatdsa alatt, és nem is birtokolhat ilyen szereket. Nem
tarthat magandl olyan targyakat, melyek veszélyeztetik a rendezvény biztonsagat, és ame-
lyek bevitelét a szervezd megtiltotta, és errdl a belépdjegyet megvasarlokat tajékoztatta.
Nem vihet be tiltott onkényuralmi jelképet, gytiloletre uszitd zaszlokat, feliratokat. A be-
1éptetést végzd 6roknek tehat mindezeket ellendriznilik kell, miként azt is, hogy a belépni
szandékoz6 személy nem 4ll sem eltiltds, sem kitiltas hatdlya alatt [56].

Ha a szervezd a néz6k egyedi azonositdsara alkalmas beléptetd rendszert alkalmaz,
akkor csak olyan bérletet, jegyet értékesithet, amely a néz6 nevére sz6l. Ebben az esetben a
rendezd beléptetést végzd alkalmazottja jogosult (és egyuttal kiteles is) ellendrizni a belé-
pésre jelentkezd személyazonossagat, hogy azt egybe tudja vetni a bérleten, jegyen feltiin-
tetett személyi adatokkal; amennyiben az adatok nem egyeznek, ugy koteles megtagadni a
belépést [57].

A sportrendezvények maganbiztositasara vonatkozo szabalyozas értékelése

A tomegrendezvények, nagylétszami nézokozonséget vonzd sportrendezvények

biztositdsa az egyik legjobb példa az dllami és a maganszektor egylittmiikodésére. Arra

azonban, hogy ez az egyiittmiikodés érdemi és hatékony legyen, minden kordbbindl na-
gyobb sziikség van: ugyanis éppen ezek azok a rendezvények azok, melyek az ,,4j tipusu
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kihivdsok™ — mint amilyen a terrorizmus, a tomeges illegdlis migrécié — szempontjabdl kii-
l6ndsen kitettnek szdmitanak.

A XXI. szazad eleje — miként arra a fentiekben rdmutattam — egy ,,#ij tipusi” terro-
rizmust hozott el, a hdldzatszerlien miikodd terrorista sejtek vagy éppen a maganyos terro-
ristdk kora ez, a terroristdké, akik tdmaddsaikhoz célzottan keresik az olyan helyszineket,
ahol sok ember van egyszerre jelen, és ahol a biztositds nehezen megoldhat6. Az elmult
egy—masfél évtized terrorista timaddsai alapjan lathat6 a tendencia, hogy az ,,o0lcso terror-
izmus” irdnyéaba tolédnak el az ilyen cselekmények. Ebbol kovetkezéen sokkal nagyobb
veszE€lyt hordoznak magukban a nem éallami rendezvények, amelyek biztonsdgdnak vonat-
kozéasdban a maganszektor a meghatdrozd. Ez 4j, eddig ismeretlen veszélyeket, egyben j,
eddig ismeretlen feladatokat jelent a szektor szdmara. Mindek6zben 1ényegében nincsen e
vonatkozasban érdemi tapasztalat, nincsen oktathat6 tudasanyag. Igaz, Magyarorszagon ter-
rortdmadds még nem tortént, de a hazai vagyonbiztositdsi szakmdaban dolgozdk igy is érzé-
kelik a fenyegetettséget.

OSSZEGZES ES HELYZETKEP

A biztonsadg megteremtése rendkiviil Osszetett feladat, erre szolgalnak példaként a
nagy tomegeket vonzé sportrendezvények, melyek biztositdsa nem nélkiilozheti az érdekel-
tek, vagyis a rendorség, a katasztréfavédelem, a mentdk, a sportagi szovetségek és a ma-
ganbiztonsagi véllalkozasok egyiittmiikodését, azaz a komplex biztonsagi egyiittmiikodést.
Ebbdl kovetkezik az is, hogy torvényes és hatékony magénbiztonsdgi szolgdltatdshoz nem
elegendd pusztdn a miikddés kereteit meghatdroz6 jogszabalyokat megalkotni, 1ényeges az
is, hogy megfelel6képpen Osszehangoljak a biztonsagi dgazat valamennyi szerepldjének te-
vékenységét, és emellett elengedhetetlen a szektorban foglalkoztatottak képzési, tovabb-
képzési, sot, onképzési hatterének a biztositdsa. Egyet kell értenem a Cserny—Christidn szer-
z6paros megallapitasaval: mivel ,,e feltételrendszer hazdnkban csupdn részlegesen dll ren-
delkezésre, a sportrendezvények biztonsdga teriiletén a feladatelldtds szakmai mindsége
csorbdt szenvedhet” [58].

Tanulmanyomban ramutattam arra, hogy Magyarorszdgon a jogalkoté a vagyonvé-
delmi, maganbiztonsagi tevékenység torvényi szabdlyozasa tekintetében folyamatosan ké-
sedelemben van. A kovetkezdkben szeretném Osszefoglalni munkdm lényegi meglétésait és
egyben objektiv szokimondd, feltaro kritikdval meghatdrozni az dgazat valds problémdit.

Lathattuk, hogy tobb, mint nyolc évig nem létezett dgazati térvény, az 1998-ban
elfogadott jogszabdly pedig mér az elfogaddsa pillanatdban tobb ponton is kifogasolhat6
volt, &m ugyanez elmondhaté a hatdlyos normardl, a 2005. évi CXXXIIL. térvényrdl is, me-
lyet kihirdetése 6ta csaknem harminc alkalommal kellett médositani. Emogott az a szomord
tény hizodik meg, hogy a dontéshozok mind a mai napig nem tekintik egyenld partnernek
a magénbiztonsdgi szakmdt, az 4gazat szerepldit valdjadban egyetlen esetben sem vontdk be
a jogalkotds el0készitésébe. Tovabbi kérdéseket vet fel szamomra szdmos hidnyzé vagy
téves jogszabdlyi rendelkezés is.

2 Ertelmezhetetlen azon jogalkot6i szandék, mely a 9/2006 (I1.27) IM rendelet eredményez. Bar llami képzésben BSC és mar
MSC szintii végzettséget eredményezd képesitést lehet szerezni, ennek ellenére a rendelet alapjan ezen szakképesités birtokosa
nem jogosult szakértdi tevékenység végzésére, ellenben OKJ-s képzésben szerzett végzettséggel rendelkezd igen.
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Léthatéak azonban — véleményem szerint — pozitiv tendencidk is, leginkdbb az &l-
lami oktatds 1étrejottével. Komplex ismereteket biztosité BSc és MSc képzés keretében le-
hetséges mar szakirdnyud diplomat szerezni, a tudomanyos szintli szakmai mithelyek a dok-
tori képzést a rendészettudomany és biztonsadgtudomany megkozelitésébdl is lehetdvé te-
szik.?

Aligha vitathatd, hogy a tomegrendezvények, a sportrendezvények az egyik legek-
latansabb példai az dllami és a — rendszervaltas sordn primadtust szerzett magéantulajdon 1ét-
rejottével okszeriien kialakult — magénbiztonsagi dgazat specidlis szaktudast igénylo terii-
letének egyiittmiikodésére. Els6dlegesen azért, mert napjainkra a sport — mint az egyik leg-
jelentésebb tomegszorakoztatd erd — globalizdlédott. A vilagrendezvények résztvevoi €s
latogat6i 1étszama progresszivan emelkeds. Egyre tobb a latvanysport. Ujabb és tjabb
sportdgak jonnek létre, a sportlétesitmények befogad6 képessége, igy a kezelendd tomeg
mértéke is emelkedik. Ezek jabb és djabb taktikdkat és mddszereket, 4j megkozelitéseket
igényelnek. Ezzel parhuzamosan ugyanakkor azt tapasztaljuk, hogy a vildgban jelen 1€vo
etnikai, vallasi fesziiltség nem csokken, a terrorizmus egyre inkabb az olcsé (viszonylag kis
befektetést igényld), de latvanyos hatést igéré cselekmények irdnydba halad. Ennek okan
napjaink legjellemzdbb terrorista célpontjai a sport- és tomegrendezvények, melyeken gya-
korlatilag fegyver alkalmazasa nélkiil, minimadlis koltség és elokésziilet mellett a korunkra
jellemzd maganyos terrorista elérheti céljat. Ezen szempontok is azt igazoljdk, hogy a ren-
dezvények, sportrendezvények magénbiztonsdgi feladatai tekintetében a specidlis szaktudds
€s képzettség megkovetelése indokolt és elkeriilhetetlen.

Kimondhatjuk, hogy kardindlis kérdés a rendezvény helyszinének infrastrukturalis
megfeleldsége is. E vonatkozdsban elmondhat6, hogy hazankban exponencidlis fejlédés ta-
pasztalhatd, vildgszinvonald létesitmények késziiltek, amely biztonsagi szempontbdl is
minden tekintetben alkalmasak funkciéik betoltésére. Szamomra optimizmusra ad okot a
maésik tényezd vizsgdlata is. Hiszen szemmel lathatd, hogy a 1990-es/2000-es évek elejére
még jellemzd sporthuliganizmus szignifikdns mértékben visszaszorult. A sportrendezvé-
nyek ismét a sportrdl szélnak. Szdmos szakszovetség €s a nemzetkozi szovetségek is élet-
képes egyiittmlikddési €s biztonsagi szabalyrendszereket dolgoztak ki. A rendezvények biz-
tositdsdban részt vevé vagyondrok tekintetében specidlis vizsga megkovetelt. Ugy vélem,
hogy a sportrendezvények megfeleld biztositdsdhoz sziikséges biztonsagi egyiittmikodés
szakmai keretei l1étrejottek.

A rendezvénybiztositdsi szakteriilet taldn az egyik legjobban miikodo és legjobban
szabdlyozott teriilete az ezer sebbdl vérzé maginbiztonsigi 4gazatnak. A szakteriilet tovdbbi
fejlodése és regndldsa sem képzelhetd el az dgazat generdlis szabdlyozdsa és djjasziiletése
nélkiil. Ez meggy6z8désem. Egy gyenge dgazat erds része kevésbé lehet életképes, mint
egy erds dgazat gyenge része.

A maganbiztonsagi szakma hatékony mikodéséhez — megitélésem szerint — harom
dologra lenne sziikség: eldszor is sziikség lenne a modern kor viszonyainak megfeleld alta-
ldnos és dgazati jogszabdlyokra. Ideértve — a teljesség igénye nélkiil — az dllami képzések
privilegizdlasat, a szakmaban ténykeddk végzettségi kovetelményeinek dtalakitasat, a Szak-
mai Kamara valés jogkorokkel torténd felruhazasat is. Mdsodsorban versenyjogi, adéjogi

3 Azonban e targykorben is jogalkoti mulasztds okdn 4ltaldnos iskolai végzettséggel is van lehetéség magénbiztonsagi tevé-
kenységre, ilyen tevékenységgel foglalkozo cég alapitdsdra és szakmai vezetésére.
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és biintetdjogi eszkdzokkel szabélyozni kellene a piac egészét, melynek soran teljes para-
digmavaltas keretében a megrendeldi, megbiz6i felelOsséget redlis és valds sulydnak meg-
felelen kellene értékelni és szankciondlni. El kellene érni, hogy az olcs6, de nem megfeleld
mindségli szolgaltatdsokat kindl6 véllalkozdsok ne torjék le a versenyt. Végiil pedig, tovabb
kell formalni a maganbiztonsagi szakma tudomdanyos kereteit, szinvonalas szakiranyu kép-
zéseket kellene szervezni, és érdekeltté kellene tenni a vallalkozdsokat, hogy tdimogassdk
foglalkoztatottjaik szakmai fejlesztését, tovabbképzését.

Ennek targyaban a magam részérdl tovabbi specidlis szakositasi sziikségleteket ér-
zek, fontos lenne, hogy a maganbiztonsagi vallalkozdsok és az ilyen tevékenységet folytatd
személyek specializalédhassanak érdeklddési koriik és a megbizéi igények fiiggvényében.
Majd ezzel szoros Osszefiiggésben indokolt lenne a szakmai kialakult tudomanyos hator-
szdganak meghatirozo szerepet biztositani a vonatkozé dgazati jogalkotds elokészitésében.
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MAGYARORSZAGON MUKODO

VALLALATOK KORONAVIRUS-JARVANY EL-
LENI VEDEKEZESI GYAKORLATANAK KVANTI-
TATIV FELMERESE
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Abstract

Control of the coronavirus epidemic has
become a priority for companies, posing a
significant challenge for both company
executives and occupational safety profes-
sionals. Eighteen months after the domestic
release of COVID-19, we examined the
company’s systematic system for controll-
ing the epidemic and its effectiveness. We
conducted quantitative research involving
78 domestic companies using an online
guestionnaire survey. Our study points out
that companies were not prepared for such
a large-scale health emergency, but recog-
nized their role and introduced technical,
hygienic, organizational measures to pro-
tect the health of their employees. The
control procedures used are not uniform,
and in addition to the rules proposed by
epidemiological organizations, efforts have
been made to prevent the spread of the
disease by developing and implementing
additional measures.

Keywords

COVID-19, pandemic, occupational health
and safety, health emergency, epidemic
control, management system

Absztrakt

A koronavirus-jarvany elleni védekezés a
vallalatok egyik kiemelt feladatava valt,
mely jelentds kihivast jelentett mind a cég-
vezetok, mind a munkavédelmi szakembe-
rek szamara. Tizennyolc honappal a
COVID-19 hazai megjelenése utan meg-
vizsgaltuk a jarvany elleni védekezés val-
lalati modszereit és annak eredményessé-
gét. Kvantitativ kutatast végeztiink, 78 ha-
zai vallalat bevonasaval, online kérdéives
felméréssel. Tanulmanyunk ramutat arra,
hogy bar a vallalatok nem voltak felké-
sziilve egy ilyen nagy mértékli egészség-
iigyi vészhelyzetre, de felismerték szerepii-
ket és miiszaki, higiéniai, szervezési intéz-
kedéseket vezettek be munkavallaloik
egészségének megovasa érdekében. Az al-
kalmazott védekezési eljarasok nem egysé-
gesek, a jarvanyiigyi szervezetek altal java-
solt szabalyokon tul tovabbi intézkedések
kidolgozasa és bevezetése révén igyekez-
tek a betegség terjedését megakadalyozni.

Kulcsszavak

COVID-19, pandémia, munkavédelem,
munkahelyi egészségvédelem, egészség-
iigyi vészhelyzet, jarvany elleni védekezés,
iranyitasi rendszer
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BEVEZETES

A vilagméretiivé valt koronavirus-jarvany az elmult iddszak egyik legnagyobb Ki-
hivésa lett. A tarsadalom minden szerepl6jét komoly megprobaltatas elé allitotta a jarvany
tovabb terjedésének megfékezése és a megbetegedések szamanak visszaszoritasa érdekében
vivott harc. Gyors terjedése, a fertézés- és hatasmechanizmusaval, tiineteivel kapcsolatos
informaciok hianya, illetve a betegség sulyos és elére nem lathatd szimptomai rendkiviil
megnehezitették a védekezést. Természetesen a vallalatok miikddését is nagymértékben be-
folyasolta a pandémia, hiszen a munkahelyi kozosségekben a fertézések kockazata igen
magas. A munkaltatok jogszabalyban eldirt feleléssége az egészséget nem veszélyezteto és
biztonsagos munkavégzés feltételeinek biztositasa. A COVID-19 elleni védekezés feladata
tehat — szervezett munkavégzés esetén — részben a munkavédelmi szakemberek felelGssé-
gévé valt.

A koronavirus-jarvany els0 magyarorszagi esetét 2020. marciusaban regisztraltak,
majd ezt kdvetden folyamatosan nott az aktiv esetszam ¢€s a virus kiilonb6zo variansai ujabb
és ujabb fert6zési hullimokat eredményeztek. A vallalatoknak valaszolniuk kellett a pandé-
midra, betartva azokat a szabalyokat, amelyeket egyrészrdl a kormany, masrészrol pedig a
szakmai szervezetek javasoltak, sziikség szerint kiegészitve az intézkedéseket a sajat elja-
rasaikkal. Tizennyolc honappal a COVID-19 hazai megjelenése utan megvizsgaltuk a jar-
vany elleni védekezés vallalati szisztematikus rendszerét és annak eredményességét. Kuta-
tasunk célja a Magyarorszagon miikodo vallalatok koronavirus-jarvany elleni védekezési
gyakorlatanak és modszereinek felmérése. 78 hazai vallalat bevonasaval késziilt kvantitativ
vizsgalat eredményei alapjan arra adtunk valaszt, hogy a munkaltatok munkavédelmi szem-
pontbol milyen problémakkal kiizdéttek meg a pandémia kapcsan, hogyan kezelték az el6-
irt, illetve javasolt szabalyokat, milyen intézkedéseket dolgoztak ki és ezeket hogyan épi-
tették be a vallalat szabalyozasi rendszerébe.

SZAKIRODALMI ATTEKINTES

A COVID-19 okozta pandémia viszonylag rovid id6 alatt gyokeresen valtoztatta
meg a tarsadalom mindennapi €letét, merében szokatlan, Uj helyzetet teremtve a gazdasag
minden szerepldje szamara. Ebben a rendkiviili allapotban miikddésiik biztonsaga érdeké-
ben reagalniuk kellett a cégeknek is. Az tizletmenet folytonossaganak biztositasahoz a val-
lalatoknak valtoztatni kellett szervezeti magatartasukon, iizleti stratégiajukon, hogy alkal-
mazkodni tudjanak a megvaltozott koriilményekhez. Szamos tanulmany foglalkozott a val-
lalatok pandémiara adott valaszdval hazankban is, amelyek els6sorban a gazdasagra gyako-
rolt hatas, illetve az emberi eréforras menedzsment (HR) oldalarol vizsgaltak a valtozasokat
és kihivasokat. Tanulmanyaban Kophazi [1] megemliti, hogy a szervezetek tobbsége akkor
vezet be alapvetd valtozasokat, ha komoly kiilsé hatdsok erre kényszeritik. A valtozasok
eredményességéhez azonban atgondolt, megalapozott 1épések sziikségesek. Kophazi meg-
allapitja tovabba, hogy a szervezetek tobbsége nem késziilt fel a krizishelyzetek kezelésére.
Emiatt, illetve a jarvany els6é hulldma idején a kormany altal bevezetett korlatozo intézke-
dések hatdsara nagymértékben véltozott a vallalatok gazdalkodédsa és a munkaerd piac.
Csokkent az ipari termelés és foglalkoztatottsag. [2] Mas kutatok is megerdsitik ezt a karos
hatast, kiemelve, hogy nem minden szektort érintett egyforman a jarvany. [3], [4] Pirohov
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¢és Toth ramutatnak, hogy a nagyvallalatok pénziigyileg stabilabb helyzete kedvezobb felté-
teleket biztositott a krizis kezeléséhez, tovabba kisebb mértékii veszteséget szenvedtek azok
a gazdasagi szektorok, amelyek képesek voltak gyorsan alkalmazkodni a pandémia megje-
lenése utan kialakult koriilményekhez. [5] Nem vitatott a kényszeritd intézkedések sziiksé-
gessége (karantén, lizletek, szolgaltatd helyek bezarasa), ugyanakkor lathato a vallalatveze-
téssel kapcsolatos prioritasok atrendez6dése. Rovid id6 alatt kiemelkedd szerepet kapott a
munkahelyi egészségvédelem és egészségmegdrzés, mely a pandémia okozta valsag atvé-
szelésének stratégiai kérdéséve valt. Felértékelddott a munkavallalok egészségének ¢€s biz-
tonsaganak fontossaga, mert ez a vallalatok fenntarthaté miikodésének egyik alappillére lett.
Az egészséget nem veszélyeztetd és biztonsagos munkavégzés feltételeinek megteremtése
a munkaltatok kotelezettsége, igy a COVID-19 elleni védekezés feladatai — szervezett mun-
kavégzés esetén — részben a munkavédelmi szakemberek feleldsségéveé valtak.

Henk de Vires, a szabvanyositas-menedzsment kitiintetett professzora a COVID-19
virus hatasmechanizmusan keresztiil vizsgalta a kiilonb6z6 intézkedéseket. [6] Tanulma-
nyaban kiemeli, hogy a védekezési eljarasok kidolgozasa soran a politikai dontéshozok,
kormanyok megprébaltak olyan intézkedéseket hozni, amelyek védik a kozegészséget,
anélkiil, hogy talsdgosan akadalyoznak a tarsadalom miikodését. A vallalatok célja hason-
loképpen az, hogy megvédjék munkavallaloik, ligyfeleik egészségét a miikodésiik fenntar-
tasa mellett. Henk a virus terjedésének maddjait elemezte és kapcsolta dssze az iizleti tevé-
kenységekkel. Alapvetden ez a gyakorlati megkdzelités mikddott hazadnkban is, hiszen a
jarvany megfékezésének a legfontosabb tényezdje az elkiilonités volt, vagyis a fertdzés le-
hetséges tovabb terjedésének megakadalyozasa az emberi kapcsolatok csokkentése révén a
terjedési mechanizmusok figyelembevételével. A virus érintéssel (targyak vagy személyek),
cseppfertdzéssel (mas személyrdl cseppekkel kozvetleniil, vagy a levegén keresztiil csep-
pek, illetve aeroszol formajaban) terjed. A szakemberek véleménye eltér a kiilonbozo fer-
t0zési utak hatékonysagat tekintve. Tanulmanyaban Goldman [7] ramutat példaul arra, hogy
az ¢élettelen feliileteken keresztiili terjedés esélye rendkiviil csekély, csak olyan esetekben
fordulhat el6, amikor a fert6zott személy a feliiletre kohog vagy tiisszent, €s valaki mas nem
sokkal a kohogés vagy tiisszentés utan (1-2 oran beliil) megérinti a feliiletet. Vizsgalatai
szerint hosszabb tavon a virus nem marad életképes a feliileteken. A legbiztonsdgosabb
modszer mindazonaltal minden lehetséges fert6zési titvonal figyelembevétele a munkaval-
lalok, az tigyfelek, valamint a munkavallalok és az tigyfelek kozotti kapcsolatokban. Ez
alapot adott a vallalatvezetdk és a munkavédelmi szakemberek szdmara az intézkedések
kialakitasdhoz.

A munkavédelem moédszertana alapvetden kockazatszemléleti. Ahogy Szabo fo-
galmaz: ,,a munkahelyi balesetmegeldzes és egészségmegdrzeés meghatarozé eszkoze a koc-
kazatkezelés, és alapfogalma a kockazat.” [8] A kockazatok kezelésének alapelve az oksagi
Osszefiiggések feltarasa és értékelése, illetve az események bekovetkezesi valdszinliségének
becslése. A munkavédelemben tehat altalaban a kockazatok értékelése jelenti az els6 1épcsot
a megalapozott megel6z6 intézkedések kidolgozasdhoz. A kockazatértékeléshez viszont el-
engedhetetlen, hogy megfelel6 informaciok alljanak a szakemberek rendelkezésére, amely
alapjan a kockazatok, az azokbdl szarmaztatott veszélyek vagy esetek, illetve azok bekd-
vetkezésének valdszinlisége meghatarozhat6. A pandémia alatt a kockazatértékeléseket
megalapozo, elegendd informacié hianya megnehezitette a kockazatértékelési modszertan
alkalmazasat a jarvany elleni védekezési stratégiak kialakitasakor.
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A vallalatok biztonsaggal kapcsolatos eszkdzrendszerének a része a kiilonb6zo ve-
szélyhelyzetekre valo felkésziilés, az ezekre kidolgozott vészhelyzeti tervek. [9] A tomeges
megbetegedések elkeriilésére €s a jarvanyok hatasainak csokkentésére kidolgozott specialis
cselekvési terv a pandémias terv. Elkészitése allami intézmények szamara kotelezo, de
gyakran vallalatok is készitenek a kiilonb6z6 jarvanyok elleni védekezési intézkedéseket
tartalmazo terveket. A pandémias terv célja, hogy a tervben meghatarozott intézkedések
altal biztosithato legyen (pandémias idészakban) a vallalat folyamatos mitkodése. [10] Ala-
pot biztosit a pandémias megbetegedések elleni felkésziiléshez, a sziikséges eréforrasok
meghatarozasahoz. El6re kidolgozott intézkedési rendszert biztosit a pandémia megelézé-
sére, a jarvany kovetkezményeinek csokkentésére.

Segitséget jelenthetnek a krizishelyzetek lekiizdésében a kiilonbozo vallalatiranyi-
tasi rendszerek. A vonatkozo szabvanyok kovetelményei kozott megtalalhato a felkésziilés
¢és reagalas vészhelyzetre cimii szabvany fejezet, amely kifejezetten a szervezet miikodését
befolyasold kockazatok szdmbavételét és azok kezelését varja el a vallalatoktol. Az ISO
45001 szabvanyon alapulé Munkahelyi Egészségvédelem és Biztonsag Iranyitasi rendszere
(réviden: MEBIR) szintén megfogalmazza ezeket a kovetelményeket. Az itt emlitett szab-
vanyi elvarasoknak valé megfelelés segitheti a vallalatokat a pandémia altal okozott hely-
zetben, mert felkésziti a szervezetet a varatlan események kezelésére, illetve kialakitja a
megeldzéshez, felkésziiléshez sziikséges szemléletet. Ugyanakkor a konkrét utasitasokkal
szemben lehet el6nye a teljesitménykdvetelményeket megfogalmazé szabalyozoknak. Henk
szabvanyositasi szakértokre hivatkozva megemliti, hogy a teljesitménykovetelményeket
el6iro szabalyok altalaban jobbak, mint a bizonyos megoldasokat eldird szabalyok, mert az
elobbiek 0sztonzik a kreativitast, hogy a vallalatok a kdvetelményeknek leginkabb megfe-
lelé megoldassal alljanak el6. [6]

Pandémias helyzetben az informacidkat tobbnyire a jarvanyiigyi szervezetek bizto-
sitjak, amelyek a jarvany kialakulasanak, terjedésének nyomon kovetéséért felelések. A kii-
16nboz6 szakmai szervezetek, példaul az Egészségiigyi Vilagszervezet (WHO), vagy ha-
zankban a Nemzeti Népegészségiigyi Kozpont tajékoztatoi fontos informaciokat biztosit-
hatnak a vallalatok jarvany elleni védekezéséhez. El6fordul, hogy mas szervezetek is koz-
zétesznek olyan informéciokat, amelyek segitik a jarvany elleni védekezést. Ilyen példaul a
Nemzetkdzi Szabvanyiigyi Testiilet, az [SO altal kiadott “ISO/PAS 45005:2020 A munka-
helyi egészségvédelem és biztonsag iranyitasa. Altalanos utmutatok biztonsdgos munka-
végzéshez a Covid19-jarvany idején” cimii dokumentuma [11], amely 6sszegytjtve tartal-
mazza mindazokat a sziikséges, illetve javasolt intézkedéseket, amelyeket a munkaltatok a
betegség terjedésének megakadalyozasa érdekében megtehetnek. A PAS (Publicly Avai-
lable Specifications, nyilvanosan elérhet6 specifikacid) egy szabvanyositasi dokumentum,
amely szerkezetében és formatumaban nagyban hasonlit egy adott szabvanyhoz, de eltérd
fejlesztési modellel rendelkezik. A PAS-okat gyakran siirgds piaci igények alapjan allitjak
eld, a szabvanyositas felgyorsitasanak céljabol. Az ISO arra torekedett, hogy a dokumen-
tumban szerepld ttmutatds végrehajtasaval a szervezetek legyenek képesek hatékony intéz-
kedéseket hozni a munkavallalok és mas érdekelt felek védelme érdekében a COVID-19
kockazataival szemben és egyben igazoljak, hogy a COVID-19-hez kapcsolodo kockazato-
kat kezelik, illetve olyan keretet hozzanak létre, amely lehet6vé teszi a valtozo helyzethez
val6 hatékony és idében torténd alkalmazkodast.
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MODSZERTAN

Kvantitativ kutatasunk a Magyarorszagon mikodé vallalatokra terjedt ki. Az adat-
gyljtést online végeztiik, kérdoiv segitségével. A kérddiven egy valaszos, tobb valaszos zart
kérdések, valamint nyitott kérdések, rovid szoveges valaszadasi lehetdséggel szerepeltek.
A kérddivet kismintas, 15 fos kiprobalas és az érintettekkel valdé megbeszélés utan véglege-
sitettiik. A végleges kérddiv hivatkozasat munkavédelmi szakemberek szakmai csoportjai-
hoz juttattuk el. A kvalitativ felmérés 2021. aprilis 12. és majus 31-e kdzott tortént és a
kovetkez6 hipotéziseken alapult:

HI1: A vallalatok felismerték szerepiiket és feleldsségiiket a COVID-19 jarvany el-
leni védekezésben.

H2: A vallalatok tettek intézkedéseket a pandémia terjedésének megfékezésére és
ezek az intézkedések lokalis szinten eredményesek voltak.

H3: A kockazatértékelés modszertana az informaciok sziikossége miatt nem volt
teljeskoriien alkalmazhatd, de képes volt alapot biztositani a védekezési eljarasok kialakita-
sdhoz.

H4: Az iranyitési rendszerrel rendelkezd vallalatok konnyebben épitették be folya-
mataikba a védekezés érdekében hozott intézkedéseiket, a szabvanyositas (pl. PAS) segit a
hasonl6 esetek kezelésében.

A vizsgalatba bevont vallalatokat két platformon értiik el:

- Online: Kozosségi oldalon, Facebookon munkavédelmi szakmai csoportokban
megosztottuk a Google-kérddivet, és a bejegyzésben ismertettiik a koronavirus-jarvany el-
leni védekezésre vonatkoz6 felmérésiink céljat.

- Szakmai szervezeten keresztiil: Tanusito cég Magyarorszagon miikodo szerveze-
tét kértilk meg, hogy juttassa el partnereihez a kutatdsban vald részvételre felkérd leveliin-
ket, mely tartalmazta a kérd6ivre mutat6 hivatkozast.

Osszesen 78 db értékelhetd kérddiv képezi a mintat. A vélaszadd cégek neve és
miikodésiik székhelye nem azonosithatd, mert anonim modon végeztiik a felmérést, de ered-
ménye vélhetden mégis kozelit egy orszagos lefedettségli, reprezentativ kutatis eredményé-
hez. A vallalatok nagysagrendjét az alkalmazotti 1étszam alapjan hataroztuk meg. A vizs-
galati mintaban a mikro vallalattol a nagyvallalati méretig minden vallalkozasi nagysagrend
megtalalhatd. A felmérésben részt vevo cégek 1étszam szerinti megoszlasa az 1. tablazat
szerint alakul.

Létszam kategdria Valaszadok szama (db) Vialaszadok ardnya (%)
0-10 f6 13 16,7
11-50 6 19 24,4
51-200 f6 23 29,6
201-500 f6 13 16,7
501-1000 6 5 6,4
1000 f6 folott 5 6,4
Osszesen 78 100

1. Tablazat: A kutatasban részt vevé vallalatok vallalati nagysdagrend szerint, sajat szerkesztés
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A felmérésben részt vevo vallalatok tevékenységi kore a gazdasagi tevékenységek
agazati osztalyozasanak széles korét lefedi, igy a kutatas szempontjabol reprezentativnak
tekinthetd. Az adatfeldolgozast leiro statisztika segitségével és szovegelemzési modszerrel
végeztik.

Tevékenység kor Valaszadé (db)

Elelmiszeripar 18

Gép-, alkatrész gyartas 14
Szolgaltatas (tanacsadas, K+F, karbantartas stb.)
Kereskedelem
Nem jelolte meg

[EEN
o

Mez6gazdasag

Epit6ipar
Vegyipar
Nyomdaipar, papirgyartas
Energiaipar
Gyogyszeripar

I T | OO I NG I G N NG e )

Szallitményozas

Osszesen 78

2. Tablazat: A kutatasban részt vevd vallalatok tevékenység szerint, sajat szerkesztés

A KUTATAS EREDMENYEI

Az els6 kérdéscsoporttal azt vizsgaltuk, hogy a vallalatok mennyire tartottak sziik-
ségesnek miitkodésiik modositasat, illetve milyen informaciok alapjan vezettek be intézke-
déseket a koronavirus-jarvany elleni védekezés érdekében.

Ebben a témakdrben a felmérés elsd kérdése igy szolt: ,,Az On vallalata vezetett be
intézkedéseket a COVID-19 elleni védekezés céljabol?” 5 pontos Likert-skalat alkalmaz-
tunk, hogy megértsiik a valaszadok preferenciait. A skala szintjeihez az aldbbi kodok tar-
toztak:

1 — Nem volt sziikség intézkedésre

2 — Csak néhany (1-2) intézkedésre volt sziikség

3 — Tobb intézkedésre is sziikség volt

4 — Szamos intézkedést kellett bevezetni

5 — Alapvetd valtoztatasokra volt sziikség

A kérdésre 78 valasz érkezett. A kapott eredményeket eldszor a vallalati nagysag-
rend szerint rendeztiik és atlagoltuk, hogy megvizsgaljuk a szervezet mérete €s a sziiksé-
gesnek itélt valtozasok mértéke kdzotti sszefliggeést.
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A sziikséges valtoztatasok mértéke
(78 valasz)

]

— 3-Tébb intézkedésre is szitkség volt

5-Alapvetd valtoztatasokra volt sziikség
4-Szamos intézkedést kellett bevezetni

2-Csak néhany (1-2) intézkedésre volt sziikség

A A— A— A—
a— — — — 1-Nem volt sziikség intézkedésre

O P N W & U1 O N 0 O

0-10f6 11-50 f6 51-200f6  201-500f6  501-1000 f& 1000 f6
folott

1. Abra: A vallalatok dltal sziikségesnek itélt valtozdsok mértéke, sajit szerkesztés
Kodonként is dsszegeztiik az érkezett valaszok szamat.

Milyen mértékd valtozasokra volt sziikség?

(77 valasz)
30 27
25
® 19
E 20
b
X
o
>
(T
= 10
= 6
O .
0
1 2 3 4 5

Szlikséges valtoztatas mértéke

2. Abra: Az egyes kédokra érkezett vilaszok, sajdt szerkesztés
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A kérdéscsoport masodik kérdése a vallalatok altal bevezetett konkrét intézkedési
formakra vonatkozott. 15 elére meghatarozott intézkedést (a koronavirus-jarvany terjedés-
ének megakadalyozasa érdekében leggyakrabban alkalmazott eljarasokat) tiintettiink fel a
valaszok kozott, melyek egyiittes kivalasztasara is lehetdség volt. Egyéni valaszadasra az
,»Egyéb” valasztasi lehetdség megjeldlésével és a valasz mezo kitdltésével volt mod. A kér-
désre 78 valasz érkezett.

Intézkedések db
Védbeszkoz (maszk) hasznalat. A maszkot a vallalat biztositja 70
Kézfertotlenitd allomasok elhelyezése 69
Munkavallalok oktatésa, tajékoztatd anyagok kihelyezése 61
Home office bevezetése 60
A munkahelyek rendszeres fertétlenitése 59
Felfliggesztettiik az lizleti utazasokat 53
Lazmérés a belépéskor 47
Attértiink online kapcsolattartasra / értékesitésre 39
Tavolsagtartas (min 1,5 m) biztositasa a munkahelyeken és a kdzos helyiségekben
(étkezd stb.) 37
Rendszeres COVID tesztek a munkavéllalok korében 29
Munkavallalok elkiilonitése (védodfal stb.) 25
Ugyfelek elkiilonitése (védofal stb.) 15
Atmenetileg felfiiggesztettiik a tevékenységet, de a cégiink mar ismét mitkodik 7
Védbeszkodz (maszk hasznélat). A maszkot a véallalat nem biztositja 2
Felfiiggesztettiik a miikddést, jelenleg sem miikddiink 1
Egyéb 18

3. Tablazat: A vallalatok dltal bevezetett intézkedések, sajat szerkesztés

Az ,Egyéb” kategoriara érkezett egyéni valaszokat modszerek szerint (elkiilonités,
fertotlenités, véddeszkdzok hasznalata, tesztelés stb.) csoportositottuk és az eredmények ér-
tékelésénél figyelembe vettiik.

A védekezési mddszerekre vonatkozo kérdéscsoport harmadik pontjdban megkér-
tiik a kutatasban részt vevoket, hogy osszak meg azon egyedi intézkedéseiket és eljarasaikat,
amelyek az el6z6 pont listdjaban nem szerepeltek. Erre az el6z6 kérdés ,,Egyéb” pontjanal
is lehetdség volt, de a vallalatok eljarasainak mélyebb megismerése érdekében kiilon kérdés
segitségével is megprobaltunk tajékozdodni. Néhany pontban duplikalt valaszokat kaptunk,
de érkezett 01j informacio is, amely tovabb bdvitette a kutatas eredményeit.

Tekintettel arra, hogy a koronavirus-jarvany els6 szakaszaban a COVID-19 virus
terjedési €s hatdsmechanizmusai nem voltak ismeretesek, illetve nem allt rendelkezésre ele-
gend6 informacio a virussal, valamint az altala okozott betegséggel kapcsolatban, megvizs-
galtuk, hogy a dontéshozok milyen informacidkra alapozva dolgoztak ki védekezési eljara-
saikat. A kérdésre 77 valasz érkezett.
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Valaszok db
Kormanyzati utasitasok, szabalyzok alapjan 64
Szakmai szervezetek javaslatai alapjan 40
Sajat tapasztalatunk alapjan 39
A cégkdzpont (HQ) utasitisai alapjan 25
Mas cégek intézkedéseinek figyelembevételével 20
Fehér Konyv, anyavallalat intézkedései alapjan, HR és munkavédelmis csoportok-
bol szerzett infok alapjan, fogl-eii orvos ajanlasai alapjan 1
Munkabiztonsagi kockazatértékelés figyelembevételével 1

4. Tablazat: A vallalatok intézkedéseit megalapozo informdcioforrdsok, sajat szerkesztés

A koronavirus-jarvannyal kapcsolatos informaciok forrasara és az ismeretek meg-
osztasara vonatkozo tovabbi kérdés az egyiittmiikodd szervezetekre vonatkozott, vagyis
azokra az érintettekre, akikkel a vallalatok a védekezési eljarasok kialakitasa soran szakmai
egyeztetést végeztek. A kérdodiv ide vonatkozo pontja: ,,Jelolje meg, kiket vontak be a vé-
dekezési eljarasok kialakitasaba!” 6t elore megadott valaszt tartalmazott, illetve lehetdség
volt egyéni valasz megadasara is.

Valaszok db
Egyeztettiink partnereinkkel és iigyfeleinkkel 42
Egyeztettiink a helyi hatésaggal 16
Egyeztettiink a munkavéllalokkal / munkavallaldi képviselokkel 58
Kiils6 szakértoket kértiink az eljarasok kidolgozasara 7
Szakmai szervezetek, halozatok tagjaiként kaptunk megoldasokat 13
Sajat dontésiink alapjan 1
Uzemorvos bevonasa 2
Foglalkozas-egészségiigyi szolgalat 1
Foglalkozas-egészségligyi szolgaltatd, munkabiztonsagi szakember 1
Foglalkozés-egészségiigyi orvos 1

Sajat hataskorben alakitottuk ki az eljarasokat, a késobb elkésziilé szakmai ajan-
lasokat utdlag attekintettiik, de modositas nem volt sziikséges

NEBIH dokumentaciok, Vallalati Fehér konyv segitségével

Sajat vezetdségiinket vontuk be

Anyavallalat, takarit6 cég

Cégkozpont utasitasa alapjan

Kormanyzati intézkedéseket figyelve hoztuk meg sajat, belsd intézkedéseinket
Mas cégekkel egyeztettiink

5. Tablazat: A vallalatok dltal a védekezési eljarasba bevont partnerek, sajat szerkesztés

S

A kutatas sordn megvizsgaltuk, hogy a vallalatok végeztek-e a koronavirus-jarvany-
nyal és annak lehetséges hatasaival kapcsolatos kockazatértékelést? Elemeztiik tovabba,
hogy a kiilonb6z6 vallalati nagysagrend szerint milyen aranyban tértént COVID-19 speci-
fikus kockazatértékelés a vallalatoknal. A kérdésre 78 valasz érkezett.
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Valaszok db %
Igen 41 52.6
Nem 37 47 .4

6. Tablazat: COVID-19 kockazatértékelést végzett a vallalat?, sajat szerkesztés

COVID-19 kockazatértékelés vallalati nagysagrend

szerint
25 (78 vélasz)
(1]
S
g 15
2 11
9
3 10
k: 7 v 7
~ s
6 8 6
0
0-10 f6 11-50 8 51-200f6  201-500f6 501-1000f8 1000 f6 folatt

Vallalati nagysagrend (munkavallaloi létszam)

M Kockazatértékelést végzett M Kockazatértékelést nem végzett

3. Abra: COVID-19 kockzdzatértékelések ardanya vallalati nagysdigrend szerint, sajdt szerkesztés

A kovetkez6 kérdéscsoport annak megismerésére szolgalt, hogy a koronavirus-jar-
vany elleni védekezés érdekében hozott intézkedéseket a vallalatok milyen modon illesztet-
ték a szabalyozasi rendszeriikbe? A kérdéscsoport elsd kérdése a belsd szabalyozas kialaki-
taséra vonatkozott: “Hogyan tértént az On cégénél a jarvany elleni védekezésre vonatkozo

bels6 szabalyozas?” A kérdésre minden cég valaszolt, igy 78 valasz érkezett.

Valaszok db
Belso utasitas késziilt 45
Onallo eljaras késziilt 19
Meglévo eljarast egészitettiink ki 15
A pandémias tervet élesitettiik 15
Maig nincs a jarvany elleni védekezésre vonatkozd belsd szabalyozasunk 10
Az anyavallalat kiegészitette a mar meglévo pandémias tervét 1
Pandémias terv atdolgozasa a megvaltozott koriilményekhez 1
Kockazatértékelés 1
A kialakitott szabalyozas folyamatos aktualizalasa, a hatalyos jogszabalyok-
hoz 1

7. Tablazat: A védekezési eljardasok beépitése a vallalat szabadlyzoi kézé, sajat szerkesztés
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A kutatas soran megvizsgaltuk a munkahelyi egészségvédelem és biztonsag iranyi-
tasi rendszert (OHSAS, vagy MEBIR) mikodtetd vallalatok aranyat, illetve a jarvanytigyi

intézkedések iranyitasi rendszerbe valo integralasat.

Valaszok db | %
Igen, az integralt irnyitasi rendszeriink része 16 | 20,5
Igen, és mas fiiggetlen iranyitasi rendszeriink is van 2 2.6
Nincs MEBIR, bér van irdnyitasi rendszeriink, pl. ISO 9000 34 |43.6
Nincs iranyitasi rendszeriink 22 | 28.2
Cégiink f6 tevékenysége az ilyen iranya szolgaltatas 1 |13

Mi tanusitunk kb. 500 MEBIR rendszert, Magyarorszagot én képvisel-
tem az ISO-ban a 45001 szabvany kidolgozasaban. Hasznaljuk a 45005

szabvanyt is 1 |13
IFS élelmiszerbiztonsagi rendszer 1 |13
Nincs OHSAS és MEBIR sem, IFS élelmiszer-biztonsagi rendszeriink

van 1 |13

8. Tablazat: A MEBIR-t miikédtetésének ardanya, sajat szerkesztés

Az iranyitasi rendszerrel nem rendelkez§ vallalatok és

az iranyitasi rendszert mikodtetd vallalatok aranya
(78 vélasz alapjan)
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Vallalati nagysagrend (létszam)

B Irdnyitasi rendszert mikodtet B Nincs iranyitdsi rendszer

4. Abra: Az irdnyitdsi rendszert mitkédtetd vallalatok ardnya vallalati nagysdgrend szerint, sajdt szerkesztés

Vol 3, No 4, 2021. Safety and Security Sciences Review | Biztonsagtudomanyi Szemle 2021. lll. évf. 4. szam



124 FARAGO FERENC

Vialaszok db %
Igen, eljarasainkat beépitettilk a MEBIR-be 9 11.8
Eljardsainkat beépitettiik az Integralt iranyitasi rendszeriinkbe 26 34.2
Nem 41 53.9

9. Tablazat: Az eljarasok MEBIR-be, vagyintegralt iranyitdsi rendszerbe torténd beépitése, sajat szerkesztés

Tekintettel arra, hogy az ISO/PAS 45001:2020 a MEBIR-hez hasonlé, ahhoz il-
leszthetd, COVID-19 specifikus dokumentécio, igy célszerli megvizsgalni, hogy a vallala-
tok ismerték-e és alkalmaztak-e a PAS javaslatait?

Valaszok db %
Ismerjiik, de nem alkalmazzuk 14 18.4
Ismerjiik és alkalmazzuk 8 10.5
Nem ismertiik még 54 71.1

10. Tablazat: Az ISO/PAS 45001:2020-¢ haszndlata a vizsgalt vallalatokndl, sajat szerkesztés

Vizsgalatunk kiterjedt a COVID-19 pozitiv fertézések azonositasara, okainak vizs-
galatara, illetve a betegségen atesett munkavallalok munkabol val6 tavolmaradasanak ido-
tartamara, valamint a kontaktkutatasokra.

Azonositottak COVID-19 fertozott
munkavallalot? db %
Igen 70 89.7
Nem 8 10.3

11. Tablazat: Koronavirus fertézéses esetek eldfordulasa a vizsgalt cégeknél, sajat szerkesztés

Megallapitottak a betegségek lehetséges okait? db | %
Igen, minden fertdzés esetén kivizsgaljuk a lehetséges okokat, hogy intéz-
kedéseinket megfeleléen modosithassuk 40 | 57.1
Nem vizsgaltuk az okokat 30 | 429

12. Tablazat: A betegségek lehetséges okainak vizsgadlata, sajat szerkesztés

Kontakt kutatas tortént? db %
Igen, elvégeztiik a kontakt kutatast 48 68.6
Nem 22 31.4

13. Tablazat: Kontakt kutatast végzo cégek aranya, sajat szerkesztés
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Pozitiv eset azonositasat kovetben végeztek
kontakt kutatast az érintett munkatarsak,

illetve beszallitok kozott?
(70 vélasz)
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Vallalati nagysagrend (munkavallaloi létszam)

W Végzett kontakt kutatast B Nem végzett kontakt kutatdst

5. Abra: Kontakt kutatdst végzd vallalatok ardnya véllalati nagysdgrend szerint, sajdt szerkesztés
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Atlagosan mennyi id6re estek ki a munkavallalék a

munkabdl a COVID-19 miatt
(70 valasz)

Vialaszok szdma
25 30

o
(9]
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=
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10 nap

2 hét

3 hét

COVID-19 fert6zés miatti munkaidé kiesés

Tobb, mint 4 hét . 2

6. Abra: A koronavirus fertdzés miatti munkaidd kiesés mértéke, sajdt szerkesztés

Zaro kérdésként a kutatasban részt vevok egyéni valaszat kértiik a koronavirus-jar-
vany vallalatiranyitassal kapcsolatos legfontosabb benyomasat illetden. 34 egyedi valasz
érkezett. A valaszokat egyenként elemeztiik és feldolgoztuk.
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KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A kutatas eredményei alapjan megallapitottuk, hogy a munkaltatok jelentds erdfe-
szitéseket tettek munkavallaloik egészségének megovasa és a jarvany terjedésének megaka-
dalyozasa érdekében. Ehhez a vallalatok korabbi, jarvany el6tti miikodéséhez képest jelen-
tés mértékt, alapvetd valtoztatasok bevezetésére volt sziikség. A felmérésben e kérdés te-
kintetében a Likert-skalan érkezett valaszok kozott nagy mértékii eltérés nem mutatkozott
(1. abra). A kisebb létszamu vallalatok (0-10 f6 és 11-50 f6) értékelése alacsonyabb volt,
mint az atlagos (kb. 4-es) érték, a nagyobb 1étszamt cégek esetében atlag koriili, vagy az
atlagérték feletti eredmények a jellemzoek. Kodonként Gsszegeztiik az érkezett valaszokat
és meghataroztuk az egyes kodokra érkezett valaszok szamat (2. abra). A skala 1-es pontja-
hoz tartozo értékelés nem érkezett, tehat nem volt olyan valaszado, aki nem tartott volna
sziikségesnek valamilyen intézkedést. A 4-es és 5-0s pont kertilt kivalasztva a legnagyobb
szamban, vagyis a valaszadok tobbsége nagymértékil, vagy alapvetd valtozasokat tartott
sziikségesnek a jarvany tovabb terjedésének megakadalyozasa érdekében.

A vallalatok felismerték tehat feleldsségiiket a pandémia tovabb terjedésének meg-
akadalyozasa és a munkavallaloik egészségének megovasa kapcsan és megel6z0 intézkedé-
seket vezettek be a fertdzes tovabb terjedésének megakadalyozasa érdekében (3. tablazat).
Alapvetden a csepp- €s aeroszol terjedés megakadalyozasa (maszk hasznélat, arcvédd hasz-
nalat), az elkiilonités (home office, online kapcsolattartas, védéfal, tavolsagtartas beveze-
tése), a helyiségek rendszeres fertétlenitése, illetve a higiéniai intézkedések bevezetése volt
a legjellemzo6bb. Ezek az intézkedések egyrészrél a munkafolyamatok és eljarasok atszer-
vezésével jartak (szakok atszervezése, elkiilonitése, folyamatok atszervezése stb.), masrész-
6l pedig a munkavallalok egyéni védelmére is kiterjedt (egyéni véddeszkozok biztositasa
otthoni hasznalatra, fertotlenitd eszk6zok biztositasa stb.). Tevékenységi formatol és a mii-
kodés sajatossdgaitdl fiiggden alakult a munkaszervezés kidolgozasa, a kollektiv és egyéni
védelem kialakitdsa. Néhany esetben egyedi megoldast is alkalmaztak a kutatdsban részt
vevo vallalatok (pl. COVID-19 politika és folyamatos nyomon kovetés, professzionalis
mentalis tAmogatas biztositdsa a munkavallaloknak), de alapvetden az alabbi fobb intézke-
déscsoportok voltak a jellemzoek:

1. Elkiilonités

a. Idében (miszakok idébeni elhatarolasa)
b. Térben (home office, online tigyfélkapcsolatok, személyes tavolsagtartas a
vallalaton beliil)

2. Higiéniai intézkedések (fertétlenités, kézferttlenitd allomasok stb.)

3. Informacio gytijtés (1azmérés, COVID-19 teszt, munkavallalok kapcsolati rend-
szerében tortént fert6zéses esetek jelentése)

4. Gyanus esetek elkiilonitése (fels6léguti betegség tiinetei, vagy 1az esetén kotelezo
otthon tartézkodas)

5. Egyéni véddeszkzok biztositasa (maszk, arcplexi, gumikesztyt stb.)

A kutatas soran a H1 hipotézist tehat igazoltuk, a H2 hipotézist pedig részben iga-
zoltuk. A vallalatok felismerték szerepiiket és feleldsségiiket a COVID-19 jarvany elleni
védekezésben €s ennek megfelelden intézkedéseket dolgoztak ki és Iéptettek életbe a beteg-
ség tovabb terjedésének megakadalyozdsara. Az intézkedések eredményességét nem tudtuk
megallapitani, mert a kutatas nem terjedt ki annak vizsgalatara, hogy a megbetegedett dol-
gozok a munkahelyen kaptak-e el a fertdzést, vagy munkahelyen kiviil.
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A védekezési eljarasok kidolgozasahoz els6sorban a kormanyzati utasitasokat és
szabalyokat vették figyelembe a vallalatok, mert a jarvany kezdeti szakaszdban foként a
korményzati kommunikacidé, a Magyar Kormany altal 1étrehozott Operativ Torzs tajékozta-
toi voltak a széles korben elérhet6 informacioforrasok (4. tablazat). A vallalatok emellett
kikérték a szakmai szervezetek (Népegészségiigyi Szakigazgatasi Szerv stb.) javaslatait is.
Ugyanilyen aranyban voltak azok a valaszadok, akik a sajat tapasztalataikra tdmaszkodtak
az eljarasok kialakitasanal. Multinacionalis vallalatok esetében jellemz6 volt, hogy a cég-
kozpont utasitasait kovetve kellett az eljarasokat kialakitani, amely konnyebbséget jelent a
leanyvallalatnak, hiszen a vallalat mas orszagban m{ikodo telephelyén mar kidolgozott, be-
vezetett eljarasokat kellett a hazai gyakorlatba atiiltetni.

A jarvany elleni intézkedések kialakitasa és bevezetése soran a munkaltatok legna-
gyobb aranyban a kozvetlen érintettjeikkel, vagyis a munkavallaloikkal, partnereikkel és
igyfeleikkel egyeztettek (5. tdblazat). Ezen til a helyi hatdsagokkal, illetve a szakmai szer-
vezetekkel egyeztetve probaltak az intézkedéseket megalapoz6 informaciohoz jutni. A vizs-
galt vallalatoknal elenyész6 alkalommal keriiltek bevonasra a foglalkozas-egészségligyi
szakorvosok, illetve szakszolgalatok.

A koronavirus-jarvany hatdsaival kapcsolatos kockazatértékelést a vallalatok fele
(52,6%-a) végzett (6. tablazat és 3. abra). A jarvany kezdeti iddszakara jellemz6 informa-
ciohidny nagymértékben megnehezitette a megfeleld védekezési eljarasok kialakitasat, ez
részben lehetett akadalya a kockéazatértékelések elvégzésének is. A kutatas a kockazatérté-
kelés elmaradasanak okat nem tarta fel, igy a H3 feltételezésiinket nem igazoltuk.

A koronavirus-jarvany elleni védekezés érdekében hozott intézkedéseket a vallala-
tok tobbsége (58%) belsé utasitas formajaban épitette be a szabalyozasi rendszerébe, volt,
ahol meglévo eljarast egészitettek ki (19%) és volt, ahol 6nallo eljarasként keriilt be a val-
lalat szabalyzdi rendszerébe (24%) (7. tablazat). A bels6 utasitas a vallalatok szabalyozasa-
nak egy forméja, tulajdonképpen valamely szabalyozni kivant folyamatra vonatkozé 6nallo
rendszabaly, amely a vallalat tobbi szabalyatol fliggetleniil keriil bevezetésre. Az eljarés az
irdnyitasi rendszerbe integralt belsd szabalyozasi forma. Onall6 eljarasként egy bizonyos
probléma egyedi szabalyozasara szolgal, meglévo eljarasba illesztve egy probléma csoport
szabalyozasat teszi lehetdvé. Volt olyan vallalat, ahol a pandémias terv frissitése és végre-
hajtasa révén tortént a szabalyozas (19%). A valaszadok egy részénél (10%) egyaltalan nem
késziilt a jarvany elleni védekezésre vonatkozo bels szabalyzat.

A felmérésben részt vevo vallalatok mintegy harmada (22 db, 28,2%) nem rendel-
kezett iranyitasi rendszerrel (8. tablazat). A tobbi vallalat (56 db, 72%) miikodtet valamilyen
iranyitasi rendszert. Koziilik 19 rendelkezik MEBIR-rel, a tobbi vallalkozas MEBIR-t nem
iizemeltet, de mas tipusu iranyitasi rendszert (mindségiranyitasi rendszert, élelmiszerbiz-
tonsagi rendszert) igen. Az iranyitasi rendszer szemlélete tehat a vallalkozasok nagy részé-
nél adott. Az iranyitasi rendszert nem miikodtetd cégek aranya a vallalati nagysagrend no-
vekedésével csokken (4. abra). Ez aldl kivétel a felmérésben részt vevo ezer f0 feletti val-
lalati kategoria, ahol a mintaban szerepl6 5 nagyvallalat koziil kett6 azt a valaszt adta, hogy
nem miikodtet iranyitasi rendszert. A védekezési eljarasokat az iranyitasi rendszerrel ren-
delkezd cégek tobbsége beintegralta az iranyitasi rendszerébe (9. tablazat). gy a COVID-
19 miatt 1étrehozott folyamatok a vallalati irdnyitasi rendszer részévé valtak és nem 6nallo
szabalyzatként léteznek. A H4 hipotézist a kutatas soran igazoltuk. Az iranyitési rendszerrel
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rendelkez0 vallalatok konnyebben épitették be folyamataikba a védekezés érdekében hozott
intézkedéseiket.

Az ,JSO/PAS 45005:2020 Altalanos iranyelvek a biztonsagos munkavégzéshez a
COVID-19 jarvany idején” cimii dokumentumot a vallalatok dontd tobbsége (71%) nem
ismerte (10. tablazat). A PAS-t ismer6 vallalatok koziil is csak alacsony szamban vannak
azok a cégek, amelyek alkalmaztak annak ajanlott intézkedéseit. Ez a felmérésben részt
vevo cégek mindossze 10%-at jelenti, ami igen alacsony aranynak tekinthetd. Hasonlo ese-
tekben célszerti lenne az atfogo intézkedési javaslatokat tartalmazo ajanlasok szélesebb kor-
ben torténd népszeriisitése, megismertetése az érintett felekkel.

A megbetegedéses esetek kezelése sajatos feladatot és jelents nehézséget jelentett
a vallalatok szamara. Korabban ehhez hasonl6 probléméaval nem kellett még megkiizdenie
a munkaltatoknak, a COVID-19 jarvany ebben a tekintetben is komoly kihivasok elé alli-
totta a vezetdket. A vallalatok dont6 tobbségénél, mintegy 90%-nal azonositottak COVID-
19 pozitiv munkavallalot (11. tablazat). A védekezésre kialakitott eljarasok ellenére magas
aranyu volt a megbetegedések szama. Pusztan a megbetegedések szamanak alapjan azonban
nem lehet egyértelmiien a vallalatok védekezési gyakorlatanak eredményességét megitélni,
tekintettel arra, hogy a munkavallalok munkaidén tali biztonsdgarol a munkaltatdé nem tud
minden hataron til gondoskodni. A biztonsagra valo torekvés a munkavallalo sajat attitiidje
szerinti mértében torténik, a munkaltatonak erre gyakorolt hatsa elenyészé. igy nem lehet-
séges egyértelmiien megallapitani azt, hogy a fert6zések a vallalaton beliil, vagy kiviil tor-
téntek? A felmérés ramutatott arra, hogy a munkaltatok tobbsége (kb. 60%-a) igyekezett a
megbetegedések lehetséges okait kivizsgalni €s erdfeszitéseket tenni annak érdekében, hogy
a sajat folyamataik gyenge pontjait azonosithassak és intézkedéseiket megfelel6képpen mo-
dositsak (12. tablazat).

Az orszagos tisztiféorvos altal a koronavirus-jarvany miatt kiadott eljarasrend elo-
irta, hogy kotelez6 felderiteni minden olyan személyt, aki valoszintisitheten vagy igazoltan
kapcsolatba kertilt a koronavirussal fert6zott személlyel. A jarvanytigyi kivizsgalas jogsza-
balyban meghatarozott mddon, a szakma szabalyai szerint torténik, végrehajtasaban jar-
vanyiigyi szakemberek vesznek részt [12]. A vallalatok kozel 70%-a szintén kovette ezt az
eljarast és pozitiv eset azonositasat kovetéen végzett valamilyen mddon kontakt kutatést
(13. tablazat). Nagyobb létszamu vallalatok esetén volt jellemzébb a kontakt kutatas, vél-
hetéen a munkavallalok magasabb létszama, illetve a tdvoli munka lehet6ségének korlato-
zottsaga miatt (5. dbra). A munkavallalok a fert6zés miatti munkéabol valo tdvolmaradasa
leggyakrabban 10 nap és 2 hét kozti idétartamra esett. Kisebb aranyban el6fordult 3 heti,
illetve 4 héten tuli munkaid6 kiesés is (6. abra).

A munkaltatok a koronavirus-jarvany miatt az irdnyitasi rendszert, illetve a vallalat
egészét érintd valtozasok koziil elsdsorban a vallalatvezetési és -szervezési feladatok atala-
kulasat emelték ki. A korabbiakban megszokott munkarend, illetve munkabeosztasok at-
szervezése, a vallalati folyamatok atstrukturalasa jelentette az egyik legnagyobb valtozast.
Uj kihivast jelentett a pandémia terjedése és az egyre boviil§ ismeretek miatti folyamatos
valtozasokhoz vald gyors alkalmazkodas kényszere is. A rugalmassag, a kiilsé valtozasok-
hoz valo rendkiviil gyors adaptalddas szerepe jelentés mértékben megnétt a pandémia alatt.
Hangsulyosabba valt a munkavallalok magasabb szintii védelmének biztositdsa a munkal-
tato részérol. A bevezetett higiéniai intézkedések elényeinek felismerése miatt azok hosszu
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tava fenntartasanak szandéka is kialakult. Egyes esetekben a munkafolyamatokat hatéko-
nyabba tette az, hogy a vallalatoknak alkalmazkodni kellett a valtozdsokhoz. A tavoli, ott-
honi, online munka, a home office eldnyeinek megismerése és kihasznalasa hasonldan ered-
ményesnek bizonyult, igy tobb vallalat részérdl felmeriilt annak hosszabb tavon torténd al-
kalmazasa is.

Problémaként emlitették a munkaltatok, hogy az elkiilonités, a tavmunka és az on-
line kapcsolattartas, bar tagadhatatlanul eredményes a betegség tovabb terjedésének csok-
kentése szempontjabol, de ugyanakkor a személyes munkakapcsolatok atalakulasat is jelen-
tette. Ez sok esetben nehézséget, névekvo pszichoszocialis terhet jelentett a munkavallalok
szamara. A virussal kapcsolatos informaciok kezdeti bizonytalansiga, hianyossaga alapve-
tden befolyasolta, illetve késleltette a védekezési intézkedések kidolgozasat és bevezetését.

OSSZEFOGLALAS

A koronavirus-jarvany jelentés kihivas elé allitotta a vallalatokat és a munkavé-
delmi szakembereket is. Kezdetben kevés érdemi informaciora tamaszkodva, az egyre gya-
rapodo ismeretekhez folyamatosan alkalmazkodva dolgoztak ki és vezették be eljarasaikat
a munkavallalok egészségének megorzése érdekében. A jarvany terjedésének sebessége és
a betegség sulyossaga sokkszeriien érte a kdzosségeket, igy a vallalatokat is, ezért a pandé-
mia terjedését megakadalyozo védekezési eljarasok kidolgozasa siirgetd kényszerként 1épett
fel. A hagyomanyos munkavédelmi modszertanok alkalmazasara ilyen feltételek mellett
nem minden esetben volt lehetdség. A kezdeti bizonytalansag utan a vallalatok belattdk a
pandémia terjedése elleni eljarasok jelentdségét, illetve sajat szerepiiket a virus elleni harc-
ban, igy a munkahelyi biztonsag és egészségvédelem rovid ido alatt jelentSsen felértékelo-
dott.

A koronavirus-jarvany okozta probléma még nem szlint meg. A szarazabb, mele-
gebb nyari idészakban mérséklddott a fenyegetés. A vakcinak megjelenését kovetden, a be-
oltottak szamanak ndvekedésével tovabb csokkent a fertézés iiteme, de 2021-ben sajnos
korantsem beszélhetiink még a jarvany végérol. Az 6szi és téli idoszakban ismét megnd-
vekszik a fels6léguti megbetegedések szama, és vele a COVID-19 terjedésének kockazata
is. Emiatt a munkaltatoknal tovabbra is hangstlyos feladatként jelentkezik a munkavallalok
egészségének megorzése érdekében folytatott kiizdelem. Javasolt tehat a munkavédelmi
modszerek eredményességének vizsgalata és a védekezést hatékonyan segitd eljarasok ki-
dolgozasa. Kvalitativ eljarasokkal célszerti a COVID-19 kockazatértékelések eredményes-
ségét megvizsgalni és meghatdrozni azokat a kockazatelemzési modszereket, amelyek ezen
a terlileten eredményesnek bizonyultak. Javasolt a szisztematikus mddszertani eljarasokat
osszefoglalé kiadvanyok, mint példaul az Altalanos iranyelvek a biztonsagos munkavég-
zéshez a COVID-19 jarvany idején cimii PAS szélesebb kdrben torténd megismertetése,
hatékonyabb kommunikécioja a vallalatok felé. A jarvany tovabbi hullamai eldtt fontos
lenne a vallalati beavatkozasok sikerességét megvizsgalni és az eredményes eljarasokat,
modszereket megosztani a vallalatvezetokkel, munkavédelmi szakemberekkel elosegitve
ezzel a szélesebb kort hatékony védekezést. A pandémiaval kapcsolatban rendelkezésre
allo informaciok, illetve a védekezés soran szerzett tapasztalatok folyamatos boviilése lehe-
toséget biztosit a munkavédelmi szakemberek szamara a szisztematikus, atgondolt, rend-
szerszintii védekezési eljarasok kidolgozasara.
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BESENYO Janos!

Az elmult idészakban egyre tobb a XIX-XX. szazad hadtorténeleméhez kapcsolodo
esemény kutatasat, feldolgozasat végezték el hadtorténészek, amelyek kozé szervesen
illeszkedik José E. Alverez® konyve is, amely a Légionak a Spanyol Polgarhaboru els6 hat
hénapjaban tortént tevékenységét veszi goreso ala. A kevésbé kutatott Spanyol Légio egyik
kiilonlegesen jO ismerdje a szerzd, aki évek oOta kutatja és publikdlja a szervezet
tevékenységével kapcsolatos konyveit, cikkeit. Mar csak azért is fontos a szerzo
tevékenysége mivel a Légiorol és annak tevékenységérol leginkabb spanyol nyelvil
anyagokhoz lehet hozzaférni, angol nyelvith6z azonban csak igen korlatozottan. Ezt magam
is tapasztaltam, amikor a Légid nyugat-szaharai tevékenységét, valamint a Légidoban
szolgald magyarok utan kutattam.®

1936 juliusaban a spanyol hadsereg egyik legjobban kiképzett, felkészitett egysége
volt az akkor hat zaszloaljbol allo, alig 4000 f6s Légio, amelynek a tdmogatasa
elengedhetetlen volt a koztarsasagi kormany ellen felkelést inditd tdbornokoknak. Ezért
annak megnyeréséért mindent megtettek és jelentds részben nekik volt készonhetd, hogy a
felkelést sikerre tudtak vinni és az nem fojtotta el a kormanyzat mar a kezdetén a csirajaban.
De Franco is foként nekik koszonhette, hogy tobb mas jelolt és Onjelolt koziil, végiil 6
szerezhette meg az orszag feletti uralmat. A Légiot 1934-ig csak az afrikai gyarmatokon -
foként Marokkoban - vetették be, ahol igen komoly harci tapasztalatokat szerzett, igy mikor
a spanyol hadsereg mas egységei nem voltak képesek kezelni az Asturiai felkelést, dket
hivta segitségiil a kormanyzat. A felkelést igen hatékonyan, minimalis veszteségekkel
tudtak felszamolni, bar a baloldali, és késébb az Oket kivezényld erdk is biraltak a
felkelSkkel és a civil lakossaggal szembeni fellépésiiket.* A szerz6 4ltal leirtakbol Gigy tlinik,
hogy a Légid egyaltalan nem akart aktivan részt venni a politikaban, egyszeriien katonak
akartak lenni és tenni azt, ami a feladatuk volt, megvédelmezni az afrikai teriileteket. Ezt
sikeresen meg is tették. Ok voltak az akkori spanyol hadsereg elitje, akik a legkeményebb

1 hesenyo.janos@uni-obuda.hu | ORCID: 0000-0001-7198-9328 | habilitated associate professor, Obuda University,
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kiképzést kaptak, hihetetleniil fegyelmezettek €s bajtarsiasok voltak, illetve jelentds harci
tapasztalattal rendelkeztek. Egyfajta ,.elitista szubkultirat” hoztak létre, ahol az akkori
spanyol hadsereggel ellentétben nem a mindennapi talélés és a ranglétran valo araszolgatas,
hanem a kiadott parancsok azonnali és hatékony teljesitése, s6t a katondhoz méltd halal
elérése volt. Ezzel ellentétben a spanyol katonai és renddri er6ket mélyen atszotte a politika,
a nepotizmus, korrupcid, sot a vezetdik politikai és ideoldgiai megosztottsaga miatt ezek a
szervezetek a mitkodoképtelenség hataran tancoltak. Nagy részt ezért sem voltak képesek
az 1936 nyaran kirobbant puccsal szemben hatékonyan fellépni. Ezzel szemben a Légio
vezetése igyekezett tavoltartani a szervezetet a politikatol, annak ellenére, hogy a vezetdk
egy része a jobboldali er6kkel szimpatizalt. Végiil olyan helyzetbe keriiltek, hogy ugy
érezték, hogy nincs mas valasztasuk, mint tamogatni a puccsistakat és részt venni az orszag
torvényes kormanyanak megdontésében. Ez ugyan elfogadhatatlan egy demokratikus
berendezkedésti allamban, de az akkori id0szakban Spanyolorszdgban tobbszor keriilt
vértelen, vagy minimalis aldozattal jaro katonai puccsra, igy a legtobben ugy gondoltak,
hogy ebben az esetben sem lesz masképp. Erre azonban racafolt az élet, ugyanis a
koztarsasagi vezetok nem voltak hajlandoak ,,csendben visszavonulni,” és tamogattak dket
a nagyvarosokban €16 munkasok és kereskeddk is, igy egy harom éven keresztiil tartd
brutalis polgarhabort kezdddott, amelynek az egyik f6szerepldje volt a Légio, valamint a
marokkdi és szaharavi torzsek tagjaibol toborzott Regulares alakulatok.® A szerz6 szerint
egyébként a puccsistak célja nem a Koztarsasag felszamolasa, hanem bizonyos modon a
,megreformalasa” volt. Ezt bizonyitja, hogy a felkelést kirobbant6 katonai vezetdk egyike,
Emilio Mola Vidal tdbornok a kormanyzatot ugyan megkivanta donteni, de a kdztarsasagi
format meg akarta 6rizni, s6t annak a nevében tervezte miikodtetni a katonai korméanyzatot.®
De nem csak 6, hanem a puccsistak tobbsége is igy gondolta. Badajoz elfoglaldsa utan a
Légio parancsnoka, Yagiie alezredes a gy6zelmi beszédét igy fejezte be: ,,Kialtsatok velem:
Hosszu életet Spanyolorszagnak! Hosszi életet a Koztarsasagnak! Hossza életet a
hadseregnek!””’

A szerz0 kiilon kiemelte, hogy a magas szint{i szervezettség és a professzionalitas
mellett a Légioban a brutalitds és az er6szak a mindennapok része volt, hiszen ezek nélkiil
nem is gy6zhettek volna a marokkdi hadszintéren, ahol rajtuk kiviil szinte minden spanyol
egység kudarcot vallott. Ezeket a tulajdonsagokat a ,,fehér terror” keretében hatékonyan
hasznaltak fel a nacionalistakkal szembenall6 erdkkel, valamint az ket tamogat6 polgari
lakossaggal szemben. Nem csak ezeknek voltak koszonhetd a pacifikacio keretében
végrehajtott atrocitdsoknak, hanem azoknak a torténelmi tapasztalatoknak is, amit Franco
fiatal tisztként még a marokkoi harcok idején szerzett, amikor a stratégiai fontossagu
Annual elfoglalasat nem megfelelden készitették eld, aminek kdvetkeztében a spanyolok
egyik legnagyobb afrikai veszteségiiket szenvedték el. Eppen ezért Franco, az 6t timogato
németek siirgetése ellenére sem sietett Madrid elfoglalasara, hanem szisztematikusan szallta
meg az utjaba keriild teriileteket és szamolt fel minden lehetséges ellenallast és csak akkor
indult tovabb amikor ugy érezte, hogy nem marad mdogdtte olyan erd, amely hatba
tamadhatna. Ezért a katonai minden fegyvert begytijtottek, letartoztattak és/vagy kivégezték

5> Beseny§ Janos: Western Sahara, Publikon Publisher, Pécs, 2009, p. 59.
6 José E. Alvarez: The Spanish Foreign Legion in the Spanish Civil War, 1936, University of Missouri Press, 2018. p. 10.
7 José E. Alvarez: The Spanish Foreign Legion in the Spanish Civil War, 1936, University of Missouri Press, 2018. p. 74
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azokat, akik fegyveresen harcoltak a nacionalistak ellen, esetleg veszélyeztethették azok
céljait. Ez volt a strategy of limpiar (cleanse) and castigar (punish).® Azt azért latni kell,
hogy a koztarsasagiak oldalan harcolok sem voltak Gral lovagok, amelyre bizonyitékok
azok a kegyetlenségek és atrocitasok, amelyeket Ok is elkdvettek a velilk nem szimpatizalo
polgari lakosok vagy a fogsagukba keriilt, korabban veliik szemben harcolok ellen.® Persze
a Légio sikereihez — az el6zdleg emlitettek mellett - foleg a kezdeti id6szakban
elengedhetetlen volt a kormanyzat tehetetlensége, a spanyol hadsereg szégyenletes allapota,
az orszag megosztottsaga és a puccsistak szerencséje, valamint a kiilfoldrél, a naci
Németorszagtol és a fasiszta Olaszorszagtol kapott sokrétii — katonai, logisztikai, szallitasi,
sth. - tamogatas is. A német és olasz szallitoeszkozok nélkiil ugyanis az afrikai bazisokon
allomasozo6 alakulatok, nem lettek volna képesek atjutni a koztarsasagi erdk altal ellenérzott
Gibraltari szoroson at a kontinensre, igy a felkelést a koztarsasagiak — ha képesek lettek
volna ra — konnyen felszamolhattdk volna. Azonban a kiilfoldi tdmogatassal a lazado
tabornokok atléptek egy hatart, ahonnan nem volt visszatérés és ,,egy bukasra itélt puccsbol
egy harom évig tartd véres polgarhaboru lett”, amelyben német és olasz katonak is részt
vettek Franco oldalan.’® Mig a korményzat a Szovjetunidhoz fordult, amely a sajét politikai
érdekében és Spanyolorszag aranykészletéért cserében fegyvereket és tanacsadokat kiildott
a koztarsasagiak tamogatasara.'t fgy a polgarhabori gyorsan nemzetkozivé valt, ahol a
baloldali és jobboldali eszmék fegyveres iitkoztetése folyt.

A konyvben végig kovethetjiik a polgarhabori elsé honapjaiban a Légio
tevékenységét Seville, Almendralejo, Merida, Badajoz, Santa Amalia, Talavera de la Reina,
Santa Olalla, Maqueda, Toledo, Illescas, Oviedo €s sok mas telepiilésen, amelyeket nem
csak elfoglalniuk kellett, hanem meg is védelmezni a kemény ellentamadasoktél. Az
Osszecsapasok folyaman voltak hdsies és kevésbé hdsies események, de az egyértelmii,
hogy a légionariusok keményen kivették a résziiket a harcokbol, amely jol lathato volt a
veszteséglistajukbol is.22 A konyv értékét noveli, hogy a szerzd nem csak ,.tavolsagtartd”
torténészként, levéltari forrasokbdl dolgozott, hanem az események aktiv résztvevoivel
készitett interjukat is felhasznalt, s6t személyesen is felkereste az események helyszineit.
Kiilon tetszett, hogy a konyvben tobb légionariust vagy a Légiohoz kothetd személyt is
bemutatott az ,,emberi” oldalarol, nem titkolvan el azok pozitiv, de negativ tulajdonsagait
sem. Ko6zéjiik tartozott a 8. zaszldalj allomanyaban szolgalé magyar szarmazasu Inocencio
Kadar Szass (eredeti neve: Nagy Karoly), hadnagy, aki néhany légionariussal sikeresen
allitotta meg egy négy szovjet tankbol és 400 gyalogosbdl alld egység tdmadasat, amiért
kiilon kitiintetést kapott.®> Szintén érdekes, hogy olyan informacidkat lehet megtudni a

8 José E. Alvarez: The Spanish Foreign Legion in the Spanish Civil War, 1936, University of Missouri Press, 2018. pp. 52-53.

9 José E. Alvarez: The Spanish Foreign Legion in the Spanish Civil War, 1936, University of Missouri Press, 2018. pp. 66, 76,
215, 237, 266.

10 José E. Alvarez: The Spanish Foreign Legion in the Spanish Civil War, 1936, University of Missouri Press, 2018. pp. 22, 143-
144,

11 José E. Alvarez: The Spanish Foreign Legion in the Spanish Civil War, 1936, University of Missouri Press, 2018. p. 217

12 José E. Alvarez: The Spanish Foreign Legion in the Spanish Civil War, 1936, University of Missouri Press, 2018. pp. 85, 205,
208

13 José E. Alvarez: The Spanish Foreign Legion in the Spanish Civil War, 1936, University of Missouri Press, 2018. pp. 177,
269. and Beseny6 Janos: Hungarians in the Spanish Legion? Wegrzy w Legionie Hiszpariskim? Studia Politicae Universitatis
Silesiensis 2019, 26, 25—44, DOI: http://doi.org/10.31261/SPUS.2019.26.02
https://www.journals.us.edu.pl/index.php/SPUS/article/view/8288
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polgarhaboruban résztvevokrél és az altaluk hasznalt fegyverekrél, eszk6zokrol,
amelyekrol nem hogy egy atlagos olvasd, de sok torténész sem rendelkezik.

A konyv elolvasésa utan az olvas6 leszdmol azzal a kozkeletli vélekedéssel, hogy a
Légio idegen egységként, kvazi zsoldosokként harcolt volna a spanyol hazafiak ellen, s6t
egyértelmiien lathato, hogy a 1égio allomanyanak 80%-a nem kiilf6ldi, hanem spanyol volt
és az ¢ felfogasuk szerint a hazajukért harcoltak. Furcsa, hogy korabban a koztarsasagi erok
oldaldn harcold nemzetkozi brigadokban szolgalod kiilfoldieket szabadsagharcosnak
tekintették, annak ellenére, hogy a Sztalin altal vezetett Szovjetunié birodalmi céljait
szolgaltak és nem a torvényes spanyol kormanyét. S6t azok koziil tobben hasonld, vagy
brutalisabb cselekedeteket kovettek el a veliikk szembenallok (katondk, civilek, egyhazi
személyek, stb.) ellen, mint a Iégionariusok. Ennek ellenére, a megitélésiik mégis pozitivabb
volt az elmult évtizedekben.

A szerz6 ugyancsak céafolja, hogy a 10 napon keresztiil tartdo badajozi mészarlast a
légionariusok kovették volna el, mint ahogy azt korabban tobb forras is allitotta. Ugyanis
az elfogott koztarsasagiak kivégzését a Falangistak és a Polgarérség tagjai hajtottak végre,
nem pedig a légionariusok, akik addigra mar elhagytak a varost.* Ezzel a konyvvel sokkal
arnyaltabban lehet szemlélni az akkori eseményeket, amelyek Spanyolorszagban még
érzékeny kérdésnek szamitanak, ezért nem is kutathatdé nagyon sok levéltari anyag a
Polgarhaboruval kapcsolatosan. Remélhetdleg ez valtozni fog és egyre tobb levéltari
anyagot szabaditanak fel a kutatok szamara és késziilnek Alvarezéhez hasonld konyvek.
Remélem, hogy a szerz6 nem all meg az 1936-os évnél, hanem a Légio teljes polgarhaborus
tevékenységét fel fogja dolgozni, amit mar most varok.

A konyv elolvasasat mindazoknak javaslom, akik kivancsiak az 1936-os év
viszonyaira, a Spanyol Polgarhabora kirobbanasanak koriilményeire, valamint a
szembenallo felek — koziiliik is kiemelked6en a Légio — tevékenységére.

José E. Alverez: The Spanish Foreign legion in the Civil War 1936, University of
Missouri Press, 2018, 313 oldal
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