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Elelmiszer ellatasi és ellatasi lancok
helyzete a pandémia utan

SZALANCZI-ORBAN Virag!

Abstract

The food sector and the food supply chain
are vital to any economy because of their
role as critical infrastructure. The global
pandemic had an impact on this area, some
players in the food industry faced serious
problems during the pandemic. Changed
stocks, consumer habits, supplier problems
and labor shortages have made it difficult
to supply food globally.The pandemic has
highlighted some issues that deserve attent-
ion in the future. The effects of the new,
unforeseeable crisis must be dealt with, as
it can bring about radical changes in global
trade, drawing attention to many problems
and areas to be improved that have so far
been left behind. This study looks for the
problems of food chains during the pande-
mic, as well as the future strategies and di-
rections.
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Absztrakt

Az élelmiszerszektor és az ¢élelmiszer-ella-
tasi lanc kritikus infrastruktira szerepe mi-
att 1étfontossagu minden gazdasadgban. A
globalis vilagjarvany jelentds hatassal volt
erre a teriiletre, az élelmiszeripar egyes sze-
repldi komoly problémakkal szembesiiltek
a vilagjarvany ideje alatt. Megvaltozott
készletek, megvaltozott fogyasztdi szoka-
sok, beszallitéi problémak munkaeréhiany
is nehezitette az élelmiszerellatast globali-
san. A vilagjarvany ravilagitott néhany
olyan problémara, amelyre érdemes a jovo-
ben odafigyelni. Az uj, elére nem lathatd
valsag hatasaival foglalkozni kell, hiszen
gyoOkeres valtozasokat érhet el a globalis
kereskedelemben, sok olyan problémara és
javitando teriiletre felhivva a figyelmet,
ami eddig hattérbe szorult. Ez a tanulmany
keresi az élelmiszerlancok vilagjarvany
alatti problémait, valamint a jovobeli stra-
tégiakat, iranyvonalakat.
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BEVEZETES

A Covid-19 vilagjarvany jelent6s fennakadasokat és problémakat okozott a logisz-
tikai szektorban és az ellatasi lancokban is. A globalis kereskedelem és ellatas komoly prob-
1émakkal kiizd6tt, melyekre azonnali és rugalmas megoldasok valtak sziikségessé. Ez a vi-
lagjarvany ramutatott arra, hogy az ellatasi lancok igenis torékenyek, fiiggdségi kapcsola-
tokban vannak, a komplex rendszeriik sériilékeny egy ilyen esetben. A vilagjarvany okozta
valsag szinte azonnal érintette az ellatasi lancokat, mind a keresleti, mind a kinalati oldal
tapasztalt fennakadéasokat, tobbet kozott gyartasi problémak, ellatasi akadozasok, készletop-
timalizalasi problémak léptek fel. [1]

A COVID-19 vilagjarvany alatt elfogadott intézkedések és korlatozasok befolya-
soltak az ellatasi lancokat, koztiik az élelmiszerek ellatasi lancat is. Ebben a tanulmanyban
a pandémia okozta megvaltozott kornyezetet vizsgalom, az ellatasi lancok problémait, a
tanulsagokat és megoldasokat, azokon is beliil az élelmiszerellatasra, élelmiszer-bizton-
sagra vonatkozo jovoképet vizsgalom.

ELLATASI LANCOK, ELELMISZERELLATAS, MINT KRITIKUS INFRA-
STRUKTURA

Bizonyos létfontossagi rendszerelemeket kritikus infrastruktaranak neveziink.
Tobbet kozott az élelmiszer (élelmiszer eldallitas és élelmiszer-biztonsag) is egy kritikus
infrastruktira.

Az élelmiszerlanc a ,,term6foldto] az asztalig” tartd, az élelmiszerre kozvetlen vagy
kozvetett hatassal biro, sokszereplds folyamatok €s a 1étrejovo termékek Osszessége. [2]

Kritikus infrastruktara: ,,olyan eszk6zok, illetve azok részei, amelyek elengedhetet-
lenek a Iétfontossagu tarsadalmi feladatok ellatasahoz, ideértve az ellatasi lancot, az egész-
ségiigyet, a biztonsagot, valamint az emberek gazdasagi és tarsadalmi jolétét is”. [3]

,»A kritikus infrastruktirakhoz azok a fizikai és informacios technologiai berende-
zések és halozatok, szolgaltatasok és eszkozok tartoznak, amelyek 6sszeomlasa vagy meg-
semmisitése sulyos kovetkezményekkel jarhat a polgarok egészsége, védelme, biztonsiga
és gazdasagi joléte, illetve a tagallamok kormanyainak hatékony miikodése szempontjabol.
A kritikus infrastruktarak tobb gazdasagi agazatra kiterjednek, tobbek kdzott a bankiigyle-
tekre és pénzigyekre, a szallitasra és forgalmazasra, az energiaiparra, a kdzmiivekre, az
egészségiigyre, az élelmiszerellatasra és tajékoztatasra, valamint a kulcsfontossagu allami
szolgaltatdsokra. Ezen agazatok néhany kritikus eleme nem tartozik a szigorian vett ,,inf-
rastruktura” fogalmaba, de valdjaban olyan halézatok vagy ellatasi lancok, amelyek vala-
mely alapvetd termék vagy szolgaltatas biztositasat tamogatjak. Példaul a jelentds varosi
térségek élelmiszer- vagy vizellatdsa néhany kulcsfontossagl 1étesitménytdl fiigg, ugyan-
akkor a termeldk, feldolgozok, gyartok, forgalmazok és kiskeresked6k dsszetett halozata is
sziikséges az ellatas biztositasahoz. ” [4]

A kritikus infrastruktiarakhoz tartozo teriiletek komplex haldzatok, széleskoriien ér-
telmezhetéek. Mivel az élelmiszerellatas, az élelmiszer-biztonsag, az élelmiszerlancok
komplex rendszere kritikus infrastruktira igy a vildgjarvany ezen a teriileten is komoly
problémakat okozott. Az alapvetd ellatasban észlelhetdek voltak zavarok, éppligy ezen a
teriileten, mint az ellatasi lancok mas teriiletein is. Globalis szinten érzékelhetd hatasok és
problémak Iéptek fel, melyre gyorsan kellett a résztvevoknek reagélnia.
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ELLATASI LANCOK ES ELELMISZERLANCOK PROBLEMAI A VILAGJAR-
VANY IDEJEN

A vilagjarvany idején az ellatasi lancok torékenységének alapvetd f6 okainak te-
kinthetjiik a merev-rugalmatlan ellatasi lancokat, a Just In Time gyartas €s csokkent kész-
letek meglétét, az atldthatosag hidnyat és a konszolidalt termelési kozpontokat. [5]

Az élelmiszer ellatasi lancok mivel specifikus teriiletnek tekinthetjiik, egyéb prob-
lémakkal is szembesiiltek a globalis nehézségeken feliil.
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1. Abra: Az élelmiszer elldtdsi lanc szerepldi [6]

Az élelmiszerlanc a ,.term6foldtdl az asztalig” [7] tartd (1. dbra) mivoltabol kifo-
lyolag tobb szereplobdl all. Ezekben a rendszerekben a kovetkezd problémak léphetnek és
1éptek fel a vilagjarvany idején:

e Munkaerdhiany: Agazat egészén érzékelhetd munkaerdhiany a vilagjarvany alatt
bevezetett korlatozasok miatt (hatarkorlatozasok, fertézés kockazata, alapvetd
munkaeréhiany felerésodése. .. stb.).

e Feldolgozas: Ezen a részteriileten a munkaeréhiany mellett az élelmiszer feldolgozo
tizemekre vonatkoz6 korlatozasok miatt termeléskiesés, leallas.

o Szallitas: Korlatozasok (hatarellendrzés, 1€gi forgalom) miatt rendkiviil nehéz friss
€s hiitott aruszallitas.

e FEladasok csokkenése bizonyos termékek esetén.

Sok Osszetevét tartalmazo termékek eléallitasi nehézségei, készlethianyok. [8]

Az élelmiszer-ellatasi lancban kiemelt fontossagi a mindség és a biztonsag. Ezen
kritériumok betartasara torvények és ehhez kapcsolodo kotelezo szabvanyok az iranyadoak
Ezeken feliil fontos emlitést tenni a piaci torvényekrél, amelyek ugyancsak befolyasoljak
az ellatasi lancokat.

Az élelmiszerellatas folytonossaganak fenntartasahoz ezen szabalyok, szabvanyok
és torvények betartasa létfontossagu, az élelmiszerellatasi-lanc minden folyamataban be
kell tartani biztonsagi intézkedéseket. A pandémia hatasara ezen betartand6 szabalyok to-
vabb szigorodtak az eléallitas soran, gondolok ezalatt intézkedésekre a személyes higiéni-
ara, feliilet és munkakornyezetre vonatkozo fert6tlenitések gyakorisagara, véddeszkozok
alkalmazasara, tarsadalmi tavolsagtartas fenntartasara. A véddintézkedések mellett is ez egy
kritikus id6szaknak tekinthetd. [9]
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A munkaer6hiany jelentds volt. Tobb lizemben csokkentették, felfiiggesztették
vagy ideiglenesen leallitottak a termelést a COVID-19-pozitivnak talalt dolgozok miatt.
Nemcsak e probléma jelentette a munkaerd kiesést, hanem azon bevezetett korlatozoé intéz-
kedések is, amelyek nem tették lehetové, hogy a sokszor szezonalis jellegii foglalkoztatas-
hoz elegend6 munkaerd rendelkezésre alljon a hatarkorlatozasok miatt. A fejloédo és fejlet-
len orszagokban is gyakori az ideiglenes, szezonalis munkaerd alkalmazasa az élelmiszer-
iparban kiilonosen az iiltetés, betakaritds, feldolgozas, valamint a termény szallitasa teriile-
teken. Ezért az ellatasi lancot jelentdsen érintette ez a fajta munkaeréhianyt. [10]

Az ilyen munkaer6hiany gyengiti a termelési képességeket és az élelmiszer-bizton-
sdgot, valamint az élelmiszerellatasi lanc minden szerepldjénél fellelhetd problémaként je-
lentkezett.

Az élelmiszerellatas biztositasa és a termelés, feldolgozas nagyon érzékeny az ilyen
jellegti valtozasokra. A legtobb mezdgazdasagi tevékenység az évszakok €s az id6jaras vi-
szontagsagaitol is fligg, mar ezen problémak is rugalmas megoldasokat igényelnek, és azon-
nali beavatkozasokat amenyhez a pandémia csak sulyosbito tényezd volt. Az ellatasi-lanc
minden szakasza és folyamata nagymértékben kapcsolodik egyméashoz, igy barmilyen id6-
beli vagy kapacitas béli eltérés jelentds elmozdulasokat mutathat a teljesitésben, igy a ho-
zam ¢és a teljesitményveszteség garantalt. [11]

A pandémia idején legnagyobb problémat a munkaerdhiany, a nyersanyagok be-
szallitotol vald beszerzése, valamint az innen kdvetkez6 feldolgozas és végfelhasznaloig
val6 juttatas komplexen jelentette. FO problémaként mindenképpen a munkaeréhianyt je-
161hetjiik meg. Ezen feliil a szallitasi korlatozasok jelentették a kdvetkezd nagyobb problé-
mat, ami elsdsorban a friss és a hiitott aruk vonatkozasaban jelent meg. A 1égi és tengeri
szallitas nehézségei ugyancsak erés készlethianyokat jelentettek, ez foleg a sok dsszetevot
alkalmaz6 termékek eldallitasaban jelentet gondot, ami miatt ugyancsak készletcsokkené-
sek, kapacitaskilengések voltak tapasztalhatoak. [12]

Az alapveto termékek elosztasaban is jelentds problémak jelentkeztek. Az élelmi-
szeripar sokféle terméket alkalmaz: his, gylimélcs, zoldség, tejtermék, fogyasztasra kész
¢élelmiszerek, egyéb ehetd termékek. Alapvetd terméknek szamit a buza, kukorica, szojabab,
gyliimolcsok, zoldségek, halak. A varosok, tartomanyok és orszdgok kozotti korlatozasok
mind negativ hatassal voltak az alapvet6 élelmiszerek elosztasara is a korabban emlitett friss
és htitott aruk mellett. [13] Mivel a termékek korlatozottan voltak elérhetdek, igy a sok 6sz-
szetevot tartalmazo termékek gyartasa is veszélybe kertilt. Lathatjuk, hogy a rendszer igen
komplex és egymastol fiiggd rendszere miatt barmely valtozas is jelentds gondot okot az
ellatasi-lancban, a pandémia alatt pedig tobb ilyen problémaval is szembe kellett néznie a
szektornak.

Ezen korlatozasok mellett megvaltoztak a fogyasztoi szokéasok is. A korlatozasok
miatt a fogyasztok bizonyos addigi tevékenységeket nem végeztek, étterembe nem jartak,
felhalmoztak, megvaltozott a fogyasztoi kosaruk, tobb idét toltottek sajat otthonukban. A
hazhozszallitas €s a termékek hazhoz szallittatasa jelentésen megugrott, bizonyos termé-
kekre nétt, bizonyos termékekre csdkkent a kereslet. A megndvekedett, elére nem tervez-
het6 fogyasztoi kereslet bizonyos terméknél a kinalat csokkentését és szallitasi problémakat
jelentett. Egyes piacot korlatoztak bizonyos arucikkeket a hianyok miatt. [14]

A VILAGJARVANY HATASAI A FOGYASZTOI MAGATARTASRA
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A Covid-19 vilagjarvany megvaltoztatta a fogyasztok élelmiszer-keresletét. A be-
vezetett korlatozasok, mint példaul az éttermek és szorakoztatohelyek bezarasa, a tarsa-
dalmi tavolsagtartds az egyes id0szakos bevasarlosavot és korlatozasok, az otthoni munka-
végzés elrendelése mind egy plusz megvaltozott helyzetet idézett el a mar amugy is prob-
lémakkal kiiszk6do élelmiszeriparban talalhatd problémakra.

Az éttermek és kiszolgalast biztosito étkezési helyek bezarasa hatassal volt az étke-
zési/vasarlasi szokasokra és kereslet eltolodast eredményezett a kiskereskedelem felé.
Azonban az is elmondhatd, hogy a fertdzés kockazata miatt a kiskereskedelmi vasarlasok is
ritkultak, a vasarlasi szokdsos megvaltoztak, az ¢élelmiszeriizletek latogatasa csokkent, vi-
szont az élelmiszerre forditott 6sszegek nottek. A fogyasztok inkabb otthonukban készitet-
ték el az ételeket, és hosszu eltarthatosagu termékeket kerestek inkabb ebben az iddszakban.
A fogyasztok bizonyos idészakokban tapasztaltak korlatozasokat bizonyos alaptermékek-
bol. A kereslet megnétt a liszt, szaritott és konzervételekre, fagyasztott termékekre, tejre és
tejhelyettesitokre, valamint egy altalanos raktarozas és termékhalmozas is jelen lett a min-
dennapokban. Ezen hatas is kihatassal volt a kinalatra, emlitettem, hogy bizonyos termékek
kereslete megndtt, mig mas termékek kereslete csokkent. A megvaltozott fogyasztoi szoka-
sok és kosarak tovabb mélyitették az élelmiszer-ellatas és az élelmiszerellatasi lanc problé-
mait. Az egyes termékek, foleg alapvetd élelmiszerek irant megugrott kereslet €s fogyasztoi
raktarozas hatasara készlethidnyok és korlatozasok keriiltek bevezetésre, ezen igények ki-
elégitése is nehézségekbe iitkozott. [15]

A kiskereskedelmi egységek felé valo kereslettorlodas mellett megndvekedett a ke-
reslet a hazhozszallitasi szolgaltatas irant. Ami ugyancsak jelentds eltolodast és kihivast
jelentett az ilyen tevékenységet folytatd cégeknek. A fogyasztok otthonukban valo tartoz-
kodasuk miatt, és a bevezetett korlatozo intézkedések miatt az élelmiszereken kiviil mas
termékeket is hazhozszallitassal, otthonukba rendeltek, igy ezen szolgaltatas igénybevétele
drasztikusan nétt ebben az iddszakban. Az e-kereskedelem és az online rendelés piaca az
elmult években novekedést mutatott, melyre a vilagjarvany érkezése ugyancsak ugrasszerii
novekedést produkalt. Nemcsak a hazhozszallitas, de az élelmiszerszallitas is komoly prob-
lémakkal kiizdott, altalanos soférhiany-munkaeréhiany, készlethianyok, csomagoldéanya-
gok hianya is stlyosbitotta a helyzetet.

A VILAGJARVANY HATASAI A GLOBALIS ELELMISZER-KERESKEDE-
LEMRE

Az élelmiszerszektor rendszerei és szerepldi sebezhetdvé valnak az olyan varatlan
hatasokkal szemben, mint egy vilagjarvany, igy ezen rendszerek instabilla valtak ezen ese-
mények miatt. A vilagjarvany jelent6s noveld hatassal volt a munkaeréhianyra, a készlethi-
anyokra, a szallitasi nehézségekre...stb. Az élelmiszerellatasi-lanc minden résztvevdjénél
okozott eltolodast és problémakat, igy komplex nehézségeket okozott, amihez hamar és ru-
galmasan kellett alkalmazkodnia a szereploknek. A globalis kereskedés és export-import
tevékenységek korlatozasa miatt ismét elétérbe keriilt a helyi piacok és régidk szerepe.

A hazai termelés ¢s a helyi piacok fontossaga felértékel6dott. A vilagjarvany jelen-
tds hatast gyakorolt az élelmiszer-kereskedelemre, az export és importcikkekre, valamint a
fogyasztoi szokasokra. A korlatozasok és készlethianyok megnovekedett koltségeket okoz-
tak, megemelkedtek az alapélelmiszerek arai, a nem helyben termesztett, de feldolgozasra
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szlikséges ¢élelmiszerek a korlatozasok miatt nem alltak rendelkezésre, és igy az élelmiszer-
gyartassal foglalkoz6 szerepld tizemek kapacitasproblémakkal kiizdottek. A 1égi és a tengeri
rakomany szallitas allapota katasztrofalis volt mely tobbek kozott élelmiszerveszteséggel
és pazarlassal jart. Elmondhatd, hogy a globalis kereskedelem leallasa és akadalyai nemcsak
az élelmiszerszektorban hanem barmely mas termékben €s szolgaltatasban is jelentds karo-
kat és fennakadasokat okozott.

AZ ELELMISZER-ELLATASI LANC STRATEGIAIL JOVOKEPE

A vilagjarvany is csak megerdsitette annak a stratégianak a létjogosultsagat, misze-
rint sziikkség van helyi gazdasagfejleszté programokra, tamogatni sziikséges a helyi és regi-
ondlis kisgazdasagokat, termelOket tamogatoi programokkal. A lokalis termékek felhaszna-
lasat szélesebb korben 6sztondzni sziikséges, az élelmiszer-ellatasi lanc minden szereplojé-
nek 0j kapcsolatok é€s szallitok, uj lehetdségek, lehetdleg helyi lehetdségek felkutatasa cél
lehet. Az élelmiszergyartas decentralizaldsa stratégia tényez6vé valhat. A fogyasztok kozeli
kisméretii Iétesitmények feloldjak a globalis kereskedelem miatti problémak egy részét. Je-
lent6és gazdasagnoveld hatast érhet el bizonyos régidokban. A fogyasztokhoz kozelebbi ter-
melés és kisebb termelési, eldallitasi egységek megléte csokkentik a tarolasi és szallitasi
koltségeket, rovidithet az ellatasi ldncon. A decentralizacio nagyobb rugalmassagot biztosit
az ellatasi lancban, valamint kevésbé érzékenységet az esetleges hatasokkal szemben. [16]

Termel6 és Termel6k csoportosulasa
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Fogyaszto és Fogyasztok csoportosulasa

2. Abra: A vildgjdrvény alatti értékesitési csatorndk hatékonysdga [17]

A 2. abran is lathatjuk, hogy voltak olyan teriiletek, amelyeknél nagyrészben csok-
kent a forgalom vagy esetleges bezaras veszélyeztetett, ezek a X-el jelolt tartalmak, azon
tertilet amelyek egy zold pipaval lettek jeldlve mutatjak, hogy a vilagjarvany alatt is sikeriilt
miikddo értékesitési csatornat kialakitani. A vendéglatas és Intézményi étkeztetés a mar ko-
rabban emlitett korlatozo intézkedések hatasa miatt mutatott csokkenést (iskola és 6voda-
bezarasok...stb.), a turizmus elmaradasa, az éttermek bezarasa is tobb problémat okozott
ezen a terlileten, mig a helyi falusi vagy regionalis vendéglatas nyertese lehetett ezen 1d6-
szaknak. Ezen a kis példan keresztiil is lathato, hogy egy ilyen gazdasagi valsaghelyzetben
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a helyi és regionalis ellatasi stratégia mikodd haldzatot hozhat Iétre. A helyi és regionalis
gazdasagok tamogatasa a jOvOre nézve stratégiai jelentdségil.

Fontos stratégiai tényezdként tekinthetiink a logisztikai l1étesitmények optimalis ki-
hasznalasara, kiilondsen kiemelve a logisztikai jarmiivek kihasznaltsagat és az tires jaratok
megszilintetését. A begyljtési és szallitasi kapacitasok optimalizalasa a hatékonysagot je-
lent6sen novelné. Fontos kérdés tovabba az élelmiszer-biztonsag fenntartasa és az ellatasi
lanc tagjainak koordinalasa. A fogyasztok felé uj kommunikécios és helyi csatornakat cél-
szer( kialakitani. A készletek optimalizalasa és a termelések tervezése is j szakaszba lépett
a pandémia utéan. [18]

Kiemelt hangsulyt kell fektetni a digitalizaciora. A digitélis kereskedelmi szolgal-
tatasok egyre fontosabb szerepet toltenek be az élelmiszerellatasi folyamat egészében. A
termelés, gyartas soran hasznalt digitalis képességek fejlesztése is kulcsfontossagu. Egyes
eljarasok digitalizacidja sok esetben koltségesokkentd hatast, valamint az ellendrzést, ter-
vezést, €s a gyorsabb folyamatokat is elidézi. A digitalizacio soran kinyert adatokbol ren-
geteg elemzés és eredmény elérhetdvé valna, a megfeleld adathoz a megfelel6 idében tor-
ténd hozzaférés fontos az ellatasi lanc hatékony miikodéséhez, az élelmiszer-biztonsaghoz
¢és a nyomon koveteshez. A megbizhatd, azonnali informaciok elérhetdsége csokkenti a bi-
zonytalansagot a piacon is. Az élelmiszerellatasi szektor minden szerepl6jére kihato digita-
lis fejlesztés sziikséges. A termékek és szolgaltatasok ilyen fajta kovetése és informacio
megosztasa ugyancsak stratégiai tényezo. [19]

Az élelmiszerellatasi-lancnak a jovoben még rugalmasabbnak kell lennie, melyre
az eddig emlitett digitalizacio és révidebb, helyi ellatas biztositasa mellett az élelmiszer-
szektor szereploinek 1j kapcsolatok kialakitasa is sziikségessé valik. A globalis piacot és a
globalis ellatasi-lancot is ujra kell gondolni, felkésziilve az ehhez hasonld események bekd-
vetkeztére gondolva. A vilagjarvany lecsengése utani id6északot kdveté Ukrajnai haborus
helyzet is j61 mutatja, hogy az élelmiszerellatas €s az élelmiszerellatasi-lancok még mindig
torékenyek, és Gjabb problémakkal szembesiilnek a szereplok. Ezen teriilet, mas kritikus
infrastruktirakkal egyiitt 0j stratégiakat kell keressen, hogy a globalis ellatas biztositva le-
gyen. Akar alapvetd rendszerek megvaltoztatasaval, a regionalisabb, helyi gazdasagnoveld
és 0sztonzo hatasok elérésével, ) kapcsolatok kialakitasaval, kiemelve tovabba a fokozott
rugalmassagot.

FELHASZNALT FORRASOK

[1] Mikkel Hippe Brun, Supplychaindigital, Coronavirus and the antifragile supply chain,
[online] Available:  https://supplychaindigital.com/supply-chain-2/coronavirus-and-an-
tifragile-supply-chain, letoltés ideje: 2021.04.17.

[2] 2008. évi XLVI. torvény (Elelmiszertorvény)

[3] Communication from the Commission to the Council and the European Parliament,
Brussels, COM(2006)0787 Javaslat A Tanacs irdnyelve az europai kritikus infrastrukttrak
azonositasarol és kijeldlésérdl, valamint védelmiik javitasa sziikségességének értékelésérol,
Briisszel, 2006

[4] Communication from the Commission to the Council and the European Parliament,
Brussels, 20.10.2004. COM(2004) 702 Final, Critical Infrastrucure Protection in the fight
against terrorism

Vol 5, No 1 (SI), 2023. Safety and Security Sciences Review | Biztonsagtudomanyi Szemle  2023.V. évf. 1. kiilonszam



94 SzALANCZI-ORBAN VIRAG

[5] Szalanczi-Orban, Virag, Ellatasi lancok torékenysége és jovoje Eurdpaban, Szakmai
szemle, a Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalat tudomanyos-szakmai folydirata XIX. évfo-
lyam 4. szam pp. 70-82., 13 p. (2021)

[6] Nyomonkovetési rendszer a farmtol az asztalig, Laurel [online] https://lau-
rel.hu/cikk/nyomonkovetesi-rendszer-a-farmtol-az-asztalig-3, letoltés ideje: 2021.09.21
[7] 2008. évi XLVI. térvény (Elelmiszertorvény

[8] Deloitte, Covid19-has broken the global food supply chain [online] https://wwwz2.delo-
itte.com/ch/en/pages/consumer-business/articles/covid19-has-broken-the-global-food-
supply-chain.html, letoltés ideje: 2022.02.03.

[9] Rizou, M, Galanakis, | M, Aldawoud, T M S, et al. (2020). Safety of foods, food supply
chain and environment within the COVID-19 pandemic. Trends in Food Science & Tech-
nology, 102: 293-299.

[10] Bakalis, S, Valdramidis, V P, Argyropoulos, et al. (2020). Perspectives from CO+RE:
how COVID-19 changed our food systems and food security paradigms. Current Research
in Food Science, 3: 166-172.

[11] BBC, Coronavirus: Five ways the outbreak is hitting global food industry [Onling].
https://www.bbc.com/news/world-52267943. Accessed on Jul. 6, 2020., letoltés ideje:
2022.03.11.

[12] Alonso, E, Gregory, J, Field, F, et al. (2007). Material availability and the supply
chain: risks, effects, and responses. Environmental Science and Technology, 41: 6649—
6656.

[13] O'Brienetal., 2014) (Jeon, 2011; Martin, 2016). Jeon, S. (2011). Mechanisms of labor
transition during agricultural transformation: the cases of South Korea and Indonesia. Inter-
national Conference on Asia Agriculture and Animal IPCBEE, 13: 21-26.

[14] Nicola, M, Alsafi, Z, Sohrabi, C, et al. (2020). The socio-economic implications of
the coronavirus pandemic (COVID-19): a review. International Journal of Surgery, 78:
185-193.

[15] Bakalis et al., 2020; Shahidi, 2020). Bakalis, S, Valdramidis, V P, Argyropoulos, et
al. (2020). Perspectives from CO+RE: how COVID-19 changed our food systems and food
security paradigms. Current Research in Food Science, 3: 166-192.

[16] Almena, A., Fryer, P. J., Bakalis, S., et al. (2019a). Centralized and distributed food
manufacture: a modeling platform for technological, environmental and economic assess-
ment at different production scales. Sustainable Production and Consumption, 19: 181-193.
[12] Alonso etal., 2007). Alonso, E, Gregory, J, Field, F, etal. (2007). Material availability
and the supply chain: risks, effects, and responses. Environmental Science and Technology,
41: 6649-6656.

[17] Kislépték Egyesiilet, Elelmiszer ellatas a koronavirus (covid-19) okozta megbetege-
dések miatt kialakuld gazdasagi és tarsadalmi problémak, 2020. marcius 25, [online],
https://kisleptek.hu/hirek/helyi elelmiszer koronavirus idejen/, letdltés ideje: 2022.06.23
[18] Morganti, E, Gonzalez-Feliu, J, (2015). ‘City logistics for perishable products. The
case of the Parma’s Food Hub’. Case Studies on Transport Policy, 3: 120-128.

[19] Waller, M A, Fawcett, S E. (2013). Data science, predictive analytics, and big data: a
revolution that will transform supply chain design and management. Journal of Business
Logistics, 34: 77-84.

Vol 5, No 1 (SI), 2023. Safety and Security Sciences Review | Biztonsagtudomanyi Szemle  2023.V. évf. 1. kiilonszam



